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RESUMEN

El proceso de globalizacion gener6 cambios en todos los dmbitos sociales. En la
agricultura se verifican transformaciones: concentracion de riquezas, desaparicion de
explotaciones familiares, incorporacién de tecnologia de dltima generacién y desplazamiento de
mano de obra.

En el presente trabajo se indaga sobre el impacto globalizador en una region donde la
mayor parte de la poblacion sobrevive en base a la produccion agricola, a la mano de obra
familiar y combinando rubros productivos destinados al mercado con los necesarios para el
consumo. El estudio se desarroll6 en el municipio de Cachi, al norte del Valle Calchaqui, en la
Provincia de Salta. El asentamiento de la poblacion se vincula con la produccién agricola bajo
riego y, en menor medida, con la ganaderia. La forma de produccién campesina es el rasgo
predominante del territorio cachefio, la presencia de la agricultura empresarial aparece casi como
una excepcion, aunque en términos de superficie sea significativa.

El campesinado cachefio proviene de los pobladores originarios de la etnia diaguita
calchaqui. En épocas de la dominacion espafiola los indigenas trabajaron bajo la forma de
encomienda para luego pasar a ser arrenderos en las Haciendas, formas de explotacion donde el
patrén cede al campesino una parcela de tierra para su sobrevivencia a cambio de que éste
retribuya cediendo su fuerza de trabajo para la realizacion de cultivos comerciales. Este sistema
de explotacion, al menos en sus principales rasgos, aun persiste en el departamento. Sin
embargo, muchos productores hoy son propietarios de sus propias parcelas luego de que el
gobierno provincial expropiara dos importantes haciendas.

La irrupcion de nuevos emprendimientos econémicos —turismo y produccion vitivinicola
en un contexto de avances extraordinarios en las comunicaciones-, hace que la familia
campesina reajuste sus estrategias para sobrevivir.

Como influyen estos cambios sobre la disponibilidad de recursos vitales -la tierra y el
agua- sobre el flujo de mano de obra y las nuevas relaciones de poder que se establecen, son
algunas de las preguntas que intentamos responder.

El precio de la tierra aumento en los Gltimos diez afios. El parcelamiento y la posterior
venta de un latifundio permitieron atraer inversores dispuestos a pagar un valor por la tierra
inalcanzable para los campesinos que debieron abandonar sus antiguos arriendos. A su vez este
aumento sobre el valor de la tierra se traslada al de los arriendos dentro de las fincas ubicadas en
la zona. En tanto, los duefios aprovechan esta situacion para aumentar los arriendos con el
pretexto de la demanda de tierra de inversores foraneos.

Las nuevas inversiones en el territorio de Cachi significaron una mayor presion sobre el
recurso agua en épocas de escasez, precisamente cuando se procede a la siembra y plantacién de
los principales cultivos.

Muchos de los procesos que observamos en Cachi en el marco del escenario aqui
descripto tienen consecuencias contradictorias al interior de la familia campesina. Tal es el caso
del precio de la mano de obra, su mayor demanda ha permitido que algunos jovenes campesinos
perciban un mejor salario. Sin embargo, el campesino ahora debe pagar mas en los casos en que
se hace necesario recurrir a fuerza de trabajo suplementaria a la familiar. EI pago de subsidios
por parte del Estado nacional coadyuva a esta situacion. Pero es preciso sefialar que los salarios
pagados por la jornada de trabajo en la zona, histéricamente estuvieron por debajo de lo que
establece la legislacion vigente.

El turismo genera la necesidad de nuevos puestos de trabajo pero ain no representa una
alternativa para la mayor parte de los jovenes campesinos. Detectamos una tendencia dentro de
la familia campesina de alentar a sus hijos que finalicen sus estudios secundarios, esta estrategia
es una respuesta a la percepcion de los padres sobre el sacrificio del trabajo en la parcela. Se
trata de dotar al joven de una herramienta mas que le permita acceder a mejores posibilidades de
trabajo. Estas no se encuentran dentro del municipio y por lo tanto los jévenes deben migrar, en
muchos casos a localidades distantes. Muchas familias tienen sus hijos en las provincias del sur
del pais, alli los jovenes consiguen puestos de trabajos en el comercio, la construccion, la
actividad petrolera, entre otras actividades reportadas.

La tendencia a disminuir el nimero de hijos de las madres campesinas es una estrategia
reproductiva que tiene su explicacion en la disponibilidad de mayor informacion por parte de la



mujer y en el acceso a los distintos métodos de control promovidos desde el estado. Esta
estrategia, junto a la comentada anteriormente sobre la mayor inversion en educacion, se traduce
en una menor disponibilidad de mano de obra familiar en la parcela campesina. Si a esto
sumamos la tendencia a dividir la parcela por el sistema de herencia, podemos concluir que es
muy incierta la continuidad de la estrategia de sobrevivencia basada en la produccion agricola de
los campesinos pequefios propietarios y arrenderos de Cachi. No depende exclusivamente del
campesino esa continuidad sino de como se desenvuelva el proceso de penetracion capitalista
iniciado con el turismo y la vitivinicultura y la evolucion de la resistencia campesina iniciada
recientemente.

Transformations in Peasant Reproductive Strategies in Times of Globalization
The Case of Cachi in the Calchaqui Valley
ABSTRACT

The process of globalization produced changes in every social field. In agriculture,
transformations are established: wealth concentration, disappearance of family units of
production, incorporation of high-end technology, and labor force withdrawal.

In this research, the impact of globalization in a region where most of the population
survive thanks to the agricultural production, the family labor force and combining productive
areas destined to the market with the ones necessary for consumption is investigated. The study
was developed in the Municipality of Cachi, in the North of the Calchaqui Valley, in Salta
Province. The settlement of the town is linked with irrigated agricultural production, and to a
lesser extent with animal husbandry. The form of peasant production is the predominant feature
of the Cachi territory; the presence of business agriculture appears almost as an exception,
although in terms of land it is significant.

The Cachi Peasantry originated with the native settlers or the “Diaguita Calchaqui”
ethnic group. In times of the Spanish domination, the indigenous worked as “encomenderos”
(“encomienda”, a labor system intended as a sort of trusteeship) and then became “arrenderos”
(tenants) in the estates, a form of exploitation by which the “Patron” (the owner of the land)
assigns a parcel of land to the peasant for his survival in exchange of him returning the favor by
giving his work force for the execution of commercial farming. This system of exploitation, at
least in its main characteristics, still persists in this Department. However, many producers are
today owners of their own parcels after the Government of the Province expropriated two
important estates.

The inrush of new economic undertakings —tourism and wine production in a context of
extraordinary advances in communications-, makes the peasant family readjust their strategies
for survival.

How do these changes influence on the availability of vital resources- earth and water-
on the labor force flow, and the new power relations which are established, are some of the
questions we try to answer.

In the last ten years, the price of land raised. The zoning and the subsequent selling of a
latifundia made it possible to attract investors willing to pay a price for the land which was
unattainable for the peasants who had to abandon their old “arriendos” (parcel of land rented).
This increase upon the price of earth is, in turn, transferred to the price of the “arriendos” inside
the estates located in the area. Meanwhile, the owners take advantage of this situation to
increase the “arriendos” under the pretext of the demand of land from foreign investors.

The new investments in the territory of Cachi meant a higher pressure on water resource
in times of shortage, precisely when the sowing and plantation of the main crops is about to
begin.

Many of the processes observed in Cachi, in the context of the scenario described in this
work, have contradictory consequences within the peasant family. Such is the case of the price of
labor force; its higher demand has led some youngsters to receive a better salary. However, now
the peasant has to pay more when it is necessary to turn to additional work force other than from
the family. The payment of subsidies on the part of the National State contributes to this
situation. But it is necessary to point out that the salaries paid for the working day in the area had
historically been below the minimum as established by the current law.



Tourism creates the need for new jobs, but it still does not represent an alternative for the
most part of the young peasants. A tendency is displayed within the peasant family towards
encouraging their children to end their secondary studies; this strategy is a response to the
parent’s perception of the sacrifice of the work in the parcela (piece of land rented by farmers).
They try to provide the youngsters with another tool which will allow them to gain access to
better job possibilities. These possibilities are not within the municipality, and for this reason,
the youngsters must migrate, in many cases to remote localities. Many families have their
children in the provinces of the south of the country, in those places; the youngsters get jobs in
commerce, construction, oil business, among other reported activities.

The tendency towards decreasing the number of children the peasant mothers have is a
reproductive strategy that has its explanation in the disposal of greater information on the part of
the women and in the access to the different control methods promoted by the State. This
strategy, together with the one discussed before about the greater education investment, has
resulted in lesser family work force availability in the peasant parcela. If we add to this the
tendency for the parcela to be divided by the inheritance system, it can be concluded that the
continuity of the survival strategy based on the agrarian production of the small-size owners
peasants and arrenderos of Cachi is uncertain. This continuity does not depend solely on the
peasant, but on how the process of capitalist penetration initiated with tourism and wine
production, and the evolution of the recently initiated peasant resistance develop.
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Introduccion

En los ultimos treinta afios se produjeron grandes transformaciones que afectaron
aspectos sustanciales de la vida humana en el planeta. Los efectos de la economia global
se reconocen, en gran medida, en las transformaciones de los procesos productivos que
conciernen a pautas culturales y sociales. Los estados nacionales ven restringidas sus
acciones ante el proceso de globalizacion de la economia, las finanzas y la informacion
comandadas por grandes empresas transnacionales, por lo que resignan progresivamente
su papel histérico: el de garantizar la seguridad social y el respeto por los derechos
humanos de los ciudadanos.

Consecuencias generalizadas de la globalizacion son el desempleo, la
segregacion y la marginacion de grandes sectores de la poblacion.

"2 se debate acerca de

En los ambitos académicos de los paises “subdesarrollados
las transformaciones que se verifican en el espacio agrario, tales como concentracion de
riquezas, desaparicion de explotaciones familiares, incorporacion de tecnologia de
ultima generacion, extranjerizacion de la tenencia de la tierra y desplazamiento de mano
de obra. Sin embargo, es a través de la prensa donde se difunden las consecuencias mas
funestas de este proceso, desplazamientos de grandes masas de poblacion, migraciones,
y la sucesion de desastres ambientales provocados por la descontrolada intervencion
humana (inundaciones, aludes, sequias, la mayoria de las veces sucedidos en los paises
mas pobres), todos ellos titulares en noticieros graficos y digitales del mundo.

La difusion del cultivo de soja, favorecida por un contexto internacional que
demanda grandes volumenes de esta oleaginosa produce substanciales modificaciones
en la estructura agraria argentina. La produccién sojera desplaza progresivamente las

actividades productivas tradicionales de la region de la pampa himeda; tal es el caso, en

2 Recurrimos a este término entre comillas para dar cuenta de la posicién de los estados nacionales
respecto a los paises ricos, centrales o desarrollados, en el actual orden econémico mundial.
Subdesarrollados es una expresion utilizada para referirse a sociedades pobres, coloniales, ex coloniales;
su uso es discutido pues supone la aplicacion de ideas de desarrollo preconcebidas (Williams 2003). El
término paises subdesarrollados ha sido extensamente utilizado en la bibliografia en el marco de la
“economia del desarrollo” (Ver Sampedro y Berzosa 1996, Cardoso y Faletto, 1998: 22-28, Berzosa
2006). Si bien los autores de las corrientes estructuralistas y dependentistas fueron criticos con la
connotacion cuantitativa del termino subdesarrollo, lo adoptaron para resaltar aspectos cualitativos
(diferencias estructurales entre paises) (Baran 1959, Furtado 1968, Frank, 1971, Cardoso y Faletto 1998,
Sunkel y Paz 1993, Dos Santos 2000). Otros utilizan la expresion paises pobres o “en desarrollo” (Avila
Sanchez, 1999:1). Esteva (1996:52) ha realizado un interesante ensayo sobre los términos desarrollo y
subdesarrollo y el alcance de los mismos; para ampliar sobre el tema, ver a Unceta Satrdstegui (2009) y a
Rist (2002)
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la agricultura, de lino, sorgo, girasol; en la ganaderia, la cria y engorde de ganado
vacuno y la explotacion tambera.

La nueva expansion de la frontera agricola en el norte del pais demand6 derribar
miles de hectareas de bosque nativo, las que posteriormente serian sembradas, en su
mayoria, con soja. La region agroecoldgica chaquefia fue una de las méas afectadas por
este proceso, en especial en sus areas de mayor humedad.

Un claro ejemplo de la rapida expansion sojera lo representa la provincia de Salta
que, de poseer 200.000 ha cubiertas con soja en la campafna del afio 2000, pasé a
600.000 ha con este cultivo en el afio 2009. Entre los afios 2004 y 2007 fueron
autorizadas para desmontar 800.000 ha, poniendo en evidencia la voluntad del gobierno
provincial para favorecer la expansion del cultivo. Pero la depredacion del bosque nativo
no representa el principal problema de este desarrollo, sobrevienen ademas las
expulsiones de poblacion indigena y campesina criolla. Criadores de ganado vacuno,
pueblos cazadores recolectores, agricultores de temporal®, entre otros, son obligados a
migrar a las areas mas aridas de la region chaco. La resistencia de algunas comunidades
no resulta suficiente para detener el avance de la frontera agricola, y la soja pasa a
dominar el paisaje.

Tampoco la expansion sojera constituye la Gnica manifestacion del fendmeno
globalizador en el espacio agrario saltefio. En los ultimos afios se observan otras
transformaciones que impactan sobre la estructura economica y social del territorio
provincial, entre ellas podemos mencionar:

a) El incremento de las formas intensivas de explotacion ganadera.

b) La mayor inversion tecnoldgica en la cadena productiva de frutas y hortalizas.

La produccion horticola bajo cubierta, por ejemplo, hace practicamente
imposible que el productor familiar pueda sostenerse como tal, por lo que debe optar por
otras actividades o migrar.

c) La creciente exigencia en las normas de produccién agroindustrial como es el
caso del tabaco y de la cafia de azucar, que desplazan a los productores mas pequefios.

En este contexto de importantes transformaciones en la provincia de Salta se

encuentran territorios donde, en apariencia, no se observan cambios de la magnitud

* En la region del chaco saltefio los campesinos dedican pequefias superficies para realizar cultivos tales
como maiz, zapallo, sandia. Estos cultivos se desarrollan con el agua proveniente de las lluvias por lo
tanto se los conoce como cultivos de secano o de temporal.
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esbozada en los parrafos anteriores. Es el caso de aquellos municipios de fuerte tradicion
agricola-campesina ubicados en la region del Valle Calchaqui y en la zona de la Puna.

Nuestra investigacion se desarrollé en el departamento de Cachi, que esta
ubicado al norte de los Valles Calchaquies en la Provincia de Salta. El asentamiento de
la poblacién se vincula con la produccién agricola bajo riego y en menor medida con la
ganaderia (Manzanal, 1995:189). La forma de produccion campesina es el rasgo
dominante en el territorio cachefio, la presencia de la agricultura empresarial aparece
casi como una excepcion, aungue en términos de superficie sea realmente significativa.

El campesinado cachefio proviene de los pobladores originarios de la etnia
diaguita calchaqui. En épocas de la dominacion espafiola los indigenas trabajaron bajo la
forma de encomienda para luego pasar a ser arrenderos en las haciendas, modalidades de
explotacion donde el patron otorga al campesino una parcela de tierra para su
sobrevivencia a cambio de que éste retribuya con la cesion de su fuerza de trabajo para
realizar cultivos comerciales. Este sistema de explotacion, al menos en sus principales
rasgos, aun persiste en el departamento. Sin embargo, en el presente muchos productores
han logrado transformarse en propietarios de pequefias parcelas luego de la
expropiacion de dos antiguas haciendas, por parte del gobierno provincial®.

Cachi, en los altimos veinte afios, cambi6 significativamente la infraestructura de
sus comunicaciones. Gran parte del trayecto que une la cabecera del departamento con la
ciudad de Salta, unos 160 Km, hoy estan asfaltados. La extension del sistema
interconectado nacional permitié a la poblacion disponer de luz eléctrica, y con ella el
acceso a la television. El teléfono domiciliario, y en los ultimos afios el teléfono celular,
se difundieron progresivamente entre las familias.

Tambiéen se observan transformaciones en el ambito de la economia de la region,
que sin duda impactan sobre la esfera social, cultural y ambiental. Una de ellas es el
aumento notable de la afluencia turistica en la regién. Al presente se ha desarrollado una
infraestructura hotelera, de restaurantes y recorridos alternativos, que motivan al turista
para permanecer en el lugar por mas tiempo. Otro cambio importante lo marca la
irrupcion de empresas productoras de vid para vinificar. Si bien este proceso recién se
inicia, genera junto al turismo una serie de consecuencias que aun no han sido

suficientemente exploradas y evaluadas.

* Nos referimos a la Finca Hacienda de Cachi y Finca Palermo.
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Estas nuevas actividades econOmicas repercuten en el sector campesino de
manera contradictoria. Por un lado se han vendido parcelas de propiedad campesina
sujetas al sistema de arriendo. Lo cual ha provocado un aumento del precio de la tierra.
Tanto el turismo como las explotaciones viticolas son demandantes de un importante
caudal de agua, que disminuye la cuota correspondiente a las parcelas campesinas (que
ya sufrian su escasez en épocas de siembra y plantacion).

Por otra parte, el turismo genera fuentes de trabajo y los jévenes campesinos se
ocupan como personal de maestranza 0 mozos en hoteles, bares y restaurantes, vy
algunos se ofrecen como guias turisticos. También las familias aprovechan la
concurrencia de turistas para vender sus productos tales como frutas, pimenton, dulces,
quesos Yy algunas artesanias confeccionadas con lana de oveja. Ademas, la actividad
viticola demanda mano de obra, lo que representa una fuente de ingreso complementaria
para la familia campesina.

Cuando iniciamos esta investigacion nuestras principales preguntas giraban en
torno a ¢Cudles son las consecuencias, en la estructura econdmica y social, de la
irrupcion de estos nuevos actores en el marco de la transformacion globalizadora? ; ¢se
observa el despliegue de nuevas estrategias de reproduccion social por parte del
campesinado para enfrentar estos cambios?; ¢las nuevas formas del capital han decidido
prescindir de la fuerza de trabajo campesina, o aplican renovadas formas de explotacion,
todavia no suficientemente conocidas e interpretadas?

La hipotesis principal de trabajo es que las familias campesinas del Valle
Calchaqui han readaptado su estrategia de reproduccién como consecuencia de las
transformaciones econémicas producto de la globalizacion (emprendimientos turisticos y
agroindustriales, el caso especifico de la vid).

Para configurar nuestra investigacion nos propusimos como objetivo general:
Analizar los cambios en las estrategias de reproduccion campesina -en un territorio de
predominio campesino- en el contexto de la globalizacion.

Y como objetivos especificos:

e Analizar las modificaciones en la estructura social y econémica que se verifican
en el municipio de Cachi, y cuales son sus consecuencias sobre la sociedad
campesina.

¢ Indagar los cambios que se dan en la estrategia de reproduccion campesina y sus
consecuencias sobre: el uso de la tierra, la actividad productiva, la captacion de

recursos provenientes del estado, el empleo, la migracion, entre otros.
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Consideraciones teoricas

En nuestro trabajo de investigacion nos propusimos indagar el modo como el
proceso denominado “‘globalizacién’ impacta sobre el sector campesino®.

Para algunos autores la globalizacion no es mas que la expansion de las
relaciones mercantiles en el contexto del capitalismo. Por lo tanto, no se trataria de un
proceso nuevo sino que tendria sus raices en los tiempos del descubrimiento de América
y en la apertura de las rutas comerciales a Africa y Asia. A partir de alli el capitalismo
fue pasando por diversas etapas, hasta practicamente difundirse geograficamente a todos
los rincones del planeta. Beck (2008: 57, citando a Wallerstein 1988), refiriéndose al
concepto de sistema mundo, afirma que el capitalismo por propia naturaleza es global.
Por lo tanto la globalizacion es wuna fase suplementaria del proceso de
internacionalizacion del capital industrial iniciado hace mas de un siglo. Esta nueva fase
de acumulacién tiene como caracteristica el predominio del capital financiero. Nace en
oposicidn al antiguo modelo de acumulacidn fordista que fue indiscutible hasta la década
del 70 en el siglo pasado; sin duda también tiene caracteristicas distintas al modelo
imperialista clasico que prevalecio hasta la recordada crisis de 1929.

Para Zizek® (2005: 171) la globalizacién representa la culminacion de un proceso
del desarrollo del capitalismo y ubica su comienzo en su expansion dentro de la frontera
del Estado Nacion y el comercio internacional (intercambios entre Estados Naciones
soberanos); luego sigue la etapa de la colonizacion, en que el colonizador subordina y
explota al colonizado econémicamente, pero también subordina la cultura y la politica
del colonizado. En la Gltima etapa ubica la colonizacion en un contexto mundial donde
solo hay colonias. EI poder colonizador, dice el autor, ya no proviene del Estado-Nacion
sino que surge directamente de las empresas globales.

Segln Petras, en cambio, es un error considerar a la globalizacion como un
fendmeno novedoso o como la fase superior del capitalismo, opina que la globalizacion
es un fendémeno ciclico del capitalismo que: “[...] depende ampliamente de las relaciones
de poder entre las clases y las fuerzas del estado como asimismo de las condiciones de la

economia mundial que afectan el proceso de acumulacion capitalista” (Petras, 1999: 13).

> No nos extendemos, en este apartado, sobre el estado del arte en torno a los conceptos globalizacién y
campesinado pues lo desarrollamos en los capitulos subsiguientes.

® Zizek en realidad utiliza el término “capitalismo global” que, en su relacién con el estado nacién, es
denominado como: “autocolonizacién”. “La empresa global rompe el cordon umbilical que la une a su
nacion materna y trata a su pais como otro territorio que debe ser colonizado.” (2005, 171).
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Para el autor, la globalizacion -desde sus origenes alla en el siglo XV- ha estado
asociada al imperialismo y las compafilas transnacionales (corporaciones
multinacionales) permanecen fuertemente ancladas al Estado nacion y dependen de su
pais de origen para poder realizar sus transacciones comerciales. Al contrario de otros

intelectuales, Petras piensa que:

“Constituye por cierto un mito la nocién de que las corporaciones multinacionales son
independientes del Estado-nacidén. Necesitan de éste para proteger los mercados
existentes, para crear la expansién en los mercados extranjeros, para mantener bajas las
cargas laborales y subsidiar sus actividades en el exterior” (ibidem, 18).

El contexto de la globalizacion esta signado por el movimiento de capitales sin
reconocer fronteras. Los estados se abren a ese movimiento acompafiandolo con planes
de ajuste estructural. Estas “fuerzas invisibles” no lo son tanto, se trata de las
transnacionales, las entidades financieras internacionales y aun el imperio de Estados
Unidos quienes comandan el proceso.

El impresionante desarrollo tecnoldgico en transporte, comunicaciones e
informatica constituye lo central del proceso globalizador. Beker (1998) ilustra esta
realidad cuando dice “Con solo accionar una tecla de computadora pueden transferirse a
cualquier parte del mundo miles de millones de dodlares, lo cual genera una gran
inestabilidad.” (citado por Teubal, 1998: 25).

Ortiz sefiala como rasgo de la globalizacion / mundializacion la consolidacion de
un mercado global que lleva a la deslocalizacion de la fuerza de trabajo, el control
transnacional en la administracion, finanzas, entre otros cambios. La flexibilidad del
capital y los avances tecnoldgicos hacen que la légica de produccion tenga un alcance
planetario. Este autor también reconoce que la globalizaciéon se da en la esfera de la

cultura, sin embargo, tendria caracteristicas diferentes pues afirma:

“[...] lo que se observa es la consolidacién de una matriz civilizatoria, la modernidad
mundo que en cada pais se actualiza y se diversifica en funcién de su historia particular.
Eso significa que la mundializacion / globalizacion es simultaneamente una y diversa”
(2002,106)

La homogeneidad estaria dada por la forma de produccion capitalista, la
racionalizacion del saber, la urbanizacion, entre otros factores. La diversidad se reconoce
en la resignificacion que hace cada cultura de esa matriz civilizatoria, el autor no cree
que pueda darse una mundializacién cultural o una cultura Gnica universal, en todo caso,

reconoce matrices culturales que dominan sobre las culturas minoritarias.
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La flexibilidad del capital es un concepto que se relaciona con la disminucion de
las restricciones al movimiento del capital en busca de su mayor rentabilidad, en el
marco de un escenario de competitividad en las distintas areas (Bonnano, 2003). La
disminucion de las restricciones esta dada por la desregulacion normativa de los estados,
la privatizacion de servicios, incluso aquellos esenciales como la educacién, provision
de agua, transporte publico, entre otros. Un aspecto fundamental de esta transformacion
es la reduccion o eliminacion de las cargas sociales, la fuerza de trabajo pierde asi una
gran cantidad de conquistas logradas en el marco de las luchas sindicales bajo el imperio
de las democracias fordistas’.

El concepto de homogeneizacion cultural como producto de la globalizacion es
discutido por Diaz Polanco. Este concepto involucra varios planos sin embargo el autor
centra su critica en dos de ellos que sobresalen sobre los demaés: a) La idea de que la
globalizacidn conduce a la igualacion de las condiciones socioecondmicas de los paises
y b) la afirmacion que “...la globalizacion impulsa un sostenido proceso de uniformidad
cultural, merced a la hibridacion de estos procesos” (s/f:1)

En cuanto al primero el autor sostiene que la expansion sin precedentes del
capital ha provocado un aumento de la desigualdad y comprometido la reproduccion
socioecondmica y ecoldgica del planeta. En cuanto a la pretendida uniformidad cultural
entiende que “...se registra un fuerte renacimiento de las identidades, acompafiado de
luchas reivindicatorias en crecimiento” (Ibid.) En todo caso comparte la idea de Bauman
(2003: 203) en cuanto que la globalizacion “...tienen mas éxito en reavivar la hostilidad
intercomunitaria que para promover la coexistencia pacifica de las comunidades”

Los procesos de internacionalizacién del capital en la presente etapa de
globalizacion transforman el espacio rural, e impactan en los ambitos locales
produciendo modificaciones a nivel econdmico, politico, sociocultural y ambiental.

En particular, nos preguntamos sobre las modificaciones que se dan en la
estrategia de reproduccién social, en territorios donde la poblacion campesina es
mayoritaria, como es el caso del departamento de Cachi en la provincia de Salta.

En el capitulo Ill desarrollaremos en profundidad los distintos conceptos y

visiones que hacen a la teoria sobre campesinado. Sin embargo anticipamos que

" Las formas fordistas de la democracia, para Bonnano, representaron “[...] un sistema que incrementd la
inclusién de algunos (pero no todos) de los grupos marginales, aumenté marcadamente el sueldo y amplid
la participacion laboral.” (2003, 85). Para el autor, estas formas representaron un verdadero acuerdo entre
el capital y los trabajadores, dejandole a los sectores industriales el control de la produccién pero con una
fuerte participacion del movimiento obrero en la politica de los respectivos paises.
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acordamos con Hocsman (2003a:16) cuando afirma que la generalidad de los autores
construyen una definicion de campesinado a partir de ciertas caracteristicas comunes
tales como: El trabajo familiar en el proceso productivo, son unidades de produccion y
consumo que tienen dificultades estructurales para acumular capital, gran parte del
ingreso total proviene de la produccion agropecuaria y cuentan con la posesion de los
medios de produccion y el control formal del proceso productivo.

Numerosos autores, en la Argentina, han contribuido con sus puntos de vista y
argumentaciones sobre cual es el término mas adecuado para referirse a esta categoria
social que presenta un alto grado de heterogeneidad. (Vessuri, 1970; Bartolomé, 1975;
Archetti y Stolen, 1975; Tsakoumagkos, 1987; Benencia, 1987 y 2006; Giarraca, 1990,
Manzanal, 1990, Murmis, 1991; Barsky, 1992; Basco, 1978, 1981 y 1993; Archetti,
1993; Posada, 1993, Aparicio y Gras, 1999; Cragnolino, 2002; Paz, 2006; Hocsman
2010a). Dada las caracteristicas del sujeto social que estudiamos en nuestro caso,
consideramos que la categoria sociolégica de campesino es la mas adecuada para
definirlo.

Las esferas domestica y economica constituyen una unidad en la explotacion
campesina, que es donde se asegura la reproduccién bioldgica, social y economica de la
fuerza de trabajo realizando actividades diversas. La empresa capitalista y la familia
obrera aseguran cada una por separado la reproduccion de la fuerza de trabajo que le
corresponde, sin embargo el campesino debe asegurar el ciclo completo de reproduccion
de todos sus miembros. ( Appendini et al, 1983, citado por Cragnolino 2002: 26).

Coincidimos con Cragnolino cuando sostiene la importancia “relacionar y
reconocer las obligaciones econémicas y sociales que el sistema capitalista impone a
estas unidades y las variadas formas que estas implementan para asegurar, en esas
condiciones, su produccion y su reproduccion”. Por lo tanto “...la nocién de “Estrategia
de Reproduccion Social” abre, en este sentido, la comprension de las practicas de las
familias campesinas mas alla del campo especificamente econémico y las vincula con
los espacios de relaciones sociales, politicas y culturales”.(2002: 26)

Pierre Bourdieu, define las estrategias de reproduccion social como el:

“[...] conjunto de préacticas fenomenalmente muy diferentes por medio de las
cuales los individuos y las familias tienden, de manera consciente o inconsciente
a conservar 0 a aumentar su patrimonio y correlativamente a mantener o mejorar
su posicion en las estructuras de relaciones de clase.” (1988: 122)
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Es oportuno detenernos a reflexionar sobre algunos conceptos de esta definicion,
pues nos aportan elementos para el analisis de los grupos sociales, de suma utilidad en
nuestra investigacion. Ademas nos da precisiones acerca de la perspectiva del autor. En
lo que respecta al “conjunto de practicas” se refiere a las acciones que los individuos
ejercen para cambiar algun estado de cosas o quizas mantenerlo, es decir, aquello que
tiene que ver mas con lo mecanico que con la logica del pensamiento y el discurso.
(Bourdieu, 1991: 137). Las practicas de cada sector social no son casuales, emergen del
habitus que, en sintesis, es un producto de la historia que recupera experiencias pasadas,
las que en cada organismo se depositan en forma “[...] de principios de percepcion,
pensamiento y accion.” (op cit.: 95). Recordemos que el habitus es determinante en la
generacion de estrategias, segun Bourdieu:

“[...] como sistema de disposiciones adquiridas (el habitus) por medio del
aprendizaje implicito o explicito que funciona como un sistema de esquemas
generadores, genera estrategias que pueden estar objetivamente conforme con los
intereses objetivos de sus autores sin haber sido concebidas expresamente con ese
fin.” (1990: 141)

De esta forma el habitus asegura la constante conformidad de las practicas a
través del tiempo. Las practicas no son repetidas por las sociedades y los individuos
segun determinadas reglas y preceptos estrictos, por el contrario, tienden a variar de
acuerdo a la légica de los sujetos, la situacion que se vive, el punto de vista que prima en
el momento y las necesidades que imperan. (op. cit. 31).

El concepto de campo y habitus son dos conceptos centrales en la teoria de

Bourdieu. El primero se integra por “...el conjunto de relaciones objetivas entre
posiciones ancladas en ciertas formas de poder (o capital)”, en tanto el habitus refiere a
“...un conjunto de relaciones histdricas depositadas en los cuerpos individuales bajo la
forma de esquemas mentales y corporales de percepcion, apreciacion y accion”
(Bourdieu y Wacquant, 1995:23). El habitus, en definitiva, es el principio generador de
estrategias que posibilita a los agentes enfrentar diversas situaciones (op.cit.: 25). Por lo
tanto, podemos afirmar que el concepto de reproduccion no se restringe a volver a
producir lo mismo, es decir, no necesariamente explica como los individuos vuelven a
repetir afio a afio su condicion de pobreza, con lo cual se cierra toda posibilidad de
modificar determinadas condiciones estructurales por parte de los actores sociales. En
este sentido, acordamos con Alicia Gutiérrez en que los agentes sociales son capaces de
responder con sus practicas a las nuevas situaciones que se le presentan, pues poseen una

gran capacidad de invencién e improvisacion que les permite generar nuevos habitus.
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Gutiérrez (1994: 54) se refiere al habitus de clase cuando los individuos tienen
un sistema de disposiciones comunes a todos, son producto de las mismas condiciones
objetivas. El habitus es determinante en la generacion de conductas razonables o de
sentido comdn, pues consiste en el producto de una clase determinada de regularidades
objetivas, por lo mismo, tiende a excluir todas las conductas sancionables en tanto son
incompatibles con las condiciones objetivas, de alli surge “el esto es para nosotros” o
“no es para nosotros” que pronuncian los sujetos.

Sin embargo, advierte que ello no quiere decir que todos los individuos se
expresan de la misma manera, pues cada individuo tiene sus particularidades, en
coherencia a su posicion dentro de la clase y a su trayectoria.

El habitus sin duda condiciona las practicas de las sociedades para el logro de su
reproduccion, sin embargo, ante cambios en las condiciones del entorno cada categoria
social pone en juego nuevas estrategias para mantener 0 aumentar su posicion en la
estructura social. Es decir, de acuerdo con la definicion, las familias con sus estrategias
“tratan de conservar 0 aumentar su patrimonio y correlativamente mantener o mejorar su
posicion en la estructura de clase.”

El concepto de estrategia implica, por un lado, reconocer los condicionamientos
estructurales que influyen sobre los agentes en sus practicas y sus métodos para
sobrevivir, pero también la posibilidad de que se impulsen respuestas activas a las
coacciones estructurales.

De esta manera, Bourdieu (2007: 34) se desliga de las visiones mecanicistas del
estructuralismo y remite a la metéafora del juego, donde las coacciones estan inscriptas en
la disponibilidad de capital en sus diversas especies. En otras palabras, las posiciones
ocupadas por cada unidad de una determinada estructura de distribucion de capital
dependeran de la relacion de fuerzas respecto a las otras unidades. Por lo tanto, la
estrategia de ninguna manera puede ser entendida como una decisiéon individual,
consciente, de aplicar determinadas acciones en la perspectiva de lograr resultados a
largo plazo, por parte de los integrantes de una familia.

Gutiérrez, en su investigacion sobre las estrategias de reproduccion social
utilizadas por sectores constituidos por ‘pobres urbanos’, hace una exhaustiva revision
del concepto de estrategia abordado por diversos autores. En cada caso la autora
enfatiza algun aspecto que lo diferencia de los otros y de esa manera distingue
estrategias de existencia, de supervivencia o adaptativas, de sobrevivencia y estrategias

familiares de vida.
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Las estrategias de existencia son aquellas actividades que se despliegan para
obtener la reproduccion ampliada, se trata de la combinacion de elementos que no
necesariamente responden a las formas capitalistas de reproduccion de la fuerza de
trabajo. La autora sefiala, como premisa para que este concepto sea aplicable, el caso de
formaciones sociales donde no hay predominio total de un modo de produccion. Es
decir, es util para aquellos casos en que el capitalismo o las formas de produccion
capitalistas penetran y se solapan con otras formas no capitalistas de produccién y
consumo. También aclara que el uso del término ‘reproduccién ampliada’ se refiere al
trabajador y su familia, y no a la reproduccion simple de la fuerza de trabajo. (2007: 39).
Las estrategias adaptativas son:

“[...] el conjunto de procedimientos, patrones de seleccion y utilizacion de
recursos, y tendencias evidenciadas en la eleccion de alternativas, que una
determinada unidad social pone de manifiesto a lo largo del proceso de satisfacer
sus necesidades basicas y hacer frente a las presiones del medio.” (Bartolomé
1990:15, citado por Gutiérrez, 2007: 41).

Bartolomé liga este concepto al de sistema de supervivencia en el que incorpora a
las relaciones interpersonales como instrumento funcional al sistema. Sin embargo,
Gutiérrez rescata, como mas adecuada a la de Bartolomé, la expresion de Torrado
estrategias familiares de vida (1982: 3-4) definidas como:

“[...] aquellos comportamientos de los agentes sociales de una sociedad dada que
—estando condicionados por su posicion social (0 sea su pertenencia a
determinada clase o estrato social)- se relacionan con la constitucion vy
mantenimiento de unidades familiares en el seno de las cuales pueden asegurar su
reproduccion bioldgica, preservar la vida y desarrollar todas aquellas practicas,
econdémicas y no econdmicas, indispensables para la optimizacion de las
condiciones materiales y no materiales de existencia de la unidad y de cada unos
de sus miembros.” (Citado por Gutiérrez, 2007: 44)

Por otra parte es necesario resaltar que las practicas de una clase determinada no
son decididas con independencia de la situacién en que se ubican en el campo social; es
decir, los agentes sociales se encuentran predeterminados entre lo que es posible hacer y
lo que no se puede, lo que Bourdieu llama “los indices concretos de lo accesible y lo
inaccesible, del es para nosotros o no es para nosotros.” (1991:110) “La relacion con las
cosas posibles es una relacion con los poderes” nos recuerda este autor; las estrategias de
reproduccion son las alternativas de accién que le quedan a determinada clase para
sobrevivir en un marco de relaciones de poder.

Las clases subalternas, por lo tanto, encuentran caminos posibles pero por otro

lado, limites que marca el poder, y ajustan sus condiciones de vida segun las
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posibilidades que le permite su relacion con las otras clases (op cit. 111). ElI margen de
maniobra que cada agente social dispone para actuar depende de las condiciones sociales
y la posicion del agente en un espacio social determinado. (Gutiérrez 2007: 53)

En nuestro caso, el campesino es el sujeto de la investigacion, sin embargo es
importante aclarar que nos estamos refiriendo a él y a su familia “...que actia como una
suerte de sujeto colectivo y no como un simple agregado de individuos.” (Bourdieu,
2007: 48). Es decir que el campesino actua como un sujeto colectivo, manteniendo la
integracion de unidad productiva, es una trabajo especialmente simbdlico, de inculcacién
de la creencia en el valor de esa unidad, dotando a cada uno de los miembros de "un
espiritu de familia". (Bourdieu, 1997; Cragnolino 2002).

El sentido practico de los campesinos les ha permitido sobrevivir hasta el
presente, para explicarnos como se desarrollo el mismo debimos recuperar su historia
desde que conformaban la fuerza de trabajo semi-esclava de la hacienda. Los sucesivos
cambios los han llevado a modificar ciertas practicas, dentro de los limites que
determina su posicion de clase subalterna. Para tratar de entender cuales son esas
practicas que se modifican y como impactan en la estrategia de sobrevivencia tomamos
como referencia el cuadro de clases de estrategias de reproduccion que, segun Bourdieu
(2007: 35), se encuentra en todas las sociedades. Dicho cuadro se basa en las diferencias
de volumen y la estructura del capital que posee cada familia. Estas diferencias
determinan las condiciones sociales de la misma y a la vez contribuyen “en la practica a
la reproduccion de todo el sistema de las diferencias constitutivas del orden social.”
(ibidem: 37).

De acuerdo con Basco y Foti (2003: 37), el punto de partida del soci6logo
francés consiste en distinguir tres formas de capital: a) el econdmico, conformado por
los ingresos, bienes materiales, el patrimonio, etc.; b) el cultural que puede existir bajo
tres formas, en estado “incorporado” bajo la forma de disposiciones durables (habitus)
(Gutiérrez, 1997: 36), el objetivado que esta representado por los bienes producto de la
cultura (libros, pinturas, instrumentos, etc.), y el institucionalizado que se representa en
los titulos y grados escolares; y c) el capital social o capacidad que tiene una persona u
organizacion para movilizar las redes sociales para su propio provecho y el de su
comunidad. A estas formas de capital falta agregar el capital simbélico, asociado con el
prestigio y la autoridad, que esta originado en el reconocimiento de relaciones
institucionalizadas como las de vecindad, el matrimonio, las electivas, de reciprocidad.

Muchas de las relaciones de explotacion, por ejemplo, de la mujer por el hombre, del
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nifio por los mayores, entre otras, son transformadas en duraderas al estar “basadas en la
naturaleza”. También el capital simbdlico entra en funcién en la reproduccion de
relaciones establecidas como es el caso de las fiestas, las ceremonias, el intercambio de
bienes, etc. (Bourdieu 1991: 189)

Entre las clases de estrategias de reproduccion que propone Bourdieu se
encuentran las de inversion econdmica, las de inversion social, las estrategias sucesorias,
las estrategias de fecundidad, las educativas, entre otras.

Mediante lo propuesto por Gutiérrez (2007) y en base al trabajo de Cragnolino
(2002) indagamos sobre la evolucion del capital a reproducir por el campesino; el estado
del sistema de los instrumentos de reproduccion (mercado escolar, planificacion
familiar, leyes de herencia, etc.) y la relacion del campesino con las otras clases; los
habitus incorporados por el campesino y sus modificaciones perceptibles asi como la
diversificacion de estrategias ante la apertura de nuevos campos en el mundo
globalizado. Si bien tomaremos como una referencia importante el trabajo de Bourdieu
decidimos no seguir estrictamente la composicion de cada clase de estrategia, pues no lo
consideramos necesario a los fines de nuestro trabajo y ademas significaria disponer de
una detallada informacidn cuantitativa que no privilegiamos en nuestra metodologia.

Entendemos, ademas, que si Bourdieu propone distintas clases de estrategias es
con el fin de permitir un andlisis mas detallado de cada una, puesto que todas se
relacionan y, en definitiva, funcionan como un sistema de estrategias de reproduccion.

En nuestra investigacion tratamos de ver como se despliegan las disposiciones y
las précticas campesinas en un territorio que esta siendo transformado por la irrupcion de
nuevos actores sociales en el marco de un contexto de globalizacién. Partimos de la
advertencia de Bourdieu acerca de que hay casos en que las disposiciones funcionan a
contratiempo y las practicas aparecen como objetivamente incompatibles con las
condiciones presentes. Es decir, siguen adaptadas a antiguas condiciones pues:

* La tendencia a perseverar en su ser, que los grupos deben, entre otras razones, a
que sus componentes estan dotados de disposiciones duraderas, capaces de
sobrevivir a condiciones econdmicas y sociales de su propia produccién, puede
estar en el origen tanto de la inadaptacion como de la adaptacion, tanto de la
rebelién como de la resignacion” (Bourdieu 1991: 107).

Metodologia
La investigacion que se presenta es de caracter empirico con perspectiva

historica, y se sustent0 en el trabajo de campo, mediante la utilizacion de técnicas de
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abordaje cuantitativas y cualitativas. Cabe aclarar que el abordaje de tipo cualitativo fue
priorizado en gran parte de la investigacion.

El trabajo de campo se desarrollé principalmente en el departamento de Cachi. El
mismo se realizd entre el mes de enero de 2008 y el mes de diciembre de 2010, se
hicieron estadias de 4 dias al mes durante ese periodo, con un promedio de un viaje al
mes. Se totalizaron 30 viajes al municipio. Cabe aclarar que fue posible realizar este
trabajo de campo gracias al apoyo econémico proveniente de una beca otorgada por el
PROMAGRO? a través de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de Salta.

Para la practica de nuestra investigacion utilizamos herramientas tedricas
metodoldgicas de las ciencias sociales (antropologia, sociologia, historia, demografia y
economia). También se recurrié a los aportes de la agronomia y de la ecologia para
explicar algunos aspectos productivos y ambientales abordados. Compartimos la vision
de Hocsman (2003b) en el sentido de superar las limitaciones que presentan las visiones
sesgadas de la realidad, provenientes de paradigmas, teoria y métodos especificos.

Cuando lo creimos necesario recurrimos al estado del arte de determinados
paradigmas tedricos y sefialamos en cada caso cuales consideramos los conceptos mas
operativos a los fines de esta investigacion. Ejemplo de ello son los capitulos referentes
a la globalizacion vy a la teoria del campesinado, y nuestra aproximacién al concepto de
reproduccion social y practicas sociales, en la que manejamos nociones teoricas de
diversos autores como se puede apreciar en la bibliografia citada.

Utilizamos multiples técnicas de acuerdo a las preguntas que se plantearon a
medida que avanzaba la investigacion. Si bien contdbamos con una propuesta
metodologica al momento de disefiar nuestro proyecto de investigacion, consideramos
prudente indagar algunos otros aspectos no previstos. En este sentido acordamos con
Bourdieu en la necesidad de romper con la subordinacion a las comprobaciones con las
construcciones que el investigador realiza, para avanzar y proceder a la ruptura del orden
del sentido comdn y para lograrlo aplicamos todas las técnicas de objetivacion que nos
permitieran superar las nociones comunes o prenociones. (Bourdieu y otros, 2008: 32)

Entre los temas que decidimos indagar y que no estaban previstos en el inicio, el

de mayor importancia fue la necesidad de comprender de manera exhaustiva la

8 El Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Agronomia (PROMAGRO) pertenece a la Secretaria
de Politicas Universitarias y se desarrolla a través de las Unidades Académicas de Agronomia de las
Universidades Nacionales. Se ubica entre las estrategias de mejoramiento de la calidad basadas en las
conclusiones del proceso de acreditacion llevado adelante en el marco de la Res. ME N° 334/03.
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descomposicion de una gran propiedad correspondiente a nuestra area de estudio.
Consideramos fundamental reconstruir el proceso de division y posterior venta de Finca
San Miguel para comprender y explicar el aumento del valor de la tierra 'y, a la vez, la
irrupcion de nuevos actores en el espacio rural del municipio de Cachi.

Con el objeto de indagar aspectos productivos se recurrio a los Censos
Nacionales Agropecuarios, en particular de 1988 y 2002°. A fin de establecer los
cambios producidos en los ultimos 25 afios se compararon datos de superficies
cultivadas, nivel de produccion, mano de obra familiar utilizada, mano de obra
contratada, entre otras variables, tanto a nivel provincial como municipal. Constituyé un
antecedente fundamental la informacidn presentada en una investigacion, dentro del
marco de una tesis doctoral sobre el municipio de Cachi (Manzanal, 1995). Porque en la
misma se analiza en profundidad la informacidon estadistica de los censos 1969 y 1988,
ademas de algunas encuestas provinciales realizadas en la década del 80.

Para complementar la informacion a nivel provincial se recurri6 a publicaciones
periodicas (Informes Anuales) de la Direccién Provincial de Estadisticas y Censos,
informes de consultoria de PROINDER (Frere 2004, Castro y Reboratti 2008),
publicaciones del INTA Salta, e informes finales de investigacion del Consejo de
Investigacion de la UNSa. Respecto a la participacion de la agricultura familiar en la
produccidn agropecuaria nacional y en el empleo nos fue de gran utilidad el trabajo de
Obschatko et al (2006), producto de un andlisis pormenorizado del Censo Nacional
Agropecuario de 2002. También realizamos entrevistas a técnicos y dirigentes
agropecuarios de distintas regiones en el marco de una investigacion para la Universidad
Nacional de La Plata (2005).

Se relevd la informacion a dos niveles, para la interpretacion de cambios de
categoria global se tomaron muestras significativas. Es decir, se buscd relevar
informacién de un nimero importante de familias campesinas (20%). Se analizaron las
estadisticas para tener a priori un panorama global de la situacién de cambio en el
municipio de Cachi en los ultimos 20 afios. Para ello, se cont6 con los datos censales de
1988 y 2002, datos de encuestas realizadas por técnicos de la Provincia y del PSA,
(ademés de la informacidn relevada en la tesis de Manzanal). El analisis cuantitativo

proveniente de las fuentes citadas con anterioridad permitié obtener informacion de

% En el afio 2008 se realizé el Gltimo censo nacional agropecuario, sin embargo los resultados del mismo
aun no han sido publicados. En algunas zonas del pais, particularmente en la pampa himeda, hubo grandes
dificultades para su realizacion por lo tanto es de esperar que los datos no permitan acceder a un panorama
completo de la situacion socioproductiva agraria del pais.
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caracter general acerca del municipio. Este primer analisis, como era de esperar, nos dio
algunas aproximaciones para determinar la tendencia de los campesinos al aumento o la
disminucion de la superficie cultivada, tanto en general como en algunas especies en
particular. También nos orient6 sobre los procesos migratorios al permitirnos observar el
crecimiento de la poblacion urbana y los conglomerados sobre la poblacion dispersa. Sin
embargo, debemos reconocer que nos hemos encontrado con dificultades para comparar
los datos cuantitativos con lo que observamos en el campo por medio de nuestras
entrevistas y encuestas, pues la informacion censal no se encuentra desagregada por
paraje, 0 al menos nosotros no tuvimos acceso a la misma.

El universo objeto de estudio es el campesinado del noroeste argentino. La
unidad de andlisis, las estrategias de reproduccion de la poblacion campesina de Cachi.
Concebimos a priori por poblacién campesina a aquellos productores que trabajan con
mano de obra familiar’®. Para cuantificarlos a partir de la informacién censal adoptamos
el criterio de Manzanal (1995), que considera el minifundista en la infrasubsistencia (0 a
5 ha), luego a los minifundistas campesinos (5 a 10 ha) hasta llegar a los familiares
propiamente dichos (15 a 25 has). La poblacion total de este sector es de
aproximadamente 500 familias. Al nivel de encuestas se cubrié el 20% de la poblacién™!
y para las entrevistas en profundidad se tomaron alrededor de 20 familias representativas
de los tipos presentes en el nivel campesino.

Si bien la poblacion total campesina del municipio es de alrededor de 500
familias, se trabajé en mayor profundidad en los parajes El Arenal, La Aguada, Cachi
Adentro, Las Trancas, Las Arcas, Las Pailas y Fuerte Alto (ver Anexo: mapa parajes del
municipio y distribucion de Escuelas). La eleccidn de estos parajes se relaciona con la
abundante informacion previa que disponiamos acerca de los campesinos que alli

habitaban®?.

9 En el capitulo sobre campesinado desarrollamos con mayor precision los rasgos distintivos de esta
poblacién.

1 para cubrir esta cantidad se utilizaron métodos indirectos, es decir se encuestd en forma directa a 50
campesinos de distintas familias que ademas aportaron datos de al menos cuatro familias vecinas. De esa
manera se logré conocer el nimero de integrantes de la familia, la composicién familiar, la situaciéon de
migracion. En los casos que fue necesario se consultd a mas de un encuestado sobre la misma familia para
confirmar algunos datos considerados dudosos.

12 Se trata de informacion proveniente de la etapa en que me desempefio como Coordinador Provincial del
Programa de Apoyo a los Pequefios Productores de Cachi*? entre los afios 1986 y 1991, como técnico del
equipo de la Direccion General Agropecuaria de Salta, y desde 1992 a 1996 como responsable del equipo
de extension del Proyecto Agroforestal de Desarrollo GTZ.
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También se realizaron entrevistas a informantes calificados*® que aportaron datos
del grupo de productores de su area de influencia.

En el trabajo de campo se entrevistd mas de una vez a los integrantes de algunas
familias previamente seleccionadas, a fin de interpretar los procesos de cambio que se
evidencian en la zona y que repercusion se verifica en la estrategia de sobrevivencia de
las familias campesinas. Entre estas se eligid a algunas familias para construir el
“sistema productivo minifundista tipo” presente en el area de estudio. Con ellos también
se profundizo el conocimiento de la estrategia de sobrevivencia, su relacion con los
vecinos y familiares, la participacion de los integrantes de la familia, tanto en el proceso
productivo como en la busqueda de ingresos fuera de la explotacion, su percepcion de

los cambios que ocurren en el municipio, etc.

Para seleccionar estos campesinos se tuvo en cuenta el grado de representatividad
de la situacion socioproductiva de la mayoria de ellos, se traté de seleccionar tanto
propietarios como arrendatarios y casos que incluyeran las dos situaciones de tenencia.
También se tuvo en cuenta el grado de predisposicion del productor y su familia para
responder a las entrevistas, que en la mayoria de los casos se realizaron a lo largo de
varias jornadas, con recorridos dentro de la parcela y la participacion de varios
miembros de la familia.

En ningln caso hubo problemas para obtener las entrevistas porque fueron
planificadas con tiempo en los sucesivos viajes. Sin duda, el hecho de haber trabajado en
proyectos de intervencion durante un tiempo prolongado en la zona de estudio fue
determinante para que el campesino estuviera dispuesto a colaborar con la investigacion.
Sin embargo, algunos productores demandaron algun tipo de asistencia técnica que en
ciertos casos se resolvieron en el momento y en otros hubo necesidad de realizar
gestiones y consultas para satisfacer lo solicitado.

En cuanto a las variables que se seleccionaron, tanto cuantitativas como
cualitativas, podemos citar: la superficie de tierra destinada a la actividad agropecuaria,
la composicién familiar, nivel de estudio, nimero de personas de la familia que han
migrado, distribucion familiar de la mano de obra, nivel de produccién y productividad,
distribucion de la produccion para mercado o para consumo, en el plano econémico. En

el ambito de la organizacion indagamos el numero de organizaciones presentes,

13 Entre ellos podemos citar al Presidente del consorcio de riego, a agentes sanitarios de Las Pailas, Cachi
Adentro y La Aguada, a antiguos dirigentes de la Asociacién de pequefios productores (APPAC).
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frecuencia de asistencia a las reuniones, grado de relacion con otras organizaciones,

entre otros.

Respecto a las variables cualitativas se recalca que fueron de gran utilidad en la
etapa de interpretacion de procesos. Permitieron definir variables en este sentido, tales
como: distribucion del espacio agrario, diversificacion, estrategias de empleo en el
admbito urbano, trayectorias de educacién, formas de construccion de poder, etc.
Respecto al empleo fuera del predio campesino tratamos de indagar los destinos mas
frecuentes, las motivaciones en la busqueda del empleo, los miembros de la familia que
salen en la busqueda de trabajo, la época del afio en que lo hacen, la percepcion de los
entrevistados sobre los cambios de conducta en este tema en los Gltimos 25 afios, etc.

Se utilizd una perspectiva histérica comparativa para tratar de encontrar cuales
son los cambios mas significativos en los dltimos 25 afios, en el ambito econdémico,
social y cultural, que se dan en el territorio, a fin de tener un punto de partida para
analizar la l6gica interna de las transformaciones observadas. En este sentido destacamos
la reconstruccion de los procesos de expropiacion de la Finca Hacienda de Cachi y de
Finca Palermo, y la venta de finca San Miguel. Para tal fin recurrimos a la revision de
documentos en la Direccion General de Inmuebles, la Legislatura Provincial, y a la
informacion aportada por productores que participaron de los hechos, funcionarios e
incluso familiares de los terratenientes de las referidas propiedades.

Se recurrio también a procedimientos historicos comparativos por medio de la
técnica de historia de vida para tratar de entender en que aspectos de la estrategia de
sobrevivencia campesina se verifican cambios, y a partir de ahi cuales son las
motivaciones para que se den esos cambios y si pueden reconocerse procesos comunes
dentro de la poblacion.

No se utilizaron procedimientos tipolégicos detallados, sin embargo a fin de
indagar sobre distintos tipos de comportamientos dentro de la poblacion campesina ante
los cambios que se verifican en el territorio, tratamos de equilibrar el ndmero de
entrevistas entre arrendatarios y propietarios pues ambas situaciones de tenencia son las
que predominan en el departamento.

Para los datos de educacion, salud y vivienda se emplearon los censos de
poblacion y los informes anuales de las Direccion General de Estadistica de la provincia
(DGE); también fueron importantes los datos aportados por agentes sanitarios, maestros

y responsables, tanto del area de salud como de educacion.
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La observacion en campo fue una fuente de informacion fundamental para
entender diversos aspectos de la vida familiar y comunitaria del campesinado cachefio,
como asi también la relacion del sector con otros sectores que comparten el territorio:
productores empresariales, agentes turisticos, instituciones locales, provinciales,
nacionales, etc. Para este fin, luego de cada jornada de trabajo en terreno se registraron
en una libreta los hechos maés significativos observados. De esta manera se precisaron
fechas de siembra, frecuencias de riego, épocas de cosechas, métodos de labranza y otras
tareas realizadas en la parcela.

Para entender las transformaciones en el ambito del territorio, ademés de las
entrevistas realizadas a campesinos, se recurrié a entrevistas semiestructuradas a
distintos actores. Se entrevistaron funcionarios politicos, intendente, secretarios,
diputados; también operadores de turismo, tanto locales como algunos residentes en la
ciudad de Salta, y funcionarios del area de nivel municipal y provincial. Se solicito,
ademaés, la opinion de responsables de restaurantes, comercios y la perspectiva del
parroco del pueblo.

En algunos casos con las familias campesinas se optdé por la observacion
participante. Esta técnica se utilizd en aquellas oportunidades en que el productor no
podia dejar de hacer la tarea por lo que se le ofrecié colaboracion para realizarla a fin de
hablar sobre algunos temas que trascendian a la tarea realizada.

En muy pocos casos se aplico el trabajo de reflexion grupal, solo en los
momentos necesarios para confirmar informacion relevada a través de otros métodos.
Esto se hizo con algunas familias y también con miembros de una organizacion de la
zona, permitiéndonos profundizar la comprension de algunos aspectos, la coincidencia o
no de percepciones sobre determinados problemas o procesos de los campesinos del area
de estudio.

Finalmente es oportuno destacar que la participacion en diversos seminarios,
jornadas y talleres nos permitié presentar y poner en discusion nuestros avances de
investigacion.

Organizacion del Trabajo

El informe final del trabajo de investigacion estd estructurado de la siguiente
manera: a la introduccidn siguen cuatro secciones cada una se compone de dos capitulos;
contina un apartado con consideraciones finales, y por dltimo, la bibliografia y un

anexo de cuadros, mapas y documentos.
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La primera seccion se titula “Globalizacion y campesinado, nuevos escenarios
para antiguos actores sociales”. En su primer capitulo se desarrollan los principales
conceptos y rasgos que distinguen el proceso de globalizacion. Sigue la revision de las
distintas contribuciones sobre las caracteristicas de la globalizacion en la agricultura, el
avance de la agricultura industrial y la retraccion de las formas de produccion campesina
y familiar. Se abordan las peculiaridades del proceso globalizador en la agricultura
argentina y finalmente el cierre estad dado con algunas referencias sobre movimientos
sociales de resistencia en esta fase del capitalismo en América Latina y en Argentina.

En el segundo capitulo se hace una amplia revision del concepto de campesino y
las distintas visiones sobre el destino de esta poblacién ante la penetracion capitalista.
Sus referencias principales son los trabajos de Marx y de Chayanov, sin embargo se
tuvieron en cuenta la mayor parte de las contribuciones que se identifican con estas
escuelas de pensamiento. Se profundiza en la comprension de los principales
mecanismos de articulacion y/o subordinacion del sector campesino al capital. Para
finalizar con la presentacion de los conceptos de diferenciacién y heterogeneidad
campesina donde se expone su relacion con diversos factores; tales como acceso a los
recursos, composicion familiar, relacion con el mercado de insumos, productos y mano
de obra, entre otros.

En la seccion dos, “Capitalismo agrario y campesinado en Salta”, el primer
capitulo esta dedicado a la informacion geografica de la provincia, al analisis de los
datos poblacionales, en especial aquellos relacionados al espacio agrario. Se presenta
una zonificacion agropecuaria de la provincia construida segin condiciones
agroecoldgicas similares, en cada una de ellas se describen los principales aspectos de
los procesos de desarrollo agrarios que se verifican. En el segundo capitulo se recupera
el origen del campesinado en las distintas regiones de la provincia para luego mostrar
como se vincula con el desarrollo capitalista agrario. Se ejemplifican casos para mostrar
el funcionamiento del intercambio desigual del campesino en el mercado, se reafirma asi
en forma empirica lo expuesto tedricamente en la primera seccion. Se finaliza con la
descripcion y el analisis de los principales rasgos de la penetracion capitalista en la
provincia y en el contexto de globalizacion.

En la Seccidn tres, denominada “Cachi en el contexto de cambio global”
ubicamos el departamento en la geografia de la region y presentamos las caracteristicas
fisicas principales. Se analizan en detalle los datos censales, cruzandolos con la

informacién relevada en terreno, en aspectos tales como poblacion, educacion, salud e
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indicadores de pobreza. Presentamos la estructura agraria del municipio profundizando
en la tenencia y distribucion de la tierra, la estructura econémica productiva y la
estructura social. Se construye una estructura de clases que implica la descripcion de
cada categoria y el analisis de la relacion entre ellas. En el segundo capitulo de esta
seccidn nos ocupamos de analizar los cambios en la infraestructura de comunicacion del
departamento y como se incrementa la actividad turistica en este nuevo contexto. Se
puntualiza como el turismo impacta en la sociedad campesina de la region,
particularmente se focaliza el impacto en el precio de la tierra mediante la
reconstruccion del proceso de division y venta de una gran propiedad. Se otorga una
especial relevancia a la recuperacion de la percepcion de los distintos actores sobre los
efectos de las inversiones en el turismo y en la vitivinicultura.

La cuarta Seccion “Las estrategias de reproduccion social del campesino de
Cachi”, reconstruimos los principales aspectos de la estrategia productiva del campesino,
la mano de obra familiar, la relacion con el mercado. Finalmente analizamos los cambios
introducidos en el sistema de produccion, tanto a nivel de los rubros productivos, como
en la tecnologia aplicada. En el ultimo capitulo de esta seccion abordamos otros aspectos
fundamentales en la estrategia de reproduccion campesina, mas alld de aquellos
relacionados con la estrategia productiva analizada anteriormente.

En las consideraciones finales se recuperan los principales hallazgos de la
investigacion relacionandolos con los conceptos tedricos presentados y las preguntas
ordenadoras que orientaron la investigacion. Se adjunta la bibliografia citada en distintos
pasajes del texto, la misma se ordena alfabéticamente. En el anexo se exponen los
cuadros referenciados en el texto, algunos mapas, y otros documentos de interés para la

investigacion.
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Primera Seccion

GLOBALIZACION Y CAMPESINADO, NUEVOS
ESCENARIOS PARA ANTIGUOS ACTORES
SOCIALES
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CAPITULO |
LA GLOBALIZACION EN LA AGRICULTURA

Su impacto en el espacio agrario argentino
1. INTRODUCCION

La globalizacion es un término utilizado en forma creciente desde los primeros afios
de la década del "80 en el siglo XX, para describir cambios profundos o procesos de
diversa naturaleza (econémica, social, cultural, etc.) que se observaban en el mundo.
Para varios autores es un fendmeno que trae aparejado una serie de cambios que se dan
en ambitos tan variados como el mundo del arte, la cultura, la economia, la educacion,
entre otros. Para Sutcliffe y Glyn (1999) significa la difusion mundial de las relaciones
capitalistas de la produccion y distribucién (citados por Teubal 2002: 9). Al concepto se
lo asocia con distintos mecanismos que se implementan desde los centros de poder, para
difundir a todos los rincones del planeta las relaciones mercantiles del capitalismo y su
expansion a nuevos ambitos de reproduccion social.

En muchos casos se lo percibe como algo irreversible, que forma parte de la
propia esencia del desarrollo capitalista y que, incluso, su resultado no es otro que el
bienestar y la felicidad de los pueblos. Pero, al mismo tiempo, otros aseveran que es un
proceso destructivo de las culturas locales, avasallador, y que de alguna manera hay que
resistirlo.

La caida del muro de Berlin como simbolo del desmoronamiento del poder
soviético fue utilizada por algunos como bandera que anunciaba el fin de la politica y el
nacimiento de una nueva era mas alld del socialismo y el capitalismo. Con la
globalizacidn, y la retérica que la acompafia, no se percibe el fin de lo politico sino
sencillamente una “salida de lo politico” del marco “categorial” del estado. El estado
asistencial, el de los sistemas de pensiones y la ayuda social; el sindicato con su poder
organizado, el gasto publico y la obra publica, todo ello se derrumba y disuelve bajo el
influjo de la globalizacion (Beck 2008:15). Segun este autor los empresarios, sobre todo
por el enorme poder que detentan para decidir sobre los recursos materiales de la
sociedad en su conjunto, hoy tienen la capacidad de manejar no solo la economia sino
también la sociedad en su conjunto. Lo que antes decidia el estado ahora estd en manos
de las grandes empresas transnacionales. El debilitamiento del estado trae aparejado la

sub-politizacion, de la cual todavia no se conocen su alcance y las consecuencias que
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podrian acarrear en las relaciones de poder entre los distintos estados y entre los estados
y las grandes empresas transnacionales. Mientras tanto las politicas transnacionales
presionan para que se levanten las barreras a la inversion y pujan por eliminar las
normativas ecoldgicas, sindicales, fiscales, e intervienen hasta en el ambito educativo.

En definitiva, la globalizacion es un proceso que vincula espacios sociales
transnacionales, revaloriza las culturas locales y descubre en un primer plano terceras
culturas, es decir, aquellas culturas hibridas que toman un poco de cada sociedad. Para
interpretar los complejos procesos globalizadores habrd que tener presente los
parametros de la globalizacion: un mayor espacio, la estabilidad en el tiempo y la
densidad social de los entramados, las interconexiones y las corrientes iconicas
transnacionales®*. (Beck 2008:30)

El proceso de globalizacion ha significado cambios profundos en la estructura
econdmica y social de las naciones del mundo. EIl discurso de la economia de mercado
se impuso claramente desde la década del 80, alcanzando su mayor auge en los *90; si
bien adn hoy persiste, los resultados de la aplicacion de las politicas neoliberales estan a
la vista y los movimientos de resistencia han comenzado a amortiguar de alguna manera
los embates del capitalismo globalizador hacia el interior de los paises.

La globalizacién del capitalismo ha sido posible a partir de grandes
modificaciones en la estructura real de los sistemas de gobiernos y las normativas de los
paises; tambien con la creacion de nuevas estructuras supranacionales y/o
transnacionales (FMI, BM, OMC, ALCA, UE, etc.) que superan las fronteras de los
paises estableciendo nuevas reglas de juego en la economia y, en definitiva, en la
estructura social de aquéllos. McMichael sostiene que la poderosa “Trinidad
Institucional” (BM, FMI y GATT/OMC) fue instrumentada por los Estados Unidos para
la “[...] institucionalizacion de una disciplina interestatal.” (1998: 145).

Este nuevo periodo del desarrollo capitalista se caracteriza por el crecimiento de
la influencia de las empresas transnacionales en las diversas ramas de la economia. Estas

tienen como estrategia integrar vertical*®

y horizontalmente los distintos eslabones de la
cadena productiva, en un proceso de concentracion de capital y, en definitiva, de poder,

hasta ahora nunca visto. Si bien las filiales de las compariias estan distribuidas en la

14 Se refiere al intercambio e imposicion de determinadas simbologias, percepciones, formas de ver en los
distintos &mbitos de la sociedad

1> para Bonnano (2003: 89) la integracion vertical ya no es la estrategia predominante de las compafifas
transnacionales, ahora combinan diversas formas organizacionales con las ya existentes en las regiones, a
fin de aprovechar al maximo la rentabilidad del capital segun el caso.
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mayoria de los paises del mundo, la sede se ubica en los paises de la OCDE; segun
McMichel, “[...] de las 500 corporaciones transnacionales mas grandes del mundo, 477
tienen su sede en los paises de la OCDE.” (1998: 142). Las compafiias norteamericanas
siguen teniendo la supremacia mundial, esto se debe a maltiples factores, entre los que
menciona la debilidad y dependencia de los sindicatos a los partidos politicos
relacionados al poder, los bajos impuestos que tributan las corporaciones, la relacion con
el tesoro de su pais para financiar déficit emitiendo dolares. Los funcionarios del tesoro
norteamericano son miembros influyentes del FMI y del BM, desde donde intervienen
para eliminar barreras para la expansion corporativa, los mecanismos de presion politica
y militar en el mundo. En definitiva, tal como afirma Petras:

“[...] hoy més que nunca el centro histérico del imperialismo se encuentra
localizado en los Estados Unidos [...] Es dificil oponer a la naturaleza imperial de
las relaciones internacionales y ain mas dificil negar la ascendencia de los Estado
Unidos en el sistema imperial. Continuar negando las realidades econdmicas y
militares con continuas referencias a la ¢ naturaleza global * de la economia
significa en esencia encubrir a los principales actores y beneficiarios del sistema”
(1999: 38)

Las compafiias transnacionales por un lado permean el poder regulador de los
estados a través de los organismos transnacionales (GATT, OMC, FMI, etc.) pero, al
mismo tiempo, requieren de la adecuacion normativa y econdmica de los Estados
(infraestructura legal, politica, técnica, etc.) (Bonnano, op cit: 90).

En este sentido, segun Petras: “[...] el estado imperial subsidia y financia la
expansion global, facilitando al mismo tiempo la explotacion interior conducente a
aumentar las reservas de capital necesario para la exportacion” (op cit: 17). EI mismo
autor considera que el Estado en los paises del tercer mundo es funcional al proceso de
“globalizacion” pues reduce impuestos, disminuye el presupuesto social y desvia
pensiones al capital privado. Por otra parte, sostiene que las politicas de ajuste
estructural disefiadas por el FMI*® y el Banco Mundial -con la connivencia de las
cUpulas de poder de los estados nacionales- facilitan la disponibilidad de fondos publicos
que, por diversos caminos, terminan siendo privatizados por las empresas
multinacionales o las empresas locales relacionadas con el poder politico.

Los estados no son eliminados, se trata de convertirlos en “estados globales”, es
decir, se adecuan las instituciones para asegurar la libre circulacion de dinero y
mercancias. (Mc Michael 1998: 136)

16 El papel del FMI es extraer el ajuste financiero en los paises para sostener los flujos globales de capital
(Mac Michael, 1998: 136).
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Ademas de las modificaciones de la estructura real, el proceso de globalizacion
ha generado también cambios en la conciencia colectiva de los pueblos'’. La gente
comienza a ver al Estado como el motivo del atraso y la pobreza, el Estado es el que
traba el desarrollo moderno y la creacion de oportunidades, se genera una carrera de
consumo por bienes de tipo suntuario o de dudosa utilidad para la satisfaccion de las
necesidades esenciales de la sociedad, hay un descreimiento generalizado de las
organizaciones y una clara tendencia al individualismo.

Maristella Svampa (2003) analiza la transformacion de las identidades sociales
en la época de la globalizacion, muestra como la sociedad ha ido perdiendo los soportes
colectivos a consecuencia de la crisis del “lazo social”, a su vez revisa detalladamente la
perspectiva de distintos autores sobre el proceso de “individualizacién” de los sujetos
sociales en distintos &mbitos.

El presente capitulo tiene como primer objetivo revisar las distintas visiones
sobre el proceso de globalizacion para tratar de entender los rasgos principales que lo
componen. Para ello, en lo que sigue se recuperan los principales aportes sobre el
proceso de globalizacion en la agricultura a escala mundial, luego se analiza lo que
ocurre en la Argentina en el contexto de la globalizacion en el espacio agrario. En los
capitulos siguientes retomamos la forma en que incide el proceso globalizador en
territorios donde predomina la poblacion campesina, como es el caso del departamento
de Cachi, en Salta.

2. CONCEPTOS Y RASGOS DISTINTIVOS DEL PROCESO.

2.1. Tiempo y espacio

Uno de los rasgos distintivos del proceso de globalizacion es la gran
transformacion producida en la relacion tiempo y espacio. En épocas pasadas el dominio
del espacio era una preocupacion, pues para las poblaciones locales la referencia “local”
se relaciona con lo cercano, lo previsible, o que uno conoce y puede de alguna manera
dominar, mientras que lo lejano representa lo desconocido, lo imprevisible, aquello que
despierta cierta inseguridad. Bauman reflexiona sobre lo que significa estar lejos o estar
cerca. Estar lejos significa, segun el, quedar expuesto a mayores problemas, por lo tanto

es necesario contar con astucia, valentia, decisién e inteligencia para superar esa

7 |La caida del comunismo en Rusia y el hecho simbélico de la destruccién del muro de Berlin coadyuvé
para que la sociedad occidental descrea aun mas de las formas socialistas de gobierno y se cree una
conciencia social cada vez mas individualista.
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distancia. Representa riesgos en la aventura de adecuarse a normas y leyes desconocidas.
En cambio, lo cercano implica més certidumbre, la minimizacion de los problemas, esto
involucra menores esfuerzos y da mas seguridad a las personas. (1999:22)

Trasladarse a espacios lejanos significa el dispendio de tiempo, si imaginamos el
que le llevo a Coldn para realizar aquellos viajes hasta tierra americana hoy nos puede
parecer desmesurado al considerar las posibilidades con que cuenta el individuo
moderno. Sin embargo, siguiendo a Bauman, las distancias pueden ser salvadas por
aquellos que tienen mayor libertad de movimiento, es decir los que detentan el poder
politico y/o econdmico.

La distancia, en definitiva, es una construccién social que varia en el tiempo
segun las innovaciones tecnoldgicas. EI hombre ha incorporado progresivamente nuevas
formas de trasladarse, ya sea por tierra, por agua o por aire. Ahora las distancias se
“acortan” y lo lejano aparece mas accesible, sobre todo para quienes pueden disponer de
recursos para aprovechar estos medios de transporte.

Esta posibilidad de disminuir el espacio y aprovechar mejor el tiempo es utilizada
con efectividad por los que invierten para ampliar su capital. En este sentido es
interesante lo que sefiala Bauman sobre la aparicion de un nuevo propietario
absentista’®. Tiende a desaparecer la antigua figura de latifundista, quien en muchos
casos también era absentista, que vivia del producto excedente del trabajo de los
campesinos y no podia liberarse de la responsabilidad por la vida social de los que
explotaba. De hecho, las relaciones de patronazgo y compadrazgo muestran este
compromiso. Sin embargo, el nuevo propietario inversor del mundo globalizado puede
tomar decisiones que afectan a trabajadores y comunidades desde un lugar externo y
ajeno. Esta gran movilidad que otorga la flexibilidad del capital le permite al inversor
liberarse de las consecuencias de las decisiones que toma. Tal como dice Bauman se
libera del “...deber de contribuir a la vida cotidiana y a la perpetuacion de la
comunidad” (Op cit: 17). Un ejemplo de la mano invisible externa que actda sobre los
territorios es la explotacién minera que causa grandes impactos sobre la poblacion de
vastas regiones; un caso paradigmatico en Argentina es el de la Mina La Alumbrera cuya
explotacion afecta a pobladores rurales y urbanos de varias provincias del noroeste
argentino, incluidos los del norte de la provincia de Cordoba; mientras los verdaderos

18 Costumbre de residir el propietario fuera de la localidad en que radican sus bienes. Es un término
poco utilizado cominmente.
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duefios de estos emprendimientos son inaccesibles para la gente comdn de los pueblos
humildes de la region.

La nueva movilidad del capital no tiene que superar barreras inflexibles, como
sucedia hasta hace pocos afios. Es decir, el inversor que venia de otras tierras muchas
veces podia encontrar resistencia que era vencida en base a la aplicacion de la fuerza, en
este caso podemos volver al ejemplo de la conquista de América’®. Ahora, la nueva
movilidad del capital y las finanzas encuentran formas para superar los obstaculos, sin
embargo si todavia encuentran algin rechazo pueden trasladarse a lugares mas
“pacificos”, menos costosos y con personeros dispuestos a facilitar su llegada.

La travesia de los recursos financieros desde los centros de poder hacia los
distintos lugares del planeta “son tan inmateriales como la red electronica donde se
desplazan” (Bauman 1999:100), sin embargo las consecuencias que provocan en las
regiones son claramente tangibles e impactan fuertemente en los espacios regionales o
locales, produciendo desempleo, desalojos, fuertes impactos ambientales entre otros
desajustes, que acostumbramos escuchar a diario a través de los medios de prensa.

Tal como dice Bauman (op cit) la distancia parece no ser importante en el mundo
globalizado, se puede llegar a cualquier punto del planeta sin siquiera moverse, los
ordenadores ponen a cualquier individuo en contacto con el lugar mas remoto. Sin
embargo, las posibilidades de viajar son en verdad para los que tienen dinero, pueden
elegir el destino segun el placer que despierta en ellos; en tanto una amplia mayoria
permanece arraigada al lugar, o cuando viaja es porque va detras de la ilusion de una
vida mejor, aunque no siempre sera recibido con generosidad en el nuevo espacio social
elegido. Es el caso de millones de inmigrantes africanos en Europa, 0 centro-americanos
en Estados Unidos, por nombrar solo dos problemas muy difundidos de lo que
constituye hoy la migracion entre paises. Algo similar ocurre entre las regiones ricas y
pobres al interior de los paises, miles de campesinos marginados del norte de la
Argentina viajan a Buenos Aires y a otras ciudades en busca de trabajo. Muchos
terminan viviendo en peores condiciones que las que tenian en su lugar de origen,
excluidos en villas de emergencia ven pasar los afios sin cumplir el suefio de cambiar sus
vidas. Otros tantos vuelven a su tierra después de convencerse de que el mundo global
no los incluye, s6lo algunos logran mejorar su condicion econdmica y es probable que

no retornen a su Iugar.

9 Todorov profundiza sobre la relacién entre el conquistador y el indio, ese encuentro muy particular
pues se dio en el marco de la guerra o “como se decia entonces, la conquista” (2008: 65)
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2.2. Laindividualizacién

La individualizacién como forma social es un rasgo propio de la globalizacion en
el marco del proceso de modernizacién reflexiva®®. No se trata, como muchos podrian
pensar, de un concepto que refiere al aislamiento del individuo, al renunciamiento de
toda forma de relacion o a la desintegracién final de la sociedad. Se refiere al proceso de
re-vinculacién con la sociedad industrial y al reacomodamiento a las nuevas formas de
vida que impone el proceso globalizador.

Para Beck la individualizacion no es una opcion elegida por las personas, €l
recoge una frase de Sartre quien dice que la gente “esta condenada a la
individualizacion” (Beck et al, 1997: 29). Es decir, las personas construyen su propia
biografia y sus compromisos con otras personas en una suerte de compulsion, donde las
condiciones y modelos son impuestos por el actual “estado de bienestar”, tales como las
que regulan el sistema educativo, el mercado laboral, y hasta las decisiones de tipo
familiar y matrimonial. Para este autor las decisiones que los individuos deben tomar
para cumplir con la trayectoria impuesta por otros “desincentivan las formas
tradicionales de vida e interaccion” (op cit: 31). La individualizacion no solo se reduce
al ambito privado sino que también afecta a las instituciones. Segun el autor asistimos a
un presente de vacio institucional, de ambivalencia, en contraposicion a un pasado donde
las instituciones tenian un rol claro y determinado al igual que los individuos dentro de
las mismas.

2.3. Globalizacion y tradicion cultural

Giddens (1997) reflexiona sobre la situacion de los modos de vida tradicionales y
las comunidades locales en el contexto globalizador. A primera vista pareciera que la
globalizacidn alcanza a las relaciones entre paises y atraviesa fronteras en cuestiones
economicas, como el ya citado flujo de fondos de inversion que aparentaba no afectar la
vida cotidiana de las comunidades locales. Sin embargo, el vaciamiento del espacio local
ha avanzado por multiples factores y ahora lo global es algo que afecta nuestras vidas.
La tradicion controla el espacio, ejerce su influencia sobre el, en tanto la globalizacién es
accion a la distancia, sin embargo es dificil saber que rumbo tomaran los hechos pues no

habria una sola direccion globalizadora. Hoy vivimos en una sociedad de

20 Beck ( en Beck et al, 1997: 14) llama modernizacion reflexiva a la destruccion creativa de la época de la
sociedad industrial. Esta nueva modernidad mina las formaciones de clases, la familia nuclear, los diversos
roles, las fabricas y los sectores empresariales
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interdependencia, donde la decision de un individuo de consumir determinado alimento
0 determinado bien tiene complejas implicancias y consecuencias en lugares muy
distantes de donde se toma esa decision.

La sociedad postradicional es la nueva sociedad global, muchos paises hasta hace
poco tiempo eran estados segmentados con bolsones territoriales de tradicion o
“enclaves” de tradicionalismo (op. cit.). Sin embargo, esto en los Gltimos afios se ha
transformado, sobre todo como consecuencia de la extraordinaria difusion de las
comunicaciones electrénicas globales. Ya practicamente nadie esta fuera, las sociedades
tradicionales se ponen en contacto con otras y con diversas formas de vida. El autor nos
muestra como las sociedades tradicionales antes eran observadas desde afuera como
extrafias y en consecuencia debian ser investigadas e interrogadas para entenderlas. Hoy
casi todas las sociedades pueden interrogar, indagar sobre otras formas de vida. Si bien
todas estan en contacto con sus tradiciones ahora se percibe mas cercano lo moderno
globalizado.

“La disolucién de la comunidad local tal como acostumbraba a ser no es lo
mismo que la desaparicion de la vida local o las précticas locales. El espacio, sin
embargo es reconfigurado cada vez mas en funcion de influencias distantes sobre
el ambito local. Las costumbres locales que perduran tienden a desarrollar
significados diversos. Se convierten en reliquias o habitos” (op cit.:129)

El mundo de la sociedad tradicional es un mundo de sociedades tradicionales en
que el pluralismo cultural adopta una extraordinaria variedad de usos y costumbres, cada
uno de los cuales, sin embargo, existe en un espacio privilegiado.

La sociedad postradicional es bastante distinta. Es inherentemente globalizadora,
pero también refleja la intensificacion de la globalizacion. En el orden postradicional el
pluralismo cultural, incluso cuando incluye tradiciones que persisten o han sido creadas,
ya no pueden adoptar la forma de centros separados de poder incorporado (Ibidem: 133).
Nos encontramos insertos en un sistema mundial atravesado por relaciones de conflicto
y poder que se resuelven en favor de ciertas élites cada vez mas planetarias dentro de la
hegemonia de las relaciones sociales de produccion capitalista. Todo ello afecta la
"racionalidad" econémico-ecoldgica de todas las sociedades y de los innimeros sujetos
de cultura del planeta (Moneta, 1994)

2.4. Lo globaly lo local

En oposicion a la idea de la macdonalizacién del mundo, que afirma se impondra

una cultura global donde en todos los rincones del planeta se reconoceran determinadas

modas (la marca del vaquero, el consumo de productos Mc Donald, de Coca Cola, entre
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otros tétems del consumo capitalista) algunos autores (Sassen, 2007; Manzanal, 2007;
Robertson, 1992; Beck 2008) sostienen que con la globalizacion se desarrolla cada vez
mas, a la par, la localizacion. La globalizacion no so6lo significa deslocalizacion sino
relocalizacion, es decir, las empresas que invierten y venden sus productos deben
desarrollar relaciones locales. Beck (2008:77) sostiene que global es “conectado a tierra”
en numerosos lugares simultdneamente y por lo tanto es sinénimo de “trans-local”. El
capitalismo mundial necesita de la diversidad de las culturas locales, puesto que
constituye una forma de diferenciar las innovaciones en materia de productos a fin de
salir triunfante en la competencia. Sin embargo, advierte el autor, la relocalizacion no
significa el reconocimiento de lo local, no se puede equiparar al tradicionalismo lineal o
al “provincialismo obtuso”. Se da un resurgir de lo local no tradicionalista a la vez que
se trans-localiza globalmente particularismos locales (frutas exoticas, musica étnica,
paisajes turisticos, etc.)

Robertson (citado por Beck 2008:77) dice que lo local y lo global no son
contradictorios, entiende lo local como un aspecto de lo global y propone sustituir el
concepto de globalizacion cultural por el de glocalizacion, es decir que hay que entender
lo global teniendo en cuenta palabras guia como “politica de la cultura, acervo cultural,
diferencia cultural, homogeneidad cultural, etnicidad, raza, género”. Sin embargo, Beck
advierte que la globalizacion no s6lo socava la soberania de los estados sino que también
debilita la existencia misma de las comunidades locales. Es decir que la cultura glocal
hace que pierdan fuerzas las vecindades directas y se fortalezcan las vecindades
transculturales. Globalizacién y localizaciéon® son dos caras de una misma moneda, para
Bauman la glocalizacion es una nueva forma de reparto de privilegios que deja a una
amplia mayoria fuera, sumida en la pobreza, la impotencia y condenada a vivir sin
libertad, es decir, es un nuevo sistema de estratificacion mundial. Para los ricos el
mundo se ha hecho para transitar, se les abre todos los espacios a la vez que a los pobres
se les cierran cada vez mas.

“Los residentes del primer mundo viven en el tiempo, el espacio no rige
para ellos, que cualquier distancia se recorre instantaneamente...Por su
parte los residentes del segundo mundo viven en el espacio: pesado,
resistente, intocable [...] Su tiempo es vacuo, en él, “nunca pasa nada.”
(Bauman 1999)

2 Bauman, citado por Beck (2008:88)
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Bauman divide al mundo entre ricos globalizados y pobres localizados. El pobre
ya no es necesario como fuerza de trabajo, por lo tanto se rompié el acuerdo
contradictorio del capitalismo, la dialéctica amo-esclavo ha tocado su fin.

Para Moneta (1994) la especificidad de cualquier cultura es hoy el resultado de
su particular interaccion con los procesos de mundializacion imperantes:
"revitalizaciones" y "recuperaciones”. Proceso que es conocido como glocalizacion
cultural, que en si es reflejo de las diferentes jerarquias producidas por el Sistema
Mundial.

La mundializacion ha venido estando asociada a un proceso de hegemonizacion
(de Europa occidental y su prolongacion norteamericana). Esto no significa
homogeneizacion mundial, dado que el resto de las sociedades reelaboran sus contenidos
desde su propio espacio (local-mundializado), resignifican las interpelaciones que desde

los centros dominantes les llegan, y establecen o construyen "nuevas diferencias”,

aungue lo hagan desde posiciones subordinadas.
2.5. Sociedad de riesgo

Beck (2008) desarrolla este concepto reflexionando sobre el peligro en que se
encuentra la civilizacion. Peligro que surge de las decisiones humanas al intervenir sobre
la naturaleza transformandola al extremo, configura y reconfigura a la sociedad misma.
Se percibe un estado de fragilidad de la civilizacion que en cierto modo se trata de
endilgar a la misma civilizacion. Es decir, todos somos culpables de este estado de
cosas. Sin embargo tal perspectiva es discutible, porque parece minimizar el hecho de
qgue los que toman las decisiones no somos todos, sino determinadas personas
relacionadas con empresas trasnacionales y, en todo caso, con la connivencia de
politicos de estados nacionales. En este sentido, Beck (ibiden: 67-69) reconoce tres
clases de peligro global: a) los dafios ecolégicos causados por la riqueza y los peligros
técnicos e industriales (agujero de ozono y efecto invernadero, manipulaciéon genética y
técnicas de transplante). b) Los dafios ecoldgicos condicionados por la pobreza y los
peligros técnicos industriales. El informe Bruntland advertia “la desigualdad es el mayor
problema del planeta desde el punto de vista ecoldgico; como también es su mayor
problema desde el punto de vista del desarrollo”. En este sentido Zurn (citado por Beck,
2008: 68) distingue que muchos de los dafios causados por la riqueza surgen de la
exteriorizacion de los costes de produccion y se reparten por todo el planeta, como es el
caso de los desechos toxicos que son “exportados” a los paises pobres por el mundo
desarrollado. En tanto los causados por la pobreza se tratarian de auto-dafios, que sobre
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todo impactan en el lugar y solo se internacionalizan los efectos secundarios que
aparecen a mediano plazo, un ejemplo es la deforestacion de la selva amazodnica. La
situacion excepcional de una guerra trae el peligro del uso de las armas de destruccion
masiva, puesto que en la carrera armamentista se incluye a las grandes potencias y
también a los nuevos movimientos fundamentalistas que cada vez parecen manejar un
mayor poder de destruccion.

3. LAAGRICULTURA EN EL NUEVO CONTEXTO GLOBAL

Numerosos investigadores y especialistas en Sociologia Rural se han preocupado
por explicar las particularidades del proceso globalizador en la actividad productiva
agraria, en términos generales se percibe que el mismo posee caracteristicas similares al
resto de los sectores de la produccion. Los cambios que se verifican en las distintas
ramas de la actividad agroindustrial, si consideramos los ultimos veinticinco afios, son
realmente extraordinarios. La irrupcion constante de innovaciones tecnoldgicas
transforman las formas tradicionales de producir. Algunas de estas nuevas tecnologias
han modificado sustancialmente las clasicas labores culturales e impactaron no sélo en
los aspectos meramente productivos sino también en la estructura social del espacio
agrario. Uno de los ejemplos mas significativos en este sentido es la incorporacion de los
organismos genéticamente modificados en la produccion agricola. En el caso de la Soja
RR, la aplicacién del herbicida, ademéas de controlar la maleza sin afectar al cultivo,
permite desarrollar a su vez la tecnologia de la labranza minima, simplificando las
tradicionales labores de roturacion del suelo en profundidad y las posteriores rastreadas.
Gran parte del trabajo que antes era hecho por numerosos operarios y peones ahora es
reemplazado por maquinas de gran potencia que facilitan el cultivo de enormes
superficies con escasa mano de obra. Moyano (1999), al describir el caso europeo,
sefiala la creciente pérdida de importancia de la actividad agraria como actividad
productiva. Esto lleva a la paulatina disminucién del numero de productores
agropecuarios y de asalariados agricolas, esta situacion tiene como contra-cara la
migracion de los excluidos a los centros urbanos.

El mundo globalizado nos muestra repetidamente cémo los cambios
socioculturales que se dan en cualquier parte del mundo tienen alguna consecuencia o
relacion en puntos distantes del planeta. Retomemos el tema de la “sojizacion” para ver
como la demanda creciente de este grano esta estrechamente relacionada con la

incorporacion de millones de personas en China al mercado capitalista. Obreros que
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antes consumian los productos locales producidos en gran parte por el campesinado,
ahora estan en condiciones de adquirir carne de cerdo, vaca o pollos alimentados con
este grano. El precio en alza hace que el cultivo se expanda en paises como Argentina,
poniendo en serio peligro la seguridad alimentaria. La superficie antes ocupada por otros
cultivos o ganaderia es cubierta ahora por esta leguminosa.

Un rasgo distintivo de la agricultura globalizada es que la etapa de cultivo o la de
la cria animal en el campo parece haberse simplificado ademas de mecanizado, y asi es
un eslabén mas dentro de la compleja cadena agroalimentaria. Murmis lo observa
cuando asevera que el agro ha tomado un nuevo rol que responde a estimulos externos.
Es decir, forma parte de circuitos capitalistas en los que predominan las etapas no
agrarias y que “[...] empujan al agro desde adelante y lo arrastran desde atras.” (1994:
44).

En los ultimos afios, como en el resto de las ramas productivas, se verifica la
concentracion econdmica y comercial de las grandes empresas agroalimentarias
transnacionales. McMichel (1999: 21) muestra como compariias que controlan la cadena
agroalimentaria de granos, tales como Cargill, Archer Daniels Midland, Continental,
Dreyfuss, Bunge y Born, Mitui y Ferrizzi, ejercen su poder concentrado decidiendo el
abastecimiento de los alimentos en el mundo y fijando los precios. Estas compafiias,
segun el mismo autor, presionan sobre organismos internacionales, como el GATT, para
obtener la total liberalizacion del mercado agropecuario. Las corporaciones de Estados
Unidos (Sara Lee) y Europa (Nestlé, Unilever, Ferruzzi, Montedison) compran empresas
existentes en los paises utilizando entonces las marcas que tenian y eran familiares para
el colectivo de esos territorios. (El autor da ejemplos para Tailandia, Hungria, China).

Se insiste en afirmar que un rasgo de la globalizacion es la apertura de los
mercados mundiales, mas que una realidad es un mito, pues es muy distinto el
tratamiento de los organismos internacionales ante las barreras proteccionistas de los
paises para defender sus producciones, segun provengan de paises desarrollados o de
paises pobres. En este sentido los acuerdos firmados en la ronda de Uruguay®
practicamente establecen que los paises subdesarrollados se abran al libre mercado y a

su vez permiten que paises como los Estados Unidos y los de la Unién Europea sigan

22 |La ronda Uruguay se inici6 en 1986 en Montevideo, de alli tomé ese nombre de juego que, como
sabemos, no tiene nada de jocoso, y termind ocho afios después con un nutrido paquete de medidas
tendiente a eliminar las barreras al comercio planetario.
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protegiendo sus sistemas agroalimentarios, sobre todo bajo el mecanismo de subsidios.
(McMichel op cit: 10).

La reduccion, o eliminacién en algunos casos, de las tarifas arancelarias para las
importaciones son causantes de dafios irreparables en los sistemas productivos de los
paises pobres y en particular impactan con mayor fuerza en los sectores mas
desprotegidos, como es el de los campesinos y pequefios productores. Los productos
exportados por el primer mundo tuvieron una reduccion mucho mas fuerte de las tarifas
que las que le fueron impuestas a las exportaciones del tercer mundo. Segun Toledo
(1997) la reduccion para los primeros fue del 45%, contra el 20% de los paises del tercer
mundo. A su vez, los paises del primer mundo multiplican el nidmero de barreras
sanitarias y medidas antidumping. También aumentaron las sumas destinadas a subsidiar
a su agricultura. La misma ONU reconoce que los subsidios de los estados ricos
perjudican a los paises pobres de diversas formas: 1) mantienen bajos los precios
internacionales desvalorizando las exportaciones de las naciones pobres; 2) excluyen a
los pobres de las oportunidades de venta a los mercados ricos y 3) y los exponen a
vender productos méas baratos en sus propios paises. La Agenda 2000 de la Union
Europea acordo la eliminacién de todo tipo de subvencion a la actividad agraria y su
sustitucion por sistemas de ayuda directa al ingreso. Sin embargo la presion de los
productores de los paises desarrollados sobre las autoridades politicas aplaza el
cumplimiento de estos compromisos.

Llambi (1993, 264) sostiene que las medidas tendientes a desregular el mercado
y a privatizar las funciones que, “indebidamente”, estan en manos del sector publico, son
una respuesta a un diagnéstico de interpretacion neoliberal que presenta dos ejes
explicativos: la gestion del estado (déficit fiscal del estado benefactor) y las distorsiones
del mercado

El proceso de concentracidon descrito para el comercio de granos se repite en
otros complejos agroindustriales como el Complejo lacteo, fruti-horticola, tabacalero,
carnico, entre otros. La caracteristica dominante es la disminucién, por la expulsion de
los méas debiles, de actores en cada fase de la cadena, es decir productores, complejos
agroindustriales y comercializadores.

El proceso de globalizacion en la agricultura se acelerd en los altimos afios con la
inclusion de los productos frescos en los flujos comerciales, que se “[...] dan con una
velocidad nunca imaginada, vinculando las regiones mas lejanas del mundo” (Castells

citado por Cavalcanti, 2005: 101). Se detecta el surgimiento de regiones productivas,
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especializadas en determinados productos (flores, hortalizas, frutas, etc.). La mayoria de
estos verdaderos enclaves ubicados en los paises periféricos orientan su produccion
hacia los grandes centros de consumo del hemisferio norte.

En el caso de México, Lara Flores (1998) sefiala como un rasgo innovador la
irrupcion de regiones especializadas en algun tipo de produccién en particular y los
asimila a la experiencia productiva de los *“distritos industriales” donde se
interrelacionan empresas de distintos tamafios y se conforman sectores de mano de obra
con diversas habilidades o especializacion.

Marsden (1997) hace una interesante descripcion del comercio de frutas y
hortalizas relacionando tres espacios regionales: el valle del rio San Francisco en Brasil,
las Islas del Caribe y el Reino Unido. En este Gltimo espacio se dan los mecanismos
corporativos de los comerciantes minoristas, sobre todo en los de regulacion (normas de
calidad, sanidad, etc.). En el caso brasilefio se muestra como las empresas acopiadoras y
exportadoras establecen las reglas de juego y muchas veces los pequefios productores no
pueden sostener la creciente trama de exigencias en términos de calidad:

“Aquellos actores y entidades que estan mas cerca de la definicién e
implementacion de las condiciones de calidad comienzan a acumular poder en las
redes de alimentos. Esto conduce a un incremento de las diferenciaciones sociales
y econOmicas en una region, con pequefios productores, aungue no
exclusivamente, propensos a la exclusion de las redes de alimentos globalizadas”
(Mardsen, 1997: 9)

Algo similar es la situacion del Caribe, aunque aqui la competencia entre los
actores parece ser mas “feroz” y el Estado trata de apoyar a los productores, con la
cooperacion Internacional (Estados Unidos) a través de programas de extension y
transferencia tecnoldgica.

En definitiva, Marsden nos muestra de una manera muy clara cobmo las grandes
empresas, en el marco del proceso globalizador, establecen las “reglas del juego” y
extraen valor de diversos lugares del mundo, segin se den las ventajas comparativas.
Pareciera verificarse una relacion antitética entre el centro de consumo y el lugar de
produccién. De hecho muchas veces los trabajadores de los paises pobres son parte de
un eslabdn de produccién de un producto que pocas veces 0 nunca consumiran. En tanto,
el individuo que compra el producto en el supermercado del pais desarrollado la mayoria
de las veces desconoce cémo se produce y cudles son los eslabones de la cadena de

explotacion que lleva implicita.
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“[...] bajo condiciones globalizadas las relaciones legitimatorias establecidas en
un lugar (norte de Europa) pueden estar significativamente en desacuerdo con
aquéllas en otro lugar (e.g. el Caribe). Como resultado y si los productos
alimentarios se mueven entre esos lugares, pueden mantener sus caracteristicas
naturales (frescura, color) consigo, pero dejan detras las relaciones sociales
legitimatorias que incluian. En efecto, pareceria ser que los espacios de consumo
valorados continuamente necesitan devaluar otros espacios para reproducir la
acumulacion sensible” (Marsden, 1997: 3)

Las empresas transnacionales que manejan los distintos eslabones de la cadena
en la agroindustria representan un poder extraordinario ante los productores de los paises
pobres, y en particular los pequefios productores mas indefensos y con menos
herramientas para reaccionar antes las caprichosas variaciones del gusto del consumidor.
Tal es el caso que se suscita cuando se tratan las exigencias de calidad del producto que
es la clave en el comercio internacional de fruta fresca. Este concepto de calidad es
modificado constantemente por las empresas que manejan el mercado consumidor y la
cadena de produccion se disciplina ante las normativas dictadas. Julie Goldman, al
estudiar el caso chileno, muestra como las grandes empresas culpan de las crisis de
mercado -con la consecuente caida de los precios de sus productos- a los pequefios
exportadores por su “[...] falta de consistencia en la calidad de sus productos, asi como la
inferioridad de sus criterios de calidad.” (1999: 357).

Las modalidades de vinculacion entre la agroindustria y los agentes de
produccion primaria (productores agropecuarios) son muy diversas. La tendencia es la
agricultura por contrato, que en muchos casos incluye el asesoramiento técnico y algin
apoyo financiero, de esta manera la industria se asegura la cantidad y calidad del
producto. Sin embargo, las formas de relacion son muy flexibles, incluyendo en algunos
casos areas de escaso nivel de desarrollo y con limitaciones en sus recursos naturales.

En la provincia de Nuble, en Chile, los grandes y medianos productores
responden a los estimulos del mercado y reestructuran su base productiva mientras que
los pequefios productores, a través de diversas estrategias, combinan rubros productivos
para aprovechar las nuevas posibilidades de mercado y al mismo tiempo tratan de captar
los recursos de ayuda social del Estado y otros tipos de asistencia (Yissi y Silva 2005).

Cavalcanti (2005: 96-122) observa, para el caso del Nordeste de Brasil (Valle del
Rio San Francisco y altiplanicie de Neopolis), la gran movilidad de productores y
asalariados provenientes de otras regiones desplazando a colonos residentes anteriores
del Valle. La creciente incorporacion de tecnologia en cultivos, tales como la uva para

mesa y el mango, lleva a que los sistemas productivos demanden cada vez menos mano
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de obra. Concluye la autora que en la medida que en los ultimos afios se tienden a
regularizar las relaciones de trabajo, por exigencia de las empresas compradoras®,
aparecen nuevas formas de vinculacién entre los eslabones de la cadena (aparcerias que
no preven formas de proteccion social).

Las elites burocraticas de los estados en muchos casos se asocian a los intereses
transnacionales generando procesos contradictorios entre los distintos estratos de
productores. Gonzalez (2005) describe el caso de pequefios y medianos productores del
estado de Jalisco en México; en una primera etapa son incluidos en el proceso
agroexportador, endeudandose para acceder a la tecnologia para la producciéon de
hortalizas para exportacion a Estados Unidos y otros mercados (meldn, tomate,
pimiento, etc.). Luego de una breve etapa de bonanza, estos productores ven reducidas al
minimo sus tazas de ganancias por la importacion de las mismas hortalizas que producen
desde los Estado Unidos (California); esto se da en el marco de una politica de apertura
comercial que comienza a crecer en México en la década del ’90. Los pequefios y
medianos productores deben abandonar algunos cultivos exportables, como el meldn,
por problemas fitosanitarios, eso los lleva a depender del tomate, cultivo con el que
tendran también serios problemas de sanidad. Esto conduce a las empresas exportadoras
a desarrollar otras zonas; las empresas mas grandes tienen posibilidades de moverse, en
cambio las medianas y pequefias quedan a merced de una produccién con bajos precios,
problemas sanitarios y endeudamientos. A los campesinos de Autlan (Jalisco) no les
queda otro camino que el reclamo para defender su patrimonio, al borde de ser ejecutado
por los bancos acreedores. En este contexto, donde se suma la lucha de productores de
otros distritos, nace el movimiento “el Barzon” que tuvo trascendencia nacional.

Las compaiiias transnacionales subordinan a las regiones productoras a las
relaciones “globalizadas” de produccién y consumo. Como es el caso de Chile, el mas
grande proveedor de frutas y hortalizas para Estados Unidos y Europa, “[...] mas del
50% de las exportaciones de frutas son controladas por cinco transnacionales.”
(McMichael, 1998: 152).

En distintas regiones del mundo se han originado movimientos de resistencia al
proceso globalizador de la agricultura. ElI caso mas difundido por la prensa es el
surgimiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (MZLN) de raiz indigena y

%% La misma legislacion laboral, exigida por las empresas para los trabajadores, no es cumplida por los
supermercados urbanos con sus empleados. Diversas son las estrategias de las empresas extranjeras para
“esquivar” la legislacion laboral. (Cavalcanti, 2005, 118).
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aportes intelectuales marxistas (Petras, 1999: 127), que desde la selva La Candona puso
sobre la mesa de debate temas tales como el tratado de libre comercio con Estados
Unidos (NAFTA), la resistencia al Plan Puebla-Panama4, la reforma agraria, entre otros.
Sin embargo, no sélo el EZLN se ha enfrentado a los poderes econdmicos, en México
son numerosos los movimientos campesinos e indigenas en los estados de Guerrero®,
Puebla, Oaxaca, que dia a dia luchan contra el poder econémico y politico ante el avance
de las medidas librecambistas®que afectan directamente a sus ingresos y su
sobrevivencia.

El Movimiento de los “Sin tierra” en Brasil (MST) ha ido creciendo en numero
de campesinos y excluidos del sistema, como asi también se fueron multiplicando las
ocupaciones de tierra en distintos estados. Este movimiento, que tiene miles de
seguidores y simpatizantes del sector urbano del propio pais y de otros paises, ha
logrado recuperar para la discusion con el poder politico temas que parecian olvidados
como la reforma agraria, la Universidad para todos, entre otras reivindicaciones.

En Bolivia también surgieron movimientos sociales en respuesta a la injerencia
de Estados Unidos en connivencia con los poderes politicos locales para la erradicacion
del cultivo de coca, base fundamental de la economia y cultura de gran parte del
campesinado de aquel pais. La confluencia de las protestas mineras, campesinas y
obreras han llevado al poder a Evo Morales, un campesino que, desde sus origenes como
dirigente, se ha opuesto al Proyecto Globalizador.

Los ejemplos citados se replican en distintas partes de América Latina®® vy el
resto del mundo; los pequefios productores, indigenas, campesinos, asalariados urbanos
y rurales tratan de resistir a la exclusion provocada por el ajuste estructural que aplican
sus respectivos gobiernos en el contexto globalizador.

5. LAS TRANSFORMACIONES EN EL ESPACIO AGRARIO ARGENTINO

La Argentina, en la década del ’90, en el marco de una politica econémica
neoliberal, elimind numerosos organismos publicos de regulacion y control destinados a

atender las distorsiones del mercado y a proteger a las capas de productores pequefios y

% Bartra (2000) ha compilado varios estudios sobre la situacién de pobreza y las luchas de las
organizaciones campesinas en Guerrero.

> México importa maiz subsidiado de Estados Unidos desde la firma del TLC; el maiz es el principal
producto del campesinado mejicano, demas esta decir la envergadura del estrago que causa esta medida a
sus economias de subsistencia.

% para ampliar sobre las protestas, movimientos sociales y las acciones colectivas en el agro
latinoamericano en respuesta a los cambios econémicos en el marco de la globalizacion recomendamos
leer los trabajos de compilacion de Giarraca comp., 2001 y Giarraca y Levy (2004)
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medianos. Asi, en poco tiempo desaparecieron la Junta Nacional de Carnes, la Junta
Nacional de Granos, la Direccion Nacional del Azlcar, el Instituto Nacional de
Vitivinicultura, entre otros.

El INTA estuvo a punto de ser privatizado, sin embargo el gobierno de Menem
no encontro, entre las organizaciones de productores, el consenso politico necesario para
hacerlo. Esta institucion en esos afios se redujo al minimo por falta de presupuesto, y las
agencias de extension en muchos casos se quedaron sin técnicos o aquellas que aun lo
tenian no podian salir de los respectivos pueblos por falta de vehiculos adecuados o de
combustible.

El establecimiento de la paridad cambiaria desfavorecié la exportacion de
productos agropecuarios y alentdé la importacion masiva de alimentos frescos y
procesados de otras regiones del mundo. Esto trajo consecuencias desastrosas para
algunas producciones, como la de aves, frutas y jugos, entre otras.

Las grandes empresas agroindustriales en las distintas ramas del complejo
agroalimentario encuentran en ese periodo un “ambiente favorable” para producir una
marcada concentracion en los distintos niveles de la cadena alimentaria, desde la
produccion en el campo, pasando por la transformacion industrial hasta la venta del
producto final.

El complejo oleaginoso es el que va a registrar los cambios més notables en el
marco de un contexto mundial favorable. La superficie cultivada con soja fue creciendo
en forma desmesurada desde la pampa humeda, donde desplaz6 a la actividad
ganadera®’ y también a otros cultivos tradicionales de la regién. Este proceso de
“sojizacion” se acelerd rdpidamente con el uso de las semillas transgénicas y el glifosato.
Esta nueva expansion de la frontera agropecuaria se interno en la region agroecologica
del Chaco?®, para esto hubo que derribar una importante superficie de vegetacion nativa
en las provincias de Santiago del Estero, norte de Santa Fe, Chaco, Tucuman y Salta,

entre otras?®.

%" Incluso luego de la crisis del 2001 la superficie con soja aumenta en forma progresiva, este proceso es
alentado por el precio favorable del grano en el mercado internacional.

%8 La region del Chaco es una de las principales areas naturales de la Argentina, abarca parte de las
provincias de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Las Rioja, Cordoba, Santa Fe, Corrientes y
practicamente la totalidad de los territorios de Formosa, Santiago del Estero y Chaco. Se trata de un
bosque semixeréfilo donde se destaca el quebracho, secundado por algarrobos, mistoles y espinillos
(Dimitri y otros, 1997:XI1).

% En un trabajo anterior hemos descripto el proceso de expansion sojera en Salta y el rol de los diversos
actores en el mismo (Pais: 2008b). Para el caso de Cérdoba ver Hocsman (2007)
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La habilitacion de nuevas superficies para la siembra de soja desencadeno
procesos sociales y ambientales de los que ain no se conocen los verdaderos efectos. El
impacto ambiental se produce como consecuencia de la enorme masa boscosa, sobre
todo de la region Chaco, que fue derribada y quemada para habilitar la tierra al cultivo.
La desaparicion del bosque genera procesos de erosion hidrica que impactan aguas abajo
en la cuenca del Plata (inundaciones de las regiones bajas del Chaco, Santa Fe, etc.).
Ademas, se produce una pérdida de la fertilidad por la incidencia directa de la luz solar y
los procesos erosivos®.

El impacto social se verifica en la continua expulsion de poblacion indigena y/o
campesina criolla que durante afios ocupd el territorio chaquefio. En muchos casos la
Empresa privada recurrié a la fuerza publica para desalojar familias enteras, incluso
comunidades, y destruir viviendas.

El Estado facilita de esta manera la penetracion de nuevos empresarios. El
Gobierno de la provincia de Salta expropié una reserva provincial donde habitaban
pobladores criollos e indigenas para venderla a los productores empresariales. EI dinero
recaudado para la venta seria utilizado para la reparacion de la ruta provincial N° 5, que
es la que utilizan los camiones sojeros para sacar la produccion.

Cobran relevancia nuevas formas sociales de gestion y administracion en el
proceso de produccidon. Se constituyen pools de siembra, fondos de inversién y distintas
formas de contratos particulares, de esta manera los inversionistas manejan grandes
superficies con este cultivo. A su vez, muchos productores familiares sucumben al no
poder responder al modelo propuesto, por lo tanto arriendan sus propiedades, otros
directamente las venden para trasladarse a las ciudades. Argentina es uno de los paises
que mantiene su produccion con un fuerte predominio de las explotaciones grandes.
Teubal (2002) informa que en 1990 el promedio de superficie de las explotaciones
agropecuarias alcanzaba 470 ha, mas de 2,5 veces mayor al promedio de las de Estados
Unidos y casi 30 veces mas grandes que las de Europa.

El modelo productivo de la siembra directa trigo/soja permitié ademas “ahorrar”
mano de obra. La mecanizacion con el uso de agroquimicos facilita el manejo de
grandes superficies con muy poco personal, por lo tanto los trabajadores excedentarios

deben migrar, generalmente a las ciudades, en busca de su sustento.

%0 Bartra (2007) sostiene que: “Sin duda los estragos que padece el mundo agricola tercermundista acosado
por sucesivas ‘revoluciones verdes’, provienen en parte, del insensato traslado al trépico de técnicas
acufiadas para climas templados”. En la region del noroeste aln se discute si las técnicas agricolas
aplicadas son las adecuadas teniendo en cuenta las caracteristicas ambientales propias del subtropico.
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Las empresas aceiteras, localizadas en general en la cercania de los puertos,
manejan la compra, almacenamiento, transporte y el servicio de apoyo técnico. Se
observa un proceso de “des-comoditizacion” (Gorenstein et al, 2005), que le permite a
estas empresas agregar valor tratando por distintas vias productos diferenciados
(separacion de semillas transgénicas, variedades de determinado contenido en aceite,
etc.). Empresas de origen nacional han pasado a constituirse en empresas
transnacionales; los autores citados describen la integracion de Oleaginosa Moreno al
Grupo Glencore, un Trader Suizo que permite ampliar el alcance en el mercado en base
a las siguientes estrategias: diversificacion de productos, disminucion de costos fijos
reduciendo el plantel laboral a todo nivel de la cadena de produccion y la
subcontratacion de algunos procesos de la cadena de transformacion de los productos.

No sblo el complejo aceitero ha tenido grandes transformaciones, en la
agroindustria vitivinicola también se verifican procesos de concentracion en los distintos
niveles de la cadena, acompafiados de cambios tecnolégicos que son asumidos de
manera diferencial por los distintos estratos en cada nivel.

La viticultura argentina se ha transformado como consecuencia de la
transnacionalizacion de la cadena productiva Se constata una diversidad de estrategias
empresariales que, en algunos casos, tienden a la centralizacion de los procesos
productivos y, en otros, a la descentralizacion, tratando de lograr mayor eficiencia y
competitividad en determinados productos y mercados. La desintegracion (en oposicion
a la integracion vertical) permite hacer mas flexible la ubicacion del capital para “el
abastecimiento de insumos y materia prima tanto en variedad como en calidad” (Neiman
y Boco, 2005:225) segun la diversidad de oportunidades. También se verifica la
unificacion de empresas transnacionales con empresas familiares nacionales, dandose
esta vinculacion de forma diversa. Pero en todo caso se nota la tendencia a la
concentracion por parte de las grandes empresas, tanto comercializadoras como a nivel
de la industria (bodega). En el sector primario, en los tltimos afios se afirmé la tendencia
a producir uvas finas para la produccion de vinos de calidad (Neiman y Boco, op cit;
Neiman, 2003). Esto dispar6 una profunda crisis entre los productores familiares y
pequefias empresas. Muchas de las empresas que se dedicaban a la produccién de vinos
de mesa fueron reconvertidas.

Asi como ocurre en la vitivinicultura en la region fruticola del Alto Valle del Rio
Negro también se observa una creciente participacion de empresas trasnacionales que

compran acciones de empresas locales o se asocian con las empresas locales en distintos
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niveles de la cadena (joint ventures) Cfr Bendini y Steimbreger (2005). Estas empresas
proveen de insumos a los agricultores con los que establecen relaciones de contrato para
la entrega de frutas. En general, tratan de cubrir de diversas formas los distintos niveles
de la cadena desde la produccion hasta la comercializacion. Es asi que algunas controlan
puertos y fletes maritimos (Bendini y Streimberger, op cit). Segun estas autoras, diez
firmas realizan el 80% de las exportaciones de frutas, lo que habla a las claras de la de
concentracion econdmica en el sector. Entre las caracteristicas que se observan en el
proceso de reestructuracion empresarial en la region norpatagonica se destacan: la
adopcion tecnoldgica de ultima generacion en los distintos niveles, la flexibilizacion
laboral, la expansién territorial habilitando nuevas areas de produccion, tercerizacion de
algunas etapas del trabajo, integracién de la cadena por intervencién directa en todas las
etapas de la misma o por el establecimiento de alianza con algunos sectores (Ibidem).

El proceso de concentracion; descrito para el complejo oleaginoso, la
agroindustria vitivinicola y el sector fruticola; se repite con similares caracteristicas en el
resto del entramado agroindustrial argentino. Teubal y Rodriguez (2002) mencionan
como actividades productivas de mayor concentracion, ademas de las vinculadas al
complejo oleaginoso, las relacionadas con el tabaco, la yerba mate, el arroz y la industria
cervecera. También hace referencia a la concentracion econdémica que se verifica en el
complejo azucarero, donde los tres principales ingenios en el afio 1999 manejaban algo
mas del 43% de la produccion total de azucar (ibidem: 77).

Las transformaciones recientes en el sector agroalimentario argentino se pueden
resumir en los siguientes rasgos distintivos: a) el auge del supermercadismo que impone
las reglas de juego a la industria e incluso a la produccion primaria en rubros tales como
frutas y hortalizas; b) la extranjerizacion, se verifica con mayor claridad en el complejo
alimenticio de galletitas y panificacion, granos, fruticola, bebidas, entre otros, c) el
aumento de la integracion vertical (por propiedad, por contrato), d) cambios
tecnoldgicos y caida del nivel de empleo (ibidem).

Estas transformaciones han contribuido a la creciente disminucion del poder de
negociacion de los productores y esto trae como consecuencia la reduccion de los
precios de los productos primarios. De hecho, los sectores que mas sufren esta crisis son
los pequefios productores. En la Argentina se verific6 una disminucién de
aproximadamente 100.000 explotaciones agropecuarias en el periodo intercensal 1988-
2002. La mayoria de estas explotaciones estaba en manos de productores familiares que

no pudieron adaptarse a las nuevas reglas de juego.
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6. LOS QUE RESISTEN AL MODELO

Es probable que los efectos negativos de la globalizacién en el espacio agrario
argentino no hayan sido ain mas dafinos por la enconada resistencia que han opuesto
los movimientos sociales en respuesta al proceso de concentracion y exclusion. El
Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) ha resistido el desalojo, de
numerosas familias, por parte de la fuerza publica que opera ante reclamos de supuestos
duefios de tierras que se presentan con topadoras a desmontar para la siembra de soja. El
MOCASE es un movimiento de composicion campesina-criolla, que agrupa a trece
organizaciones zonales de base y representa a mas de 5000 familias (Barbetta y
Lapegna, 2004: 330). La lucha sostenida en el campo de aquella provincia le ha
permitido ser reconocido en el espacio politico, transformandose en un interlocutor en la
mayoria de los foros provinciales y nacionales. La sola presencia de esta organizacion
“[...] constituye un factor inhibidor a los desalojos masivos y compulsivos.” (Alfaro
2002: 161).

El “Movimiento de Mujeres Agropecuarias en Lucha” surgio en la provincia de
La Pampa y luego se extendio a otras provincias del pais, sobre todo de la pampa
himeda, como respuesta a la inminente ejecucion judicial por parte del Banco Nacién
Argentina y la amenaza de embargo de tierras de los productores agropecuarios
familiares (Giarraca, 2001 y Bidaseca, 2004), Este movimiento, conformado por
mujeres de clase media en descomposicion (proceso de empobrecimiento), fue muy
activo desde el afio 1995 con marchas y manifestaciones en distintas localidades,
difusion en la prensa y una inagotable gestion ante organismos publicos vy
organizaciones privadas. La lucha de estas mujeres logré detener los desalojos;
acordaron un plan de refinanciamiento con las entidades bancarias. Este movimiento, en
la actualidad, esta en proceso de transformarse en una organizacion reivindicativa de
caracter gremial que ain no ha terminado de cristalizar.” (Lattuada, 2006: 236). Sin
embargo, en su corta vida como organizacion logré al menos frenar un proceso que se
inici6 con el endeudamiento y asi poder seguir existiendo como productores
agropecuarios.

La Red Puna es una organizacion social que integra a comunidades campesinas
de la region andina de Salta y Jujuy con organizaciones de base y de apoyo técnico.

Entre sus actividades méas destacadas esta la formacion de ferias de trueque, capacitacion
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de dirigentes, y acciones tendientes a recuperar sus tierras, reclamos de derechos a
educacioén, salud, etc.

En otras provincias, los pequefios productores, excluidos del modelo de
acumulacién del agro nacional, tratan de resistir de distintas maneras, como son los
casos entre otros del MAM (Movimiento Agrario Misionero), el MAF (Movimiento
Agrario Formosefio) y la UPEPROCH (Unidn de Pequefios Productores del Chaco).

Asi como el proceso globalizador genera resistencia por parte de campesinos e
indigenas también se observan reacciones que podriamos interpretar como de
adscripcion a las oportunidades que brinda el fenomeno por parte de determinados
sectores. Es el caso de la Federacion Agraria Argentina, una organizacion de casi 100
afos de vida que defiende los intereses de los pequefios y medianos productores
familiares, que se mostraba muy critica, en el discurso, del proceso de globalizacién en
el pais representado por la expansion del cultivo de soja. En sus documentos
institucionales denunciaba que en el pais predomina una agricultura sin agricultores y
gue cuanto antes hay que someter a discusion sobre el uso y tenencia de la tierra. (FAA,
2004, 80). Sin embargo, esta institucion unida a la tradicional y conservadora Sociedad
Rural Argentina, a las Confederaciones Rurales Agrarias y a la Asociacion de
Cooperativas Agrarias, sostuvo un prolongado paro agrario en contra de las retenciones
que el gobierno nacional le fijé a las exportaciones del grano de soja y sus derivados.

7. CONCLUSION

Si bien entre los autores no hay acuerdo acerca de que la globalizacion sea un
proceso nuevo o se trate de uno de los ciclos del capitalismo mundial, no quedan dudas
de que en los ultimos veinte afios se han venido dando cambios profundos en la
economia mundial que impactan en los distintos ambitos de la sociedad. Una de las
caracteristicas distintivas de la globalizacion es el enorme poder que han acumulado, en
los ultimos afios, las corporaciones transnacionales. Este poder se expresa en los
distintos niveles de las cadenas de produccién, desde la produccion primaria, pasando
por la industria hasta la comercializacion.

Los movimientos de capital entre lugares muy distantes del planeta se ven
facilitados por los avances cientificos en el campo de la informatica, la comunicacion y
el transporte. Sin embargo, también ha sido determinante el debilitamiento del “Estado
de Bienestar” y la consecuente desregulacion de las medidas de proteccion que los

respectivos paises habian adoptado para proteger a sus producciones y sus productores.
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Los estados tambien han adoptado medidas tendientes a desregular el mercado laboral, a
privatizar servicios esenciales, a facilitar la apropiacion y el uso de los recursos
naturales, etc.

Las organizaciones internacionales -como el BM, GATT, OMC, entre otras- son
las herramientas mas eficaces para que los paises ricos, particularmente Estados Unidos,
hagan prevalecer su poder para que las empresas transnacionales, cuyas casas centrales
estan ubicadas en sus territorios, puedan operar sin mayores dificultades aprovechando
las ventajas comparativas que les ofrecen los paises pobres.

En al &mbito agrario se estan produciendo cambios profundos en la estructura
socio-productiva. El poder de las corporaciones transnacionales se observa con gran
claridad en el comercio de granos, practicamente cinco empresas manejan el mercado
mundial.

El mercado de frutas y hortalizas se diferencia claramente entre los paises
productores del hemisferio sur con los consumidores del hemisferio norte. Las empresas
transnacionales comercializadoras son las que ordenan los roles de los agentes en los
distintos niveles de la cadena estableciendo las normativas de calidad. La fase
agroexportadora neoliberal se fue imponiendo desde los 90 en el siglo pasado y se
caracteriza por dos procesos principales: el dominio de la agroindustria multinacional
que produce alimentos elaborados para el mercado interno ejerciendo una subordinacion
sobre los productores rurales al imponer precios bajos a los bienes que utiliza como
insumos. Esta forma de explotacion excluyente lleva a la quiebra a los agricultores y
provoca el declive de la produccion de alimentos basicos en los paises del sur. Se trata
de una forma de subordinacién que en lugar de reproducir a los explotados los excluye.
Por su parte, la agroindustria multinacional exportadora impulsa cultivos muy rentables
pero solamente para un reducido grupo de grandes empresarios, productores de frutas,
flores y hortalizas para la exportacion basados en la utilizacion de elevada tecnologia y
una fuerte concentracion del capital (Rubio, 2001). El caracter selectivo de dicha
agroindustria impide que el grueso de los productores acceda a este tipo de cultivos.

Sustentada en estas dos formas de dominio de la industria sobre la agricultura, la
fase agroexportadora neoliberal se caracteriza por el hecho de que la exclusion rural
constituye su esencia y por tanto va generando a su paso un enorme descontento social.

Estos procesos llevaron a la pauperizacion y descampesinizacion de miles de
campesinos, y también a la lucha y resistencia de los campesinos latinoamericanos para

revertir estos procesos, entre las principales movilizaciones campesinas se destacan las
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comandadas por el Ejército de Liberacion Nacional en México, el Movimiento de los sin
tierra en Brasil, el movimiento de los cocaleros en Bolivia y el movimiento indigena en
Ecuador (Rubio: 2002).

Los ejemplos de Brasil, Chile, Centroamérica y Méjico, analizados en el presente
trabajo, nos permiten entender la escasa posibilidad que tienen los pequefios productores
de aprovechar la nueva dindmica territorial generada por estas nuevas producciones, mas
aun si no cuentan con algun tipo de apoyo de los respectivos estados.

En la Argentina, el proceso de sojizacion es el mas representativo en el marco de
la globalizacion. Esta caracterizado por una gran concentracion de riqueza, la exclusién
de actores en los distintos niveles de la cadena. Un claro ejemplo de esto Gltimo es la
desaparicion de unos 100.000 productores, casi el 25% del total de explotaciones en la
Argentina en un periodo de 14 afios. Otro signo que preocupa es el enorme impacto
social y ambiental de la expansion de la frontera agricola originada por la demanda de
mas superficie para la siembra de esta oleaginosa. Pueblos indigenas y campesinos
criollos son, en forma permanente, presionados para que abandonen las tierras aptas para
este cultivo. A su vez, la superficie con vegetacion nativa ha sido drasticamente
reducida, en la provincia de Salta en la ultima etapa del gobierno de Romero (2004-
2007) se han autorizado para el desmonte mas de 800.000 has, solamente en el afio 2007
se autorizaron alrededor de 430.000 ha. (Leake y de Economo)

En sintesis, el proceso de globalizacion ha llevado a una concentracién nunca
vista de las riquezas en manos de las empresas transnacionales. El espacio rural ha sido
transformado, la migracién de la poblacion hacia las grandes ciudades en busca de
oportunidades es una respuesta a la falta de oportunidades de empleo. Las
transformaciones tecnologicas han llevado al desplazamiento de la fuerza de mano de
obra.

Los movimientos de resistencia, campesinos e indigenas, tratan de frenar al
avance del modelo capitalista que los excluye. Muchos de ellos han aprovechado los
intersticios de la globalizacion a través de los medios de comunicacion para generar
conciencia y construir una fuerza internacional de campesinos, indigenas y trabajadores

urbanos, excluidos del sistema, que contrarreste los efectos devastadores del capitalismo.
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CAPITULO II
LOS CAMPESINOS

Algunos conceptos que contribuyen al conocimiento del sujeto de nuestra

investigacién

1. INTRODUCCION

De gran variedad es la bibliografia sobre el campesinado que trata de aproximar
una definicidn sobre el sujeto, su estrategia de sobrevivencia y su rol dentro del modo de
produccion capitalista, o como una forma de resistencia al mismo. Economistas,
antropdlogos, socidlogos, agrénomos, entre otros especialistas, trataron de interpretar las
estrategias de sobrevivencia del campesinado, su cultura y sus instituciones desde la
perspectiva de sus respectivas disciplinas.

Sin embargo es interesante constatar que a pesar de la proliferacion bibliografica,
aun sigue siendo un tema de particular atraccion en los ambientes académicos y en los
centros de investigacion. Posiblemente el interés por este sector se mantenga por alguna
de las siguientes evidencias: el campesinado sigue constituyendo la mayor parte de la
poblacion rural del campo en los paises subdesarrollados; la pobreza en el ambito rural
en estos paises no tiene miras de decrecer y estd estrechamente ligada con esta
poblacion; el avance de las formas de produccion capitalista en los ultimos tiempos
tiende a prescindir de este sector que antes era una suerte de reservorio de mano de obra,
y no solo eso, la expansion agricola tiende entonces a derribar la vegetacion nativa y a
expulsar a la poblacién campesina que, en muchos casos, resiste a este avance y en otros
se repliega, porque varia sus estrategias de sobrevivencia.

Para nuestra investigacion consideramos pertinente profundizar en estos
conceptos tedricos pues, como veremos mas adelante, el sujeto de la misma conserva
gran parte de los rasgos definitorios del campesino.

A diferencia de la mayor parte de los paises de América Latina, la Argentina no
es considerada un pais con presencia campesina. Esto es relativamente aceptable si
restringimos el pais agricola a la pampa humeda, donde en los estratos inferiores
encontramos la figura del chacarero o colono que estudiaran hace mas de treinta afios
Archetti y Stolen (1975). Sin embargo, en las regiones del interior, sobre todo en el

NEA, NOA y en la Patagonia, hay una fuerte presencia campesina. En muchos casos
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esta poblacion reconoce su identidad indigena, algunos viven en las areas de vegetacion
nativa en territorios no parcelados; otros explotan parcelas agricolas con espacios
comunes para la ganaderia. También existen los casos de poblacion criolla que se
asimila a todas las caracteristicas que conforman el campesinado.

En el presente capitulo tratamos de revisar algunos de los aspectos mas
controvertidos dentro de la literatura sobre el campesinado: el concepto de campesino y
la diversidad de términos para referirse al mismo sujeto social, la discusion sobre la
problematica campesina entre la vertiente marxista y la de Chayanov y sus discipulos, la
“articulacion” del sector con el modo de produccion capitalista y la diferenciacion y
heterogeneidad campesina. Sin duda, practicamente es imposible dar una conclusién
mediante la recuperacion de lo escrito sobre estos temas; la idea es presentar los aspectos
principales sobre el estado de la cuestién, para tenerlos en cuenta cuando nos
propongamos abordar los procesos que vive el campesinado de nuestra region de estudio
en el departamento de Cachi, en la provincia de Salta.

2. ¢QUIEN ES EL CAMPESINO?

Se utilizan distintas palabras para referirse al sujeto social que trabaja con su
familia y produce bienes para consumo propio y también para el mercado. Una de las
mas usadas en el ambito académico es la de campesino; Marx, al describir la forma de
propiedad parcelaria, define al campesino como un propietario libre de la tierra y la parte
predominante del producto agricola que obtiene es consumido por él y su familia como
medio de subsistencia (2000: 744-745). El eje principal de la definicion de campesino
para Marx esta asociado a que “...una parte predominante del producto agricola ha de ser
consumido directamente por sus productores como medio de subsistencia, destinandose
solo el resto a servir en el comercio con la ciudad.” (Ibidem, 745).

La figura del campesino se la asimila a la del productor en cuanto que toma
decisiones sobre su propia explotacion, pero a su vez participa en la misma con su
trabajo. En este sentido Bartra (1998: 7), define al campesino como un trabajador rural
por cuenta propia toda vez que tiene algin acceso a la tierra. Lo asimila inmediatamente
con el concepto de pequefios agricultores que cosechan menos de lo que requieren para
subsistir, y esto los empuja a la artesania, al comercio y, sobre todo, al jornal.

Torres Adrian (1985: 26) se refiere al campesino como una poblaciéon de
productores agricolas que orientan parte de su produccion para el autoconsumo y que

producen un fondo de renta que le es expropiado por la clase dominante a través del
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estado, reconoce a la familia como la unidad primaria de produccion de la fuerza de
trabajo.

También se ha debatido sobre la estrecha relacién entre el concepto de campesino
y el artesano, Archetti hace referencia al debate entre Wolf, que considera al campesino
un productor agricola, y Firth, para quien el campesino es un productor en pequefia
escala, por lo tanto se podria asimilar al pequefio pescador o al artesano rural. También
expone las ideas de Foster, quien dice que no es tan importante lo que los campesinos
producen sino cémo y para quién. Por fin, Archetti dice que “[...] un campesino por lo
tanto es un productor simple de artesanias, como un artesano rural o urbano, o como un
pequefio pescador rural o urbano. Pero un artesano no es un campesino como tampoco lo
es el pescador”. (Archetti y Stélen 1975, 130)

Tambien los términos varian cuando los autores se refieren a la unidad
productiva. La explotacion agricola familiar, segun Shanin (1976), es aquella unidad de
explotacion-consumo que encuentra su principal sustento en la agricultura y es
sostenida, sobre todo, por el trabajo familiar. Desde la antropologia social y econémica
se han realizado numerosos aportes para la comprension del sector, en la mayoria de los
casos se habla de modalidad doméstica de produccién (Sahlins, 1983: 117), economia
doméstica o sector doméstico (Meillasoux 1998: 140). Trinchero también habla de
economias domésticas para referirse a indigenas y campesinos en el chaco argentino
(1995: 16). Muchos de estos trabajos se han orientado a entender el funcionamiento
econémico, social y cultural de los pueblos originarios.

En la medida que se fueron aproximando en la interpretacion de estas sociedades
en relacién con las formas predominantes de produccion, en este caso el capitalismo, se
fue “recortando” con mas claridad el sujeto hasta hoy presente en la mayor parte del
mundo rural: el campesino™..

Llambi (1981) define a “las unidades de produccion campesina insertas en el
sistema capitalista” como aquellas destinadas a la produccion agricola y mercantil donde
predominan las relaciones de trabajo basadas en el aporte de la fuerza de trabajo
proveniente del grupo doméstico o de la familia, donde la cultura juega un rol
predominante. Este autor esboza un modelo tedrico de las unidades de produccion

campesina relativamente autdnomas, en él distingue determinadas condiciones “ideales”

31 Segin Meillasoux (op cit: 127) “...la comunidad doméstica vacila pero sin embargo resiste, pues las
relaciones domésticas de produccion no han desaparecido totalmente. Subyace ain millones de células
productivas insertas de diversas maneras en la economia capitalista...”.

61



en las cuales se basa su existencia: a) una relativa autonomia de otras unidades o agentes
econdmicos en sus relaciones con los diferentes mercados (de producto, de trabajo,
financieros) y b) que ejerzan un control real de una minima dotacion de medios de
produccidn, sobre todo la tierra.

Schneider (2003), al estudiar el caso de Brasil, hace un interesante analisis sobre
la utilizacién de diversos términos para hablar del campesino segin sea el periodo
politico considerado. Es asi que las categorias utilizadas con frecuencia en aquel pais,
tales como pequefios propietarios, arrendatarios, aparceros, son categorias que estan
incluidas en el concepto general de campesino. Tambien los campesinos son
identificados, segun el mismo autor, con los diferentes tipos de minifundios, una
categoria opuesta a la de latifundio, por lo tanto impregnada de fuerte contenido
ideologico y politico. El término “pequefios productores”, para este autor, sirvid en la
década del 70 al estado para la ejecucion de politicas dedicadas a un sector de baja
renta.

“[...] con la intencion de incluirlos en el proceso econdémico, por lo tanto la idea
era de crear un término menos estigmatizado como el de campesino. Sin embargo
el término pequefio productor de ninguna manera provocd el abandono de la
nocién de campesino” (2003: 33).

En la Argentina se ha utilizado, y aun se utiliza, con mayor frecuencia el término
pequefio productor para referirse a la poblacion campesina. En este sentido Murmis
(1991: 29-30) sugeria incluir al campesinado dentro del marco mas amplio de la pequefia
producciodn, de esta manera se lo podia incorporar entre los sectores donde es posible
esperar ciertas transformaciones, desvinculandolo del estigma de la pobreza.

Tambien es comun el uso de la palabra “minifundista” que corresponderia al
concepto de campesino pobre (Manzanal, 1993: 23). Sin embargo, no es usual utilizar
directamente el término “campesino”, reservado, en todo caso, al ambito académico. *
Aunque es importante destacar que organizaciones como el movimiento campesino de
Santiago del Estero (MOCASE), hace mas de veinte afios reivindican el uso del término

recuperando esta categoria historica en toda su dimensién politica

%2 En la provincia de Salta en el marco de un proyecto financiado por la GTZ cuando publicamos los
primeros nimeros de la “Revista agroforestal y comunidad campesina”, desde distintos ambitos nos
hicieron llegar criticas en el sentido de porqué utilizamos el término campesino si en nuestra regién no
existian. Es notable que esto suceda en una region en donde, apenas se atraviesa la frontera, ya en
territorio Boliviano, el término campesino es usado cotidianamente para referirse a estos productores con
caracteristicas muy semejantes a las de los andes argentinos.
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En un reciente trabajo publicado por PROINDER-SAGPYA se sefiala la
dificultad de acordar un término que luego sea verificable con datos empiricos de
pequefio productor y que incluya en su interior los distintos estratos. Por un lado, existe
cierto solapamiento y contradicciones en los terminos de pequefio productor, productor
familiar y campesino, y por otro es complicado determinar los limites que separan a
estos de los pequefios empresarios (Obstchatko, 2006: 21). Para estos Gltimos se usan
con mas frecuencia los términos ‘“chacarero y colono”, en general se trata de un
productor familiar con cierto grado de capitalizacion. Archetti y Stélen (1975), al
referirse a estos productores, los asocian con los farmers canadienses o campesinos
belgas. En este caso el limite entre campesinos y no campesinos esta constituido por la
acumulacién de capital. Sin embargo, los autores citados advierten que no por eso se
puede asimilar al colono o chacarero a la mediana o gran empresa capitalista rural y
refieren a las ideas de Wolf respecto de la economia campesina: la unidad de produccién
se basa en el uso de la fuerza de trabajo familiar, no hay acumulacién de capital, es
diversificada y puede vender su fuerza de trabajo como si fueran proletarios rurales.

Algunos autores han comenzado a difundir, en los Gltimos afios, la expresion
“agricultura familiar” y “agricultores familiares” para referirse a aquellas explotaciones
que producen a partir de actividades agricolas y no agricolas con la fuerza de trabajo de
los miembros de la familia, en el espacio rural. Este concepto esta ligado al de pluri-
actividad, que también define conceptualmente las evidencias que se observan en el
ambito rural, sobre la multiplicacion de fuentes de recursos que los sectores campesinos
deben explorar para asegurar la subsistencia familiar. La agricultura, en muchos lugares
del mundo ya no es la principal fuente de ingresos para el campesino, sino que se
complementa con otras, como el turismo, las artesanias, el empleo urbano y periurbano.

El proceso de diferenciacion econdmica al que esta sujeto el campesinado ante el
avance del modo de produccidn capitalista hace en definitiva:

“[...] que el término campesino englobe situaciones muy disimiles que van desde
el pequefio agricultor cuyo uso de mano de obra asalariada lo pone casi en la
condicion de un pequefio capitalista, hasta el trabajador agricola que vive como
asalariado y para quien el trabajo en su parcela, si lo tiene, representa un pequefio
complemento del diario sustento” (Torres Adrian 1985: 47).

En Argentina, recién a partir del retorno de la democracia y con la creciente
intervencion del Estado y de organizaciones privadas en el interior del espacio rural en

cada region del pais, pareciera que se “redescubre” una importante poblacion que
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responde a las caracteristicas economicas y socioldgicas, estudiadas para otros lugares
del mundo, del campesinado.

De acuerdo a esta ligera revision podemos decir que los rasgos comunes a una
definicion de campesino son, a saber, el uso de la mano de obra familiar para la
produccion parcelaria, la no acumulacién, la escasa disponibilidad de tierra y capital, el
asalariamiento temporal o permanente en el sector urbano o rural; y como efecto comuin
de esa situacion se trata de poblacion en general con diversos grados de pobreza segun
los indicadores de necesidades basicas utilizados.

Céceres (2006, 26,28) también agrega como rasgos distintivos del sector el
control formal del proceso productivo y la posicion subordinada. Respecto al primero
afirma que el campesino es el responsable de la toma de decisiones a propdsito del
funcionamiento y planificacion de la parcela; no deja de reconocer ademas que en la
practica este aparente control formal se ve muy influenciado por decisiones que se
toman a otro nivel. Se estd refiriendo al caso de productores que estan ligados a
complejos agroindustriales, como podria ser el tabacalero. En cuanto a la posicion
subordinada, se refiere a la que ocupa el campesino ante otros sectores de poder politico
0 economico, tales como la agroindustria, los mercados de créditos de productos e
insumos y el Estado.

3. LAS VISIONES SOBRE EL FUTURO DEL CAMPESINADO EN LA
SOCIEDAD CAPITALISTA.

Respecto a las particularidades en la estrategia de sobrevivencia del sector
campesino, como asi también cual seria su destino ante la generalizacion de las formas
de produccion capitalista en el campo, se identifican distintas interpretaciones que so6lo
pueden ser analizadas en el marco del momento politico y socioecondmico que se
generaron. Y seria inutil tratar de aplicarlas en otros contextos, sin realizar los ajustes
correspondientes al momento historico que se quiera estudiar.

Sin embargo, es importante conocer los diversos enfoques pues permiten
reflexionar sobre la actualidad de la problematica agraria en cada una de las regiones,
mucho de lo que creemos entender Como nuevos Procesos, N0 son Mas que variantes de
situaciones ya ocurridas en otro tiempo y espacio.

Sin duda, entre los autores que orientan una de las corrientes de interpretacion,
estd Karl Marx. Pero ademas debe tenerse en cuenta la teoria de Chayanov quien

también ha tenido seguidores que, con algunas variantes, fueron enriqueciendo la
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perspectiva del agrénomo ruso. Sin embargo debemos dejar en claro dejar en claro que
las teorias no se agotan en estos dos enfoques, e, incluso, hay muchos autores que no
suscriben a ninguna de estas teorias 0 en todo caso es imposible ubicarlos dentro de
alguna de ellas.

Algunos, como Archetti y Stdlen (1975), han recuperado los aportes de la
antropologia en el conocimiento de la economia campesina. En este sentido analizaron
las principales contribuciones sobre el tema de investigadores tales como Wolf (1966),
Geertz (1962), Kroeber (1948) Firth (1964), Foster (1965), Dalton (1964), Nash (1964),
Mintz (1959), Forman y Rieghelhaupt (1970), entre otros.

También en el caso de Argentina, Trinchero (1998) desde la antropologia
econdmica reconstruye el pensamiento sobre las sociedades primitivas y su
transformacion con los cambios politicos, sociales y economicos. La circulacion de los
bienes, el concepto de valor y precio, las instituciones en las economias domesticas, la
reciprocidad, entre otros, fueron materia de andlisis y debate de distintos autores de
diversas corrientes.

3.1. Enfoques Marxistas: Marx y Kaustky

Marx, al analizar el modo de produccidn capitalista en el campo en sus distintas
obras, hace referencia a la produccién campesina. No se detiene en un estudio profundo
de la misma, analiza como se manifiesta el desarrollo capitalista en el campo, sobre todo
en los paises europeos, y en particular en Inglaterra, y las consecuencias que trae para la
poblacion campesina.

Cuando investiga la acumulacién originaria®®, explica cémo grandes masas de
campesinos son despojados de sus tierras y se ven compelidos a trabajar para los
arrendatarios capitalistas o en la industria que comienza a desarrollarse en las ciudades
(1999: 632).

Marx ubica a la produccion campesina como modo de produccion simple de
mercancias, segun el cual los medios de trabajo son de propiedad del productor directo y
la fuerza de trabajo pertenece al campesino que controla, ademas, las condiciones

técnicas de produccion. El caracter mercantil esta dado porque los productos para el

% Marx llama acumulacién originaria “[...] al proceso histérico de disociacion entre el productor y los
medios de produccién”. La llama originaria porque “[...] forma parte de la prehistoria del capital y del
régimen capitalista de produccion”. (Marx, 1999: 608). Para analizar el proceso que se dio en la mayoria
de los paises europeos, el autor tomé como modelo el caso de Inglaterra.
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productor tienen valor de cambio, lo cual supone la division social del trabajo y, desde
luego, la operacion de mercado (Torres Adrian, 1985: 39).

Al estudiar la renta capitalista del suelo se refiere a la propiedad parcelaria,
donde el campesino es al mismo tiempo propietario libre de su tierra, la cual es su
instrumento fundamental de produccién, como el campo indispensable de accion de su
trabajo y su capital (Marx 2000: 744). Es alli donde analiza con mayor detalle algunos
aspectos de la produccion campesina. El autor dice que la forma parcelaria presupone
que la poblacion rural tiene predominio numérico sobre la poblacién urbana, y aunque
impere el régimen capitalista de produccion éste se encuentra poco desarrollado (ibidem:
745) En esas condiciones, el campesinado consume la mayor parte de lo que produce y
solo comercializa los excedentes a la poblacion urbana.

La renta del suelo en las formas de produccién campesinas tiene sus
particularidades segun Marx:

“[...] la agricultura se destina en gran parte a la subsistencia del agricultor y la
tierra es, en cuanto a la mayoria de la poblacion, un campo de accidn
indispensable para su trabajo y capital, el precio comercial regulador del producto
s6lo en circunstancias extraordinarias alcanzara su valor; pero este valor serd, por
regla general, superior al precio de produccién por predominar el elemento
trabajo vivo, aunque este exceso del valor sobre el precio de produccion se verd, a
su vez limitado por la baja composicion que presenta también en capital no
agricola en los paises de régimen predominantemente parcelario”. (2000: 745)

El campesino por lo tanto, no tiene en cuenta la ganancia media ni un remanente
de la misma en forma de renta. De este modo, no espera que el precio del mercado
iguale al menos el valor de produccion de su producto, alli estaria la causa, segun Marx
de porqué en los paises donde predomina la propiedad parcelaria el trigo se cotice a
precios mas bajos que en los paises donde impera el régimen de produccién capitalista (
Ibidem: 746).

El autor reconoce entonces que la finalidad del campesino no es maximizar la
renta si no cobrarse su propio salario luego de cubrir los costos de produccion, y lo
explica a continuacion como:

“El limite de la explotacion, para el campesino parcelario, no es, de una parte, la
ganancia media del capital, cuando se trata de un pequefio capitalista, ni es
tampoco de otra parte la necesidad de una renta cuando es propietario de tierra.
El limite absoluto con que tropieza como pequefio capitalista no es si no el
salario que se abona a si mismo, después de deducir lo que constituye realmente
el costo de produccion” (Ibidem, 746).
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Para Marx, el campesino seguird produciendo determinado producto, incluso
reduciendo su salario “hasta el limite estrictamente fisico”. Archetti, al analizar el
parrafo precedente, llama la atencion sobre la analogia que hace el autor entre la
categoria salario y el concepto de trabajo doméstico, esto es justamente lo que criticaba
Chayanov. Sin embargo, Archetti, a partir del analisis del mismo parrafo, dice que la
teoria del valor aqui no se cumple, las transacciones del campesino no estan guiadas por
un precio de mercado que al menos sea igual al valor de produccién. Es aqui donde
identifica que una parte del trabajo excedente es transferido gratuitamente a la sociedad.
El autor afirma que el productor no es consciente de esto porque no calcula el valor de
su trabajo objetivamente, es decir, como lo podria hacer con aquellos insumos que tienen
precio de mercado. Para el campesino es importante que exista un ingreso que le permita
reponer la energia consumida en el proceso productivo, cuando no lo puede hacer,
comienza a asalariarse (Archetti y Stdlen, 1975)

Como propietario de la tierra, el campesino, siguiendo a Marx, no considera el
limite de su propiedad. Cuando es necesario buscara tierras en otro lugar y arrendara
hipotecandose, agregando més trabajo al necesario para su subsistencia®. Por lo tanto, el
campesino compra o arrienda tierras sin tener en cuenta el precio de mercado de los
productos, como ocurriria con un productor capitalista.

Marx dice que el régimen de propiedad es fundamental para el campesino para
que pueda reproducir el sistema de subsistencia como trabajador independiente. Sin
embargo, advierte que las causas del limite de su reproduccion estan dadas por la
destruccion de la industria doméstica rural, el empobrecimiento de la tierra, la
usurpacién de los territorios comunales por los grandes terratenientes, la competencia de
la agricultura a gran escala y la incorporacion de tecnologia de la agricultura capitalista
que hace caer los precios de los productos por el aumento de productividad, entre otras
causas.

En este sentido Marx advertia que el campesino significaba una suerte de escollo
para las formas de produccion capitalista al expresar:

“La propiedad parcelaria excluye por su propia naturaleza el desarrollo de las
fuerzas sociales productivas del trabajo, las formas sociales del trabajo, la
concentracion social de los capitales, la ganaderia en gran escala, la aplicacion
progresiva de la ciencia (2000: 747).

3% \eremos en el capitulo VI que los campesinos de Cachi, propietarios de una parcela, en muchos casos
deben arrendar tierras para completar sus ingresos.
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El enfoque marxista tiene en cuenta el modo de produccién simple de mercancias
como comentamos anteriormente, también profundiza en el analisis de la reproduccion
de la fuerza de trabajo, la que a su vez puede ser subsumida por las formas de
produccion capitalista.

En la dltima década del siglo XIX y a inicios del XX se dio un amplio debate en
el seno del partido social demdcrata aleman, en ese marco, Karl Kaustky publicé su libro
La cuestion agraria (1970) que profundiza sobre los efectos del avance de la agricultura
capitalista sobre la pequefia explotacion. Este trabajo toma como referencia principal la
problematica agraria de Alemania, aunque tiene en cuenta los aportes de Engels en
Inglaterra y por supuesto los trabajos de Marx.

En ese contexto el autor analiza la problematica del campesinado y sostiene que,
el campesinado, sobre todo los de explotaciones mas pequefias, se asimila mas a un
proletariado rural al que no habria que temer porque sus intereses son similares a los de
los explotados en general y por ende, se sumaria a la lucha de clases. Considera al
campesino como un trabajador porque vive del producto de su trabajo y no de su
propiedad. La tierra, para él, es necesaria como modo de vida, no para extraer una renta.
Al igual que Marx, opina que el campesino -cuando vende sus productos- sélo paga,
ademas de sus gastos, su salario; por lo tanto renuncia a la renta del suelo. Es por eso
que puede pagar por una parcela un precio mas elevado cuando se encuentra en el modo
de produccion simple de mercancias, que si se encontrara en un estadio de produccion
capitalista (1970:179).

Kaustky, al igual que luego lo haria Chayanov, sefiala que todo lo que obtiene el
campesino de la tierra es considerado beneficio neto y es una tarea dificil de evaluar en
moneda y repartir en salario, interés de capital y renta de la tierra, esto seria asi porque el
dinero no tiene importancia en este tipo de explotacion. El autor, al analizar las
diferentes rotaciones de cultivos que hacian los distintos tipos de explotaciones,
concluyé que el campesino determina la eleccion de los cultivos segun las necesidades
del hogar y no por el objetivo de conservar el suelo. (Ibidem: 181)

En este sentido, abunda en ejemplos de como el campesinado reproduce un
sistema de produccién ineficiente, que no aprovecha el avance de la ciencia y que
incluso agota al suelo por sus formas de producir. En la medida que avanza la agricultura
moderna aumentan las condiciones de pobreza de estas formas campesinas de producir.
También se explaya en los procesos de proletarizacion del campesinado en el campo y la

ciudad, dentro y fuera de los respectivos paises.
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Kaustky, luego de estudiar minuciosamente la problematica del campesinado
aleman, pensaba que no quedaba otra alternativa que la cooperativizacion, es decir, la
expropiacion de las propiedades parcelarias y el pasaje a las formas de produccion
colectiva, a fin de poder incorporar los avances tecnologicos y las formas sociales del
trabajo. Sin embargo, consciente de la resistencia de la poblacion campesina, propone
algunas reformas intermedias en el camino a las formas de produccion socialista.

El debate sobre lo que va a ocurrir con el campesinado ante el avance de las
formas capitalistas de produccion ha sido una de las principales preocupaciones de las
corrientes marxistas. Hay coincidencia en que al campesino no le queda otro camino que
la proletarizacion, mas alla de que algunos tengan la posibilidad de transformarse en
empresarios, 0 sea, en burgueses. En este sentido, se reconoce una transicién hasta que
las formas de produccion capitalista predominen en el espacio agrario, tal como lo
afirma Torres Adrian al analizar el enfoque marxista:

“[...] permite ver asi al campesinado no como una categoria general, sino como
una poblacion cuya reproduccion social envuelve formas de produccion
mercantil imbricadas con modalidades de reproduccion de su fuerza de trabajo,
las que pueden ir més alld del ambito de esas formas en la medida que las
fuerzas de trabajo parcialmente sea subsumida por el capital o por otro tipo de
I6gica de produccion”. (op cit: 43)

Sin embargo, el mismo autor advierte que Marx también observo que, cuando el
modo capitalista de produccion se hace dominante, las formas anteriores de produccién
se hacen reproducibles indirecta o directamente bajo su dominio hasta “... la
desaparicion eventual cuando deviene generalizada la subsuncién real® del trabajo al
capital” (op. cit., 38).

3.2. Chayanov y la escuela de organizacién y produccion

Para tratar de entender la probleméatica campesina sigue siendo insoslayable la
obra de Alexander Chayanov, un agrénomo ruso, que a partir del analisis de detalladas
encuestas sobre el campesinado de su pais desarrollé una teoria sobre las formas de
produccion campesina. Teoria muy discutida en las primeras décadas del siglo XX, en
Rusia, sobre todo ante el proceso de reforma agraria de la revolucion bolchevique; el
debate volvié a cobrar vigencia alrededor de la década del 60 en el marco de la
reflexion de la cuestion agraria en América Latina y en otras regiones del mundo

“subdesarrollado”.

% Marx elaboré las categorias de subsuncién formal y real para sefialar las distintas etapas en la
subordinacion los trabajadores por parte del capital. Para ampliar sobre este tema ver Hocsman (2003a: 48

y 49)

69



La obra de Chayanov es muy extensa y en su mayor parte desconocida por
nosotros. En todo caso sus trabajos mas difundidos, por haber sido traducidos al espafiol,
son La organizacion de la unidad econémica campesina (1985), el articulo “Sobre la
teoria de los sistemas economicos no capitalistas” y un texto de caracter literario
titulado Viaje de mi hermano Alexis al pais de la utopia campesina®.

El eje central de la teoria de Chayanov se basa en que es imposible aplicar los
conceptos de la economia capitalista, donde predomina el trabajo asalariado y la
maximizacion de la ganancia, en los sistemas productivos campesinos. Las categorias
econdmicas tales como tierra, capital y mano de obra, con sus respectivas retribuciones:
renta, interés y salario, como asi también el precio y el beneficio, fueron desarrolladas en
un sistema basado en el trabajo asalariado que busca maximizar los beneficios. Por lo
tanto, segun el autor, serian inaplicables en las economias no capitalistas como es el caso
campesino. Dado que el campesino recibe un ingreso global producto de su trabajo
familiar, este ingreso es imposible de descomponer “analitica y objetivamente.”
(Chayanov, 1987:53).

Otro aspecto importante de la teoria de Chayanov es que al grado de explotacion
del campesino lo determina un equilibrio peculiar entre satisfaccion de la demanda
familiar y fatiga del trabajo®’. El autor, sobre la base del anélisis de los datos de las
encuestas, demuestra que el campesino y su familia trabajan hasta satisfacer sus
necesidades. Es capaz de realizar un trabajo mas intenso en la medida que sus
necesidades lo indiquen. “La cantidad de trabajo aportado en condiciones dadas, por los
miembros de la familia es lo que Chayanov denomina grado de explotacion familiar”
(Thorner, 1986: 144). Sin embargo, los campesinos dejaran de trabajar apenas estén
cubiertas sus necesidades. Es obvio que esta condicion de equilibrio variard segun sea la
localizacion de la parcela respecto al mercado, su potencial agricola (topografia,
fertilidad, etc.) y, fundamentalmente, por la composicién y tamafio de la familia
(diferenciacion demografica).

% Tanto el articulo mencionado como el texto literario pueden ser consultados en Aricé (1987)

37 Este es un aspecto muy discutido de la teoria de Chayanov, sobre todo muchos autores se preguntan
coémo determinar la demanda familiar en un mundo tan cambiante. Las necesidades de la gente, a partir de
la valorizacién social del consumo de mercancias de distinto tipo, cambian aln en grupos no totalmente
integrados al sistema capitalista. En este sentido, Torres Adrian afirma que (op cit p 35) “Dentro de este
contexto, la existencia de un balance como el que postula Chayanov s6lo podria entenderse como un
resultado, mas no como un prerrequisito de un estilo de vida y de un modo de produccion dentro de la
sociedad capitalista.”
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En base al minucioso estudio de la informacion estadistica Chayanov demuestra
que es clave la composicion y tamafio de la familia para entender su situacion
productiva. Las distintas etapas de la conformacion de la familia estdn asociadas al
numero total de miembros, y esto determina de alguna manera el mayor o menor nivel
de produccion. Naturalmente, el ciclo familiar se inicia con la conformacion de la pareja,
luego el nimero de miembros aumenta con el nacimiento de los hijos y posteriormente,
en forma paulatina, se verifica el decrecimiento con la partida de los hijos del hogar™®.
Sahlins (1983: 103), en reconocimiento a los estudios del autor ruso sobre el tema, habla
de “la regla Chayanov”: La intensidad de labor en un sistema de produccion domeéstica
para el consumo varia inversamente a la capacidad de trabajo de la unidad de
produccidn, es decir, cuando mayor es la capacidad relativa de ocupacion de la familia
campesina, menos trabajan sus miembros.

Al igual que Marx y Kaustky, Chayanov reconoce que el precio de la tierra en la
economia campesina no es la expresion de la capitalizacion de la renta, sino de la fuerza
de trabajo empleada para cubrir las necesidades de la familia. Esto explica porqué los
precios de alquiler y venta de tierra son méas elevados cuanto mas pobre y poblada es la
region

El aporte principal de Chayanov ha sido profundizar en el detalle del
funcionamiento de la explotacion familiar campesina. La gran disponibilidad de
informacidn de distintas regiones productivas de su pais le permitié describir y analizar
determinados comportamientos que se repetian, como por ejemplo la tendencia del
aumento de rubros productivos en relacion inversa con la superficie disponible por el
campesino, la relacion disponibilidad de tierra y poblacion, la estacionalidad de las
producciones y la intensidad de la fuerza de trabajo, entre otros ( analizaremos en
profundidad estos comportamientos cuando abordemos la estrategia de reproduccién de
los campesinos de Cachi). Por ultimo, consider6 a la economia familiar como un
sistema economico particular, junto a él reconocia también otros, tales como el

esclavismo, el capitalismo y el comunismo (Thorner 1987: 151).

% Archetti y Stolen (1975: 57) reproducen el modelo de Fortes de las fases de la familia campesina. La
fase de expansion se inicia en el matrimonio hasta el fin del ciclo reproductivo. Luego la fision que se
inicia con el matrimonio del primer hijo y finaliza cuando el dltimo hijo se casa. Por dltimo la fase de
reemplazo que termina con la muerte del padre.
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4. REPRODUCCION CAMPESINA Y RELACIONES DE “ARTICULACION”/
SUBORDINACION AL CAPITAL

Al campesinado, como estrato social, no se lo puede analizar en forma aislada,
sino como parte de un modo de produccién dominante, en este caso el capitalista. En ese
marco al desplegar su estrategia de sobrevivencia toma determinadas decisiones
socioecondmicas que estan en cierta forma limitadas por la realidad del contexto socio-
productivo donde esté inserto. Es asi que:

“1...] el campesino, que busca reproducir sus condiciones vitales y sélo puede
lograrlo en un proceso en el que se ve obligado a transferir su excedente, si tiene
en sus manos una amplia gama de decisiones socioecondmicas en la medida en
que, dentro de ciertos limites, conserva el control de su proceso de produccién”
(Bartra, 2006: 305).

Numerosos autores han tratado de entender la relacion, en diferente grado, entre
la economia campesina y la empresa capitalista dentro de un escenario dominado por el
modo de produccidn capitalista. Sin embargo algunos han puntualizado las limitaciones

del enfoque de la “articulacion”*®

por no tener en cuenta el rol del Estado en la
consolidacién de la agricultura doméstica en el capitalismo (Schiavoni, 2008: 18)

Hocsman (2003a: 27-53) analiza en profundidad los distintos enfoques para
caracterizar globalmente la dinamica de reproduccién del campesinado dentro del modo
de produccién capitalista predominante. Diferencia tres visiones 1) La que concibe al
campesinado como un resabio del modo de produccion precapitalista 2) La que sostiene
la existencia de una articulacion de modos de produccion entre el capitalismo
(dominante) y el sector domestico (subordinado) y la que postula que la produccién
doméstica no constituye un modo de produccion, sino que es un sector subsumido al
capital, por lo tanto debe ser entendido como una parte del modo de produccion
capitalista

En la misma direccién Trinchero (1998) sostiene que el concepto de articulacion
de modos de produccion “esta en la base del concepto de formacién econdmica social”.
El mismo autor (2000: 46,47) al referirse a la nocion de articulacion de modos de

produccion, advierte que si se acuerda con Amin -en el sentido de que en la dinamica de

% Utilizo las comillas para advertir que el término es muy discutido, fundamentalmente por que da la idea
de cierta relacion horizontal, acordada, o en todo caso una relacién practicamente mecanica entre modos
de produccion diferentes. Sin embargo, en su dindmica de expansion, el modo de produccién capitalista
transforma los demas modos de produccion y los despoja de su funcionalidad para someterlo a la suya.
(Trinchero 2000:46)
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expansion, el modo de produccion capitalista transforma los demas “modos de
produccion” y les “arrebata su funcionalidad para someterse a la suya”- las modalidades
de produccion doméstica no pueden ser consideradas como “articuladas” al modo de
produccion capitalista que los domina.

Interesa, entonces, revisar de qué manera se relaciona campesinado y formas de
produccion capitalistas, a fin de asegurar su reproduccion. Sin duda todos estos son
procesos contradictorios. Por una parte pareciera que la subordinacién del campesinado
a la empresa capitalista podria poner en peligro su sobrevivencia. Por otro, sin embargo,
podriamos llegar a descubrir que esa misma subordinacion forma parte de su
sobrevivencia.

El sistema capitalista, asi como destruye al campesino al expropiar sus
excedentes de manera diversa, también lo reproduce en cuanto explotado. Este inestable
equilibrio muchas veces lleva a la desaparicion del campesino como sujeto productivo.
Practicamente nadie pone en duda que el desarrollo del capitalismo disuelve la economia
campesina pero también la reproduce. Por un lado el sistema lo obliga a reproducirse
como productor de excedentes que le son expropiados, es decir, lo reproduce como
explotado. Pero, y por otra parte, el capital se apropia también, con frecuencia de una
porcion del trabajo necesario contenido en su producto y asi lo empuja a una
reproduccion en escala restringida, que lo conduce a la ruina y lo transforma en fuerza
de trabajo liberada y potencialmente asalariada (Bartra, 2006).

Comas d"Argemir (1998) al citar a Meillasoux, considera que el capitalismo
crece a expensas de la comunidad doméstica o del sistema de linajes, y afirma que
gracias a la preservacién de esos sistemas mantiene y crece su dominacién. Por lo tanto,
rechaza que todas las relaciones de produccion se vuelvan capitalistas y habla en cambio
de “articulacién entre modos de produccion”®®. La misma estrategia de reproduccion
campesina depende en parte de la reproduccion ampliada de capital. A su vez, se
constata que el sistema capitalista se nutre de la modalidad de produccion doméstica por
distintas vias. Torres Adrian sintetiza esta complejidad de la reproduccion, tanto del
capital como de las formas no capitalistas, de la siguiente manera:

“[...] se tiene por un lado que la economia campesina configura un modo de
produccién cuyos elementos constitutivos -recursos tecnolégicos, formas de
propiedad, organizacion de la produccién y relaciones de trabajo- vienen

0 Rotman y Balazote (1992) advierten que Meillasoux no ha definido con precision el concepto de modo
de produccion. Citando a Llobera dicen que el autor francés usa este término para indicar “modo de
subsistencia”.
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indirecta o directamente a depender de la reproduccion ampliada del capital, por
multiples vias, quedando asi sujeta su ldgica y viabilidad empirica de
funcionamiento (‘vender para comprar’) a la de aquel. Por otro lado, las formas
de reproduccion de la fuerza de trabajo, particularmente a nivel de las familias,
involucran no sélo la recreacion de tal modo de produccidn sino también su
participacion en el mercado de trabajo sea como trabajadores productivos o
improductivos -es decir, segin directamente generen plusvalia 0 no- tanto en
actividades agricolas como no agricolas.”(1985: 45)

Es indudable que la unica forma de entender los complejos procesos de relacion
entre el modo de produccién capitalista y las estrategias de reproduccion campesina es
estudiar en cada caso como se da esa relacion y cuales son las perspectivas del
campesino en ese contexto; no se pueden establecer reglas generales porque la dinamica
del capitalismo no es igual en todas las regiones del mundo e incluso de un pais.

Las formas de subordinacion mas frecuentes de la economia campesina al capital
son la provision de mercancias a precios relativamente bajos y de mano de obra en
cantidad y a bajos precio al sector capitalista de la agricultura y a la industria. La
mercancia campesina es vendida al capital por debajo del precio de produccion, que
luego aquél incorpora al mercado como mercancia indiferenciada entre el resto de
mercancias similares, extrayéndole asi un plusvalor al venderse ahora al precio de
mercado (Bartra: 2006). De manera analoga, el campesino concurre al mercado para
comprar productos necesarios, tanto para la produccion como para el consumo familiar.
Alli, estd dispuesto a pagar mas caro que el valor de mercado, mercancias que son
imprescindibles para su reproduccion. Bartra hace especial énfasis en la necesidad de
construir una base tedrica conceptual del campesino como clase explotada, pues en el
proceso de produccién:

“[...] el campesino genera un excedente que en el momento de la circulacién es
transferido, pero, a la vez, en este proceso se reproduce a si mismo como
explotado; el resultado del ciclo completo es un capital valorizado por el trabajo
campesino y una economia campesina recreada en condiciones de ser
nuevamente explotada” (op cit: 247)

Es importante profundizar en el detalle como se plasma esta doble explotacion,
para ello recurro a Palerm (1980) quien hace un interesante analisis de la articulacion del
campesino en el capitalismo; el autor aclara que el modo de produccion capitalista
impone las reglas de juego, en lo que él llama “[...] modo campesino de produccién

articulado a un sistema dominado por el capitalismo...”.
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4.1. El campesinado como proveedor de Mercancias

Marx se refiere al modo de reproduccion simple de mercancias M-D-M como un
proceso de “metabolismo social”, donde las mercancias que se venden “de manos de
aquel para quien son no valores de uso a manos del que las busca y apetece como
valores de uso” (2000: 65) para obtener dinero y comprar otras mercancias. De acuerdo
con Palerm, esta formula se corresponde a una forma precapitalista, o en todo caso a un
sistema donde la economia y el dinero juegan un papel importante, pero el capital no
domina el sistema total, tampoco la esfera de produccion.

El campesino produce la mercancia M que al ser vendida deviene en M” (ésta
puede ser parte de su cosecha, algin animal, objeto artesanal, etc.). M’ entra en
circulacién a cambio de dinero, el comprador la integra al proceso de circulacion
capitalista al venderla a otros, que la van a consumir o la utilizaran como insumo para la
produccion de otras mercancias. Es el caso de los campesinos que venden parte de su
cosecha de papas en el mercado para el consumo o arvejas que son enlatadas para luego
recién ser vendidas en el mercado. Con el dinero obtenido a cambio de M” el campesino
adquiere M"" que en el mayor de los casos ha sido producida por el modo capitalista.
Aqui podemos mencionar a las vestimentas, aceites, azucar, Utiles para la educacion de
los nifios, muebles, algunas herramientas y otros bienes esenciales para la sobrevivencia
de la familia. Es importante sefialar que el campesino al adquirir M” permite realizar
valor y de esa manera continuar el proceso de acumulacion dentro del sistema capitalista
dominante.

El dinero D para el productor no capitalista, el campesino, es un medio para
realizar los intercambios necesarios entre My M"". En contraposicion, para los que estan
en la esfera de circulacion y produccion capitalista pasa a ser el medio necesario para la
realizacion de valores y transformacion del capital.

En definitiva, Palerm (op cit.)) distingue entonces dos momentos en la
“articulacion” campesina al capitalismo permitiendo asi la realizacion de valores y
acumulacion del capital: el primero, cuando M” entra en la circulacion capitalista y es
consumida o transformada para la producciéon; y el segundo, cuando M™ sale de la
circulacién capitalista para entrar en el ciclo de reproduccion campesina.

Ahora ¢como se da la transferencia de valor del sector campesino al capitalista en
este proceso? Torres Adrian (1984: 49) explica que el precio pagado al campesino esta
determinado por el trabajo socialmente necesario para producir la mercancia que se

intercambia. Esto es asi cuando nos encontramos con productos que son producidos en
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forma generalizada por el sector capitalista. EI campesino puede dedicar mucho trabajo
para la produccién del producto en cuestion, es decir, el valor individual de su producto
puede ser relativamente alto debido a su baja productividad, sin embargo, enfrentado al
trabajo socialmente necesario aplicado en el mundo capitalista vemos que en ese caso es
mucho menor y, por lo tanto, hay un “derroche” de trabajo del campesino que no es
reconocido econémicamente.

En los casos de rubros que son producidos mayoritariamente por el sector
campesino y no por el capitalista, el precio queda fijado por el primero y éste es
relativamente alto por la gran aplicacion de fuerza de trabajo. Este podria ser el caso de
la quinoa, la oca, los tubérculos andinos en general, en la region andina del norte de
Argentina, que tienen un precio relativamente alto y no son producidos, al menos hoy,
en forma generalizada por el sector capitalista. En cambio cuando capitalistas y
campesinos ofrecen sus productos al mercado, por ejemplo el ganado vacuno, el precio
pagado por el kilogramo vivo al sector campesino es muy inferior al pagado a las
empresas capitalistas en regiones donde el consumidor puede acceder sin dificultad a la
carne ofertada por ambos sectores.

4.2. El campesinado como proveedor de mano de obra al capital

Como dijéramos con anterioridad, el segundo aspecto de la relacion de
explotacion de la economia doméstica por parte del capital se refiere a la reproduccion
de la fuerza de trabajo por parte del sector campesino que es absorbida por el sector
capitalista como mano de obra barata.

Al estudiar la relacion de la fuerza de trabajo con el capital en el continente
africano, Meillasoux (1998: 189) distingue tres fracciones de proletariado de acuerdo a
su capacidad de reproduccion en el sector capitalista: a) El proletariado integrado que
recibe el salario directo o indirecto cuya fuerza de trabajo es “comprada tedricamente a
su precio de produccion” (ibidem) b) El proletariado campesino que sélo recibe del
capitalismo los medios para la reproduccién inmediata de su fuerza de trabajo. El
mantenimiento y reproduccién de esta poblacion corre por cuenta de la familia o la
economia doméstica como explicaremos mas adelante. ¢) El proletariado que no tiene
ningun medio de reproduccion en ningun sector.

Palerm (1980: 205-207) grafica como se articula, en relacion a la fuerza de
trabajo, la agricultura campesina al sector capitalista periodica y estacionalmente. El
trabajo campesino que es vendido como mercancia trabajo MT crea valor en la esfera

capitalista, sin embargo este proceso es contradictorio con la produccién de mercancias
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M, es decir, en la medida que el campesino vende mas su fuerza de trabajo decrece su
produccién de mercancias M” y viceversa. Es de esperar que en la medida que se dedica
a satisfacer sus necesidades via produccion de mercancias M”, menor sera la necesidad
de trabajar fuera de su predio.

“[...] para decirlo de otra manera, la autoexplotacion del campesino, mediante la
intensificacion de la agricultura y el aumento simultaneo de su jornada de
trabajo, hace crecer el excedente de produccién que puede vender como
mercancia M” y también la cantidad de mercancia M"" que puede comprar.
(1980: 205).

En el caso inverso, al vender el campesino mayor fuerza de trabajo, los valores se
realizan en el espacio del capitalismo agrario o industrial segun sea el ambito de
proletarizacion. El balance de explotacion, siguiendo a Palerm, puede ser diverso y
depende de la forma que asume la extraccion de excedentes del campesinado
(mercancias o trabajo asalariado). Y por lo tanto también puede variar la naturaleza de
los sectores sociales que acumularan ese excedente: comerciantes 0 empresarios
agricolas o industriales. En todo caso, esto no es decidido exclusivamente por el
campesino, sino que tiene relacion con el avance de las formas de produccion capitalista
a todos los rincones del planeta. En la medida que el capitalismo penetra en el campo
somete a la produccion de mercancias M” campesinas a su regla de juego y requiere en
forma creciente mano de obra que proveera el sector campesino que cada vez tiene mas
dificultades en emplearla en su parcela por escasez de tierra, agua, etc.

4.3. El autoconsumo y la relacion con el sector capitalista

En los ambitos académicos y entre los técnicos del desarrollo sigue vigente el
debate si es conveniente que el campesino tenga una estrategia basada en el
autoconsumo o se relacione en forma mas decidida al mercado. Sin embargo pareciera
que estas decisiones no dependen exclusivamente de él, sino del contexto donde se sitla
(entre otras cuestiones a tener en cuenta). Palerm analiza las distintas posibilidades de
“autoabasto” o autoconsumo y afirma que el ideal campesino estaria en lograr la
totalidad de su autoconsumo (1980, 211) sin embargo reconoce que esto es imposible.
Por ello luego la venta de excedentes M" y fuerza de trabajo MT" termina
combinandose de distintas maneras segun las necesidades y la relacion con el sector
capitalista. Este proceso es realmente contradictorio, por un lado, explica la
reproduccion campesina y por el otro, garantiza la existencia de una oferta de mano de

obra creciente para el modo de produccion capitalista.
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La estrategia de reproduccion campesina basada en el autoconsumo permite, en
primer lugar, la transferencia de mercancias producidas de manera “no capitalistas”, por
lo que los precios serian menores al valor intrinseco del producto y, en segundo lugar,
los bajos salarios pagados por el sector capitalista.

El campesino con su propio trabajo subsiste -ya sea produciendo mercancia M’
que sera vendida al sector capitalista y/o vendiendo fuerza de trabajo MT en forma
estacional o temporaria- en ambos casos vende por debajo de sus valores y permite la
apropiacion de ese excedente al sector capitalista. Para Torres Adrian:

“[...] al campesino le basta con que los precios cubran los costos monetarios (en
donde no se contabilizan los de la fuerza de trabajo), puede seguir produciendo si
obtiene un minimo ingreso monetario y/o un volumen de bienes para el
autoconsumo...” (1985: 50)

Asi que la reproduccion de la fuerza de trabajo de la poblacién campesina corre
por un lado a cuenta de la reproduccion simple de mercancia. A su vez, parte de las
necesidades de reproduccion de esa fuerza de trabajo no son adquiridas en el mercado
sino que son provistas por la economia campesina, donde el valor social de la fuerza de
trabajo es sensiblemente menor en la mayoria de los casos. Estos niveles salariales
inferiores le permiten al sector capitalista extraer una mayor plusvalia al pagar solamente
por el trabajo directo para su reposicion.

La fuerza de trabajo que requieren las empresas agrarias, en muchos casos es, €s
requerida temporariamente y por lo general los trabajadores no estan cubiertos en los
beneficios sociales que fija la legislacion y que se cumple para gran parte de los obreros
urbanos. Es la unidad doméstica campesina quien se hara cargo de la reproduccion de la
fuerza de trabajo en los periodos mencionados a través de la estrategia de autoconsumo.
Meillasoux (ibidem, 170) explica con claridad cémo el sector capitalista “niega” pagar
los beneficios sociales por los tiempos de desocupacion, asistencia a enfermos o
discapacitados, las etapas del ciclo de la vida no activas econdmicamente como las de
vejez o0 de nifiez de la poblacion trabajadora y transfiere este pago fuera de la esfera
capitalista
4.4 La fuerza de trabajo campesina, desde la coercién a la exclusiéon

Hocsman (2003b: 258) refiriéndose a la expansion del capitalismo agrario en el
norte argentino, sostiene que el asalariamiento estacional produce una subsuncién
directa de la fuerza de trabajo. Sin embargo el capital no controla los procesos

productivos realizados dentro del grupo doméstico. Por lo tanto considera que la
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subsuncién del trabajo doméstico ha sido histéricamente, indirecta*, “mediatizada por

mecanismos de control coercitivo de la fuerza de trabajo”.

Trinchero (1995, 15-43) muestra -al describir un caso en el Chaco Argentino-,
como la sobre-explotacion del trabajo doméstico se combina con sutiles formas de
coercidn, que no necesariamente se utiliza la violencia directa y donde determinadas
figuras, como el contratista de mano de obra, juega un rol determinante.

En la medida que la “estacién muerta™*

es méas prolongada facilita los
movimientos campesinos en provecho de las clases explotadoras. El autor cita a
Meillesoux cuando dice que las “rentas en trabajo” serian la alicuota de valor que
transfiere el sector doméstico al capital.

Durante afios desde 1930 hasta aproximadamente 1980, en el norte argentino,
miles de campesinos de la zona de montafia de Iruya, Santa Victoria Oeste, la puna
Jujefia se trasladaban a trabajar a los valles subtropicales de la region donde se cultiva la
cafia de azucar. Aln hoy, desde mayo a noviembre, jovenes campesinos bajan a
asalariarse en las plantaciones y luego muchos de ellos vuelven a colaborar en el trabajo
de la parcela campesina en la zona de montaia.

Otras veces el desarrollo capitalista se ha valido del aparato del Estado para
someter a la explotacion de la mano de obra. Este es el caso que Radovich y Balazote
(1995) explican en la Norpatagonia a partir de las campafias de Roca en las Ultimas
décadas del siglo XIX.

La modernizacion de las comunicaciones y el transporte facilitan los
movimientos de grandes masas campesinas, muchas veces movidas sin la necesidad de
la figura del contratista local. Armando Bartra al describir este proceso en su pais nos
dice “[...] de un tiempo a esta parte los enganchadores*® ya no necesitan emborracharlos
o comprarlos por docenas en las prisiones, van por su voluntad y a veces se pagan el
vigje...” (1998, 15).

En el caso del norte argentino los campesinos migran en forma estacional para

trabajar en cultivos tales como el tabaco, la vid, la cafia de azdcar, los citrus en la misma

* Trinchero (2000: 54) recupera la nocién de subsuncion indirecta utilizadas por algunos autores
“...para analizar las formas de dominacion del trabajo por el capital en determinadas estructuras” y la
aplica para el caso de la poblacion indigena en relacion a los obrajes, ingenios, algodonales y poroto en el
Chaco argentino

*2 Nos referimos al periodo que decae la actividad productiva en la explotacién campesina y por lo tanto se
origina un excedente estacional de mano de obra familiar.

*% Los enganchadores en México son las personas encargadas de reclutar trabajadores para las empresas
capitalistas.
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region. Otros trabajan como mano de obra estacional en la cosechas de frutas y
hortalizas en la region de Cuyo, en el Alto Valle del Rio Negro y en el sur de la
provincia de Buenos Aires. Sin embargo hemos podido comprobar a través de las
entrevistas realizadas que ya no es exclusivamente el trabajo la agricultura el principal
destino de estos trabajadores**, muchos prefieren trabajar en las ciudades en actividades
tales como la construccion, industria mecénica, en la gastronomia, en el comercio y en
diversos servicios.

5. DIFERENCIACION Y HETEROGENEIDAD CAMPESINA

Quizas parte de la explicacion de la abundancia léxica para referirse al campesino
tenga que ver con la gran heterogeneidad que se encuentra en esta poblacién. Esta
heterogeneidad proviene de las diferencias cuantitativas y/o cualitativas de factores tales
como acceso a los recursos, composicion familiar, mayor o menos relacion con el
mercado de insumos, productos y mano de obra, entre otros. Acordamos con Torres
Adrian cuando sostiene que el proceso de diferenciacion econémica:

“... hace que el campesino englobe situaciones tan disimiles que van desde el
pequefio agricultor cuyo uso de la mano de obra asalariada lo pone casi en la
condicion de un pequefio capitalista, hasta el trabajador agricola que vive como
asalariado y para quien el trabajo en su parcela si lo tiene s6lo representa un
pequefio complemento del diario sustento” (1985, 47).

Esta heterogeneidad, a su vez, no puede ser explicada dentro de la misma
economia domestica sino con relacion a como se vincula al modo de produccion
dominante, en este caso, el capitalista.

El encendido debate entre la Social Democracia Alemana y los populistas, las
teorias de Chayanov y las visiones marxistas sobre el campesinado ruso, como asi
también las discusiones sobre “campesinistas” y “descampesinistas”, tuvieron como eje
el proceso de diferenciacion campesina, es decir, cual seria el destino de este sector en la
medida que prevalezcan las formas de produccién capitalista con sus rasgos
caracteristicos: el trabajo asalariado y la acumulacion del capital. Por un lado se
encuentran las posiciones que apuestan a la desaparicion del campesinado en la medida
que se de la penetracion del modo de produccion capitalista en el campo, y en el otro,

aquellos que postulan la “persistencia” de este sector teniendo en cuenta que responde a

* Muchas de las tareas que antes se realizaban en forma manual hoy se han mecanizado. La demanda de
mano de obra no calificada es menor, aunque en algunos cultivos sigue siendo importante como es el caso
de la cosecha del tabaco.

80



otra racionalidad economica. Estas discusiones, hoy por hoy, en su esencia, han sido
superadas por las diversas formas que ha ido tomando el desarrollo capitalista en las
distintas regiones del mundo. Es interesante recuperar aqui el pensamiento de Murmis
sobre esta cuestion, cuando dice que:

“[...] y no s6lo aparece la existencia de una gama de formas de insercién en el
proceso productivo ligada a nuevas formas de capital, sino también la
generalizacion de la situacién de insercion precaria, siempre vistas como tan
tipicas de la situacion agraria. En este sentido quedan como fuera de foco debates
tales como el de campesinistas y descampesinistas o el viejo modelo de la
diferenciacion en lo cual lo central era discutir hasta donde el campo subordinado
al capital adquiere los rasgos de este como generalizador del salario...” (1998,
209)

Ya no es exclusivamente la actividad agraria que requiere del empleo campesino,
la precarizacion del empleo permite que grandes masas de trabajadores, muchos de ellos
de origen campesino, se incorporen a trabajar de una gran diversidad de empresas no
solo en el campo sino también en las ciudades.

La heterogeneidad en el mundo campesino no se explica por razones
estrictamente econdémicas, también hay variables sociales, culturales que necesariamente
separan a los sujetos en grupos bien diferenciados. En algunos casos el ambiente
ecologico condiciona y diferencia a campesinos que aparentemente tienen raices
similares. En este sentido es interesante el anélisis que hace Harris (1987) de los Laymi,
un Ayllu bilingie Aymara-Quechua que habita en dos regiones de los Andes Bolivianos:
a) la zona alta, el Suni, y b) los valles, Likina. La circulacion de productos, las formas de
prestacion de trabajo, la utilizacion del dinero, las formas de tenencia de la tierra tienen
su particularidad en cada uno de los pisos ecoldgicos estudiados, esto hace que se
establezcan diferencias sustanciales en la estrategia de reproduccion de cada grupo.

Shanin (1976: 42) expresa que las diferencias entre “campesinados regionales”
tienen sus raices en disparidades de condiciones naturales, la historia pasada y el marco
social m&s amplio. Sin embargo, el mismo autor profundiza sobre el impacto de la
industrializacion, la comercializacion, la urbanizacion y la centralizacion de las
sociedades nacionales en el espacio agrario. La heterogeneidad refleja una
discontinuidad cualitativa, entre las economias campesinas, Que surge CcOmMo
consecuencia del cambio estructural provocado por la expansion del capitalismo.

El campesino reconoce diversos origenes, pueblos indigenas o criollos,
mixturados de indios e inmigrantes. Despliega variadas estrategias de sobrevivencia,

algunas veces se articula mas al mercado, vendiendo productos u ofertando mano de
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obra. Otras, aparece trabajando en las ciudades, o vuelve al campo; pero se distingue por
sus rasgos o por determinados “gestos” propios de una cultura ancestral. Es lo que de
alguna manera nos resume con su particular estilo Armando Bartra cuando habla del
campesinado mexicano:

“[...] y es que la condicion campesina tiene muchas caras: el pequefio productor
agricola sustentable de caracter familiar podra ser “campesino medio”, pero no el
campesino tipico. Como no es el tlacololero deficitario que jornalea una parte del
afio, no tampoco el demandante de tierra, aunque por ser labrador ponga su vida
en prenda. Campesinos son todos, pero ninguno es campesino por antonomasia. ..
[...] La diversidad historica, econdmica, étnica y productiva es el verdadero rostro
del campesinado [...]” (Bartra: 1998, 6)

El mercado, la extension y calidad de tierra disponible, el acceso a los medios de
produccion, como hemos visto son factores clave en la diferenciacion campesina. Sin
embargo, Chayanov también sefiald6 como crucial la composicion familiar en la
determinacion del grado de actividad agricola del campesino. Aunque de acuerdo al
analisis de los datos empiricos que disponia del campesinado ruso afirmé que, en
realidad: “...el grado de actividad agricola determina la composicion de la familia. En
otras palabras, el campesino se provee de una familia de acuerdo con su seguridad
material” (1985: 61).

Respecto a la relacion entre la composicion familiar con la transmision del
patrimonio y las estrategias matrimoniales en agrupamientos espacio-familiares,
Schiavoni (1995: 45-61) analiza el caso de la frontera agraria de Misiones en Argentina
y muestra como se relaciona el proceso de crecimiento del grupo doméstico en sus fases
de expansion, fision y reemplazo con la situacion socioeconomica de los pequefios
productores. Hocsman (2003a: 17) en el marco de una investigacion desarrollada en el
noroeste cordobés hace una exhaustiva revision de trabajos de distintos autores donde
la herencia es analizada como una de las estrategias de las unidades amenazadas en su
reproduccion (Archetti y Stolen, 1975, Seyferth, 1985; Heredia 1979, Garrido Arce,
1992) y demuestra, tal como lo afirman los autores citados, que hay una manifiesta
tendencia a evitar la fragmentacion, produciéndose un desfasaje entre la norma legal y la
practica

Kaustky (1970, 177-180) también habia Ilamado la atencion sobre la regulacion
de la poblacion campesina y el reparto por herencia de acuerdo a la disponibilidad de
tierras. Analiza la situacion del campo aleman de fines de siglo XIX y muestra distintas

alternativas de diferenciacién entre los campesinos; sin embargo, en todos los casos hace
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notar que el proceso de proletarizacion se profundizaria en la medida que lo hiciera la
penetracién del modo capitalista de produccion.

Para algunos autores la existencia de desigualdades en la dotacion de recursos
entre los campesinos nos lleva al concepto de estratificacion, en cambio la
diferenciacion se refiere fundamentalmente a la existencia de cambios “diferenciados”
en las relaciones sociales que se establecen entre los campesinos, esto parece ligarse a la
capacidad de agencia y al capital social que plantean numerosos autores (Giddens 1995,
Basco y Foti 2003, Bourdieu 2007, entre otros). Baca (1988) al analizar un estudio de
caso en el sur andino peruano, muestra que en dicha region el proceso de diferenciacion
no ha avanzado tanto por los clasicos mecanismos de competencia entre productores y la
consiguiente concentracion de tierra, sino a través de la capacidad de algunos
campesinos de utilizar en beneficio propio los vinculos mercantiles generando asi la
expansion capitalista. También detecta como importante en procesos de diferenciacion
campesina las redes con las instituciones del estado y los vinculos con los proyectos de
desarrollo rural.

Segun el grado de integracion con el mercado Murmis (1991, citado por
Benencia, 2006) desarrolla una matriz donde analiza el proceso de diferenciacion segun
la participacion con el mercado y distingue al menos cinco grupos ) de integracion total
gue denomina capitalista de origen campesino, Il) el capitalista campesino de
integracion generalizada, 111) el campesino con niveles de integracion intensa a débil,
segun sea su participacion en el mercado de productos, insumos y mano de obra, 1V) el
semiproletario parcial con venta de productos de integracién parcial y V) el proletario de
origen campesino de integracion total. Este autor asimila el concepto de diferenciacion
social al de cambio social, explica este proceso como la movilidad vertical ascendente o
descendente de los grupos campesinos, “en flujo hacia” o “resistiendo el flujo hacia”.

Se conocen numerosos trabajos donde se analizan los procesos de diferenciacion
y la heterogeneidad campesina. Se han hecho muchos esfuerzos para tratar de identificar
a través de diversas metodologias distintos tipos de pequefios productores, muchos de
ellos separan productores por medio de variables cuali-cuantitativas. Sin embargo la
mayoria de estos trabajos sirven para explicar los procesos de diferenciacion y cémo se
da la interaccién entre los distintos grupos y las posibles tendencias en el marco de los
procesos socio historicos que se viven en la region de estudio.

En Latinoamérica, en su momento, fue muy importante el trabajo de Solon

Barraclough y la Comision Interamericana de Desarrollo Agricola (CIDA), que mostrd
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la presencia mayoritaria de productores familiares en siete paises de América Latina.
Parte de este trabajo es recuperado por Stavenhagen (1970) para clasificar distintos tipos
de productores y de explotaciones agrarias.

En la Argentina el trabajo del equipo de Sociologia Rural del entonces Ministerio
de Agricultura y Ganaderia de la Nacion (Basco et al, 1978 y 1981), en base a datos
censales, mostro la importancia del minifundio en el pais.

Con la intencion de construir una tipologia para productores cafieros en
Tucuman, Aparicio y Gras (1999), analizaron la dotacion de mano de obra familiar o
contratada y la disponibilidad mecénica, logrando de esa manera diferenciar pequefios
productores en categorias tales como campesinos, campesinos transicionales y familiar
capitalizado.

Para el caso del Chaco Saltefio, Camardelli (2005) desarrolla una tipologia de
productores ganaderos criollos utilizando variables tales como la composicion familiar
de la mano de obra, el nimero de cabezas, el trabajo extrapredial. Radovich y Balazote
(2002) también observan en un ambiente similar, el interfluvio Teuco/Bermejito en la
provincia de Chaco, una significativa diferenciacion social entre puesteros criollos
ganaderos. Un reducido nimero de campesinos dispone de grandes superficies y de un
namero elevado de cabezas y con trabajo ocasional asalariado. En el otro extremo, se
encuentra la mayoria de puesteros con escaso nimero de cabezas, alto nivel de

“marisca”®

y trabajo extrapredial.

Céceres (2006), en el noroeste cordobés, muestra la diversidad de estrategias de
los distintos “tipos” de capricultores, y relaciona ademas la adopcion tecnolégica en
cada estrato de productores.

La mayoria de estos trabajos nos demuestran que los procesos no son uniformes
y que en cada region toman sus caracteristicas particulares, ya sea por condiciones
propias de la poblacién campesina, por el avance de las formas de produccion
capitalista, o por las caracteristicas de la interrelacion entre ambas modalidades de
reproduccion.

6. CONCLUSION

Diversas categorias son utilizadas para referirse al sujeto social que en el ambito

de la sociologia rural es identificado con el término campesino. Esta variedad léxica

** Se le llama asi en la region del Chaco al aprovechamiento de todo tipo de frutos del monte por medio de
la recoleccion, la caza y la pesca.
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parece una cuestion sin demasiada importancia, sin embargo, en algunos casos puede
implicar la necesidad de quitarle a la palabra cierto sentido de clase relacionada con la
historia de lucha de este sector en algunos paises. En Argentina, en particular, el término
que mas se ha venido usando, en el &mbito de los programas de desarrollo rural, es el de
“pequefio productor” para definir situaciones socio-productivas muy diversas desde
productores de infra-subsistencia hasta un pequefio nivel de acumulacién. Sin embargo,
en el presente ya esta siendo reemplazado por el de “agricultura familiar”“. En realidad,
uno y otro son términos-conceptos politicos y/o operativos que no generan la discusion
que trajo el de campesino que es la categoria que mas se ajusta para la presente
investigacion

Para su mejor comprension, los distintos enfoques del campesinado deben ser
ligados inexorablemente al contexto historico en que fueron concebidos, y a la posicion
ideologica donde provienen. No se puede encontrar la totalidad de la razon sobre un
tema tan complejo como el campesinado y su estrategia de sobrevivencia, ante el avance
del modo de produccion capitalista, en ninguno de los enfoques. Cada uno de ellos ha
hecho y seguramente seguird haciendo un aporte significativo -desde sus respectivas
perspectivas- a la comprension del tema. Por otro lado no son los unicos enfoques,
muchos autores hacen importantes contribuciones fuera de los enfoques tradicionales, ya
sea desde la antropologia econémica, como desde la sociologia rural, extension rural o la
economia agraria, entre otras disciplinas.

El tema de la reproduccion y las distintas formas de subsuncién campesina al
capital (Hocsman, 2003a: 45) sigue siendo clave para la comprensién de diversos
procesos que se dan en el interior del ambito rural en los paises subdesarrollados. La
tradicional funcionalidad campesina como aporte de mercancia barata y de fuerza de
trabajo capitalista, toma formas mas complejas en el marco de las corrientes migratorias
actuales, el avance de la ciudad sobre el campo, el turismo rural, la expansion de la
agricultura empresarial sobre las dltimas regiones con bosque, etc. Muchos de estos
nuevos procesos acarrean otros interrogantes sobre las renovadas formas de subsuncién
del campesinado al capital.

Algo similar ocurre con la diferenciacion, no se reconocen en el campo

desarrollos univocos. Podemos observar en algunas regiones una fuerte tendencia a la

*® para ampliar la informacién sobre las intencionalidades y alcance del uso de la nocién de agricultura
familiar en el &mbito de las intervenciones en desarrollo rural recomendamos leer el trabajo de Hocsman
(2010)
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proletarizacion y descomposicion campesina, pero en otros a su vez se reportan incluso
procesos de re-campesinizacion. Los estudios para interpretar la heterogeneidad
campesina y las estrategias de sobrevivencia de cada estrato son de gran utilidad para las
intervenciones en desarrollo rural. Pero es importante resaltar la necesidad de que los
mismos se hagan teniendo en cuenta los procesos socio-historicos que viven los pueblos
y en relacién con los distintos sectores sociales.

La pobreza en el campo de los paises subdesarrollados es un problema sin
resolver, es probable que esto esté estrechamente relacionado a la falta de poder de los
paises dependientes*’ para generar propuestas de desarrollo agrario pensadas desde los
productores familiares. Mientras sea la l6gica de la renta la que prime en el disefio de las
politicas agrarias no existe otra alternativa que la concentracion de tierra y del capital, la
exclusion de los mas “debiles” y el fuerte impacto socioecondmico y ambiental que
observamos en el presente.

En los capitulos siguientes nos interesa entender cual es el rol que le cabe al
sector campesino en el ambito del territorio saltefio y particularmente nos detendremos a
analizar con mayor profundidad el presente del pequefio productor de Cachi ante los

cambios que se verifican en la economia de la region.

" Manzanal (2009: 17-43) analiza como el desarrollo ha contribuido, en la mayoria de los casos, a
consolidar los sectores hegemonicos del Estado Nacion. La consecuencia directa es la concentracién
econdmica, financiera y cultural; junto a la persistencia y profundizacion de la marginacion y la
polarizacién social. Menciona a la colonialidad del poder presente en los gobiernos del tercer mundo en
cada propuesta de desarrollo y sostiene que esto solo podra revertirse con la participacion comprometida
de los sectores no hegemonicos para el logro de la independencia politica, econémica y cultural.
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Segunda Seccion

CAPITALISMO AGRARIO Y CAMPESINADO EN
SALTA
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Capitulo 111
SALTA UNA PROVINCIA CON APTITUD AGROPECUARIA

1. INTRODUCCION

Salta, junto a las provincias de Tucuman, Jujuy, Santiago del Estero, Catamarca,
La Rioja, conforma la region del Noroeste argentino. Esta region registra evidencias de
muy antiguos poblamientos y colonizacion, segun Yacobaccio 11.000 afios atrés, sobre
todo en la region de la Puna. La agricultura se desarroll6 alrededor de 4.000 afios antes
del presente y llegd a desplegar estrategias de ocupacion del espacio donde se
desarrollaban centros de produccion agricola, diferenciandose los conglomerados
urbanos de los rurales, como en ciertos lugares de la quebrada de Humahuaca o el Valle
Calchaqui. (Yacobaccio, 1997: 38).

La ciudad de Salta fue fundada, el 16 de abril de 1582, por el entonces
gobernador del Tucuman don Hernando de Lerma por encargo del Virrey del Peru, don
Francisco de Toledo. EI primer nombre de la ciudad fue el de San Felipe de Lerma en el
Valle de Salta, el nombre de Felipe se eligioé en honor a Felipe 1, sin embargo, con el
correr del tiempo los habitantes la denominaron Salta. (Figueroa, 1977: 24). Es
importante destacar que al momento de la conquista espafiola el actual territorio saltefio
estaba habitado por diversas etnias, al norte los tomatas, churumatas, noctenes, vejoses,
matacos y mataguayos; al este los guisnais, pilagas, mataras, vilelas y lules; al sur los
guayaligualas, socotonios, tonocotes, guachipas, pulares, quilmes y calchaquies; y al
oeste, atacamas. *®

El actual territorio de la provincia corresponde a la ultima modificacion
realizada en 1943 con la constitucion del departamento de Los Andes, luego de una serie
de desmembramientos. Con el fin de contextualizar nuestro caso de estudio
expondremos las principales caracteristicas fisicas, geograficas y poblacionales de la
provincia. Luego describiremos y analizaremos la actividad econémica de la provincia,
en particular la situacion socioproductiva de las distintas regiones en materia

agropecuaria. En los casos que consideramos de interés para nuestra investigacion

*8 para ampliar sobre las poblaciones que originariamente poblaron lo que es hoy el territorio de Salta ver
Kersten (1968), Madrazo (1982), Lorandi (1997 y 1987-1988 ), Boman (1991), Raffino (1993), Reboratti
(2009)
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avanzamos en el conocimiento de otras actividades como la mineria, el turismo, entre
otras.

La provincia de Salta se encuentra ubicada al noroeste de la Republica Argentina
entre los 22°00" y los 26°23" de latitud sur y los 68°33" longitud oeste del meridiano de
Greenwich. Cubre una superficie de 155.488 km?, y limita con tres paises, Chile, al
Oeste, con Bolivia y Paraguay al Norte, y con las provincias de Jujuy, Tucuman,
Catamarca, Formosa, Chaco y Santiago del Estero.

Mapa 1: Provincia de Salta, ubicacion y division politica-administrativa.
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Fuente: http://www.portaldesalta.gov.ar/planos.htm

La provincia esta organizada politicamente en 23 departamentos y 59 municipios.
La capital de la provincia es la ciudad de Salta ubicada en el valle de Lerma a 24° 51" de
latitud sur y 65° 29" de longitud oeste a 1.187 metros sobre el nivel del mar.

El relieve del territorio es muy variable, se lo puede asimilar a un plano inclinado
gue desciende progresivamente desde occidente hacia oriente. Al oeste se encuentra la
region de puna y montafia, alli se localizan los picos mas altos como el cerro Lullaillaco,
con 6.723 metros, el nevado de Cachi con 6.380 metros, y el Chafii con 6.200 metros. En
el extremo este la topografia se presenta en forma de llanura con una altura promedio
snm de 300 metros.

Tres rios, muy caudalosos en época de lluvia, atraviesan el territorio, el

Pilcomayo al norte, el Bermejo que desciende hacia la llanura chaquefia desde la selva
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del norte, y el Juramento al sur de la provincia. Estos tres grandes rios tienen una
intrincada red de afluentes que conforman una importante fuente de provision de agua
para numerosas poblaciones de la provincia.

2. LA POBLACION EN LA PROVINCIA DE SALTA

La poblacion total de la provincia crecio en forma significativa durante el periodo
censal de 1991 a 2001. Al principio del periodo la poblacién era de 866.153 habitantes,
al final del mismo sumo un total de 1.161.484 personas, lo que representa una variacion
relativa intercensal del 24,6%. (DGE, 2008)

La mayor concentracion de poblacion se encuentra en el departamento capital
que en el afio 2001 registré 472.971 habitantes, con una densidad de 274,7 hab/km?,
siendo la densidad de la provincia de 6,9 hab/km?. Otros tres departamentos cercanos a
la Capital han tenido una alta tasa de crecimiento®® entre los dos Gltimos censos de
poblacion: La Caldera, con una variacion relativa del 41,5%, Cerrillos del 31%, y
Rosario de Lerma del 28,6%. Estos departamentos contienen poblaciones muy cercanas
a la capital y en algunos casos forman una continuidad de la misma.

Otros departamentos relativamente poblados son Oran, con 124.029 habitantes y
San Martin, con 139.204 habitantes, este Gltimo ha tenido una tasa de variacion relativa
intercensal del 31% (INDEC, 2001). El departamento con menor densidad poblacional
es Los Andes con 0,2 hab/km®.>® En el mapa que se presenta a continuacién se puede

observar la densidad poblacional de los distintos departamentos de la Provincia.

** No hemos podido encontrar explicacién al notable incremento poblacional del departamento Rivadavia,
si tenemos en cuenta que se trata de una zona donde la gente normalmente migra hacia las ciudades y
pueblos de los departamentos vecinos 0 a la ciudad de Salta. Algunos informantes nos dicen que
posiblemente se trate de una subvaloracion poblacional en el censo de 1991 que recién se “desnud6” con
el censo 2002.

% | as condiciones climaticas del departamento Los Andes hace que el asentamiento poblacional sea muy
dificil. Gran parte del territorio presenta condiciones de extrema aridez, muy bajas temperaturas en
invierno, se registran vientos de alta velocidad y a esto se le suma el efecto de la altura sobre el nivel del
mar.

90



Mapa 2: Provincia de Salta, densidad poblacional por departamentos.
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Fuente: Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001 — INDEC. Plano realizado por la
Direccion General de Estadisticas de Salta — Mayo 2002.

La provincia de Salta presenta una urbanizacion reciente, comparada con otras
del resto del pais. Sin embargo, la capital ha crecido en los Gltimos afios a un ritmo
acelerado, con més de 470.000 habitantes concentra practicamente la mitad de la
poblacion (Ver cuadro 1).

San Ramén de la Nueva Oran y Tartagal son las dos ciudades del interior de la
provincia que tienen mas de 50.000 habitantes, el crecimiento de cada una de ellas tiene
que ver con la dinamica econdmica de las regiones donde estdn asentadas. Oran se
encuentra en pleno valle del Zenta, zona subtropical azucarera, fruticola, horticola y
maderera. Tartagal, en tanto, es el eje de la actividad petrolera, también maderera y
agricola. En todo caso, ambas ciudades estan relativamente cerca de la frontera con
Bolivia, lo que significa un importante movimiento econémico y social que puede

constatarse cuando se recorre la zona de sus terminales de 6mnibus.
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Entre las ciudades de 25.000 y 50.000 habitantes se encuentran General Giliemes,

Metéan y Rosario de la Frontera. La primera se ubica en un importante nudo carretero y

ferroviario®' y las otras dos se emplazan en plena zona de agricultura extensiva.

Manzanal (1995) observa para el censo 91 que, al igual que otras provincias, la

capital alberga a una mayoria de personas del sexo femenino (casi 92 hombres por cada

100 mujeres), relacion que practicamente se mantiene en el censo 2001. En efecto, el

departamento capital es el que tiene el menor indice de masculinidad de la provincia
(92,6%). En cambio Guachipas (117%), Rivadavia (111%) La Candelaria (107%) y La

Caldera (109%) son las que registran los indices mayores de masculinidad.

Cuadro 1. Provincia de Salta segun departamento. Poblacion por sexo, indice de masculinidad,
superficie, densidad de poblacidn y tasa anual media de crecimiento (por mil). Afio 2001

B Dens. de Tasa anual
Poblacion media  de
Ind. de | Superficie | poblacion | . ocimiento
Departamento Total Varones | Mujeres | mascul. |en km? (hab/km?) | (por mil)
Periodo
1991- 2001

Total 1.079.051| 534.140| 544.911 98,0 155.488 6,9 21,1
Anta 49.841 26.080 23.761 109,8 21.945 2,3 23,1
Cachi 7.280 3.756 3.524 106,6 2.925 2,5 16,1
Cafayate 11.785 5.862 5.923 99,0 1.570 7.5 23,2
Capital 472971 | 227.460| 245511 92,6 1.722 2747 22,7
Cerrillos 26.320 13.413 12.907 103,9 640 41,1 26,0
Chicoana 18.248 9.282 8.966 103,5 910 20,1 18,8
General
Gliemes 42.255 21.154 21.101 100,3 2.365 17,9 16,5
Gral. J. de San
Martin 139.204 69.786 69.418 100,5 16.257 8,6 25,6
Guachipas 3.211 1.734 1.477 117,4 2.785 1,2 16,1
Iruya 6.368 3.124 3.244 96,3 3.515 1,8 8,8
La Caldera 5.711 2.977 2.734 108,9 867 6,6 33,6
La Candelaria 5.286 2.739 2.547 107,5 1.525 3,5 12,4
La Poma 1.735 852 883 96,5 4.447 0,4 19,9
La Vifa 7.152 3.673 3.479 105,6 2.152 3,3 9,2
Los Andes 5.630 2.881 2.749 104,8 25.636 0,2 11,7
Metan 39.006 19.386 19.620 98,8 5.235 7.5 12,4
Molinos 5.565 2.793 2.772 100,8 3.600 15 8,8
Oran 124.029 62.581 61.448 101,8 11.892 10,4 20,0
Rivadavia 27.370 14.360 13.010 110,4 25.951 1,1 25,6
Rosario de la
Frontera 28.013 14.068 13.945 100,9 5.402 5,2 7,7
Rosario de
Lerma 33.741 16.971 16.770 101,2 5.110 6,6 24,2
San Carlos 7.208 3.671 3.5637 103,8 5.125 1.4 6,5
Santa Victoria 11.122 5.537 5.585 99,1 3.912 2,8 5,0

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Paoblacién, Hogares y Viviendas 2001. Direccion General de

Estadisticas.

51 En los altimos afios, como en toda Argentina, ya no existe el servicio de trenes de pasajeros. Solamente

se mantienen algunos recorridos para carga, por ejemplo de granos y materiales de mineria.
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En términos comparativos, es notable el ritmo de crecimiento de la poblacion de
la provincia desde el segundo tercio del siglo pasado. En el grafico siguiente observamos
que desde la década del 30, la tasa anual media de crecimiento es superior a la del pais.
Siendo en el ultimo periodo considerado algo superior al doble.

Gréfico N°1. Evolucion de la tasa anual media de crecimiento de la poblacion. Periodo
intercensal 1869 — 2001. Provincia de Salta y Total Pais.
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Fuente: Censos Nacionales de Poblacion (Direccion General Estadistica de la Provincia, 2002)

2.1. POBLACION URBANA Y RURAL

La clasificacion de area urbana y rural se establece tomando una serie de criterios
que varian segun los paises. Datos sobre la poblacién total, la relacién de poblacion
dispersa con los aglomerados urbanos, la proporcién de personas que viven de la
agricultura son, entre otros, los factores considerados en los estudios demograficos para
determinar la poblacién que vive en las areas urbana y rural (Maccio, 1985).

En la Argentina se considera urbana a toda poblacién que vive en aglomerados
poblacionales de, al menos, 2.000 habitantes. Compartimos con Castro y Reboratti
(2008: 2) que las diferencias entre lo urbano y rural no debiera ser reducido a una Unica
variable en este caso la cantidad de poblacién. Estos autores han estudiado los criterios
utilizados para la definicién de lo rural en distintos paises del mundo. Finalmente
sugieren la utilizaciéon de una distribucion de la poblacién en un continuum rural/urbano

que abarque desde las poblaciones preponderantemente dispersas hasta las
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aglomeraciones urbanas de caracter metropolitano. De esa manera sugieren definir
territorios (ibidem: 54-55) por grado de ruralidad desde aquellos que contienen una
poblacion dispersa con una red de pequefios centros dependientes del medio rural,
pasando por los que incluyen a poblacion dispersa, centros rurales y urbanos con mas del
15% de la PEA relacionada con en sector agropecuario hasta territorios con poblacién
dispersa alrededor de centro urbanos no dependientes del medio rural.

Segun Boleda (1993) la poblacion urbana de la region NOA, entre la década del
40 y el 80, crecio aproximadamente el doble (30 al 66%) en tanto en la Argentina el
incremento en ese periodo fue de un tercio (62 al 83%).

En el periodo intercensal del 91 al 2001 la poblacion urbana de Argentina pasé
del 86% al 89%, mientras que la provincia de Salta 79% al 83%.
Sin embargo, la poblacion rural en la provincia de Salta tiene un peso relativo mayor que
la media nacional

Si observamos el siguiente cuadro (Cuadro 2) vemos que la poblacién rural
disminuyé en términos absolutos en el periodo censal considerado. Es interesante
sefialar, ademas, que el descenso se registra en la poblacion dispersa, lo que nos
induciria a pensar que hay algin movimiento de pobladores del campo desde puestos
alejados hacia el aglomerado urbano de la region. Pero también hacia la poblacion rural
aglomerada, esta crecié pero no tanto como para compensar la caida de la dispersa.

Esta tendencia hacia aglomeraciones, urbanas o rurales, es propio de los procesos
generales que se dan en todo el pais, y tiene que ver con tendencias del modelo de
desarrollo.

Cuadro 2. Provincia de Salta. Poblacién urbana y rural censada en 1991, y poblacion por sexo en
2001

Afo
Poblacién urbana y rural 1991 2001
Total Varones Mujeres
866.153 1.079.051 534.140 544,911
Total
Urbana (1) 684.101 (2) [900.171 439.346 460.825
Rural (3) 182.052 178.880 94.794 84.086
Agrupada 46.551 61.400 31.520 29.880
Dispersa 135.501 117.480 63.274 54.206

(1) Se considera poblacion urbana a la que habita en localidades de 2.000 y mas habitantes, y
poblacion rural al resto.

(2) Totaliza estrictamente las localidades que al Censo 1991 tenian 2.000 y mas habitantes.

(3) Se clasifica como poblacidn rural a la que se encuentra agrupada en localidades de menos de
2.000 habitantes y a la que se encuentra dispersa en campo abierto.

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991 y Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Vivienda 2001.
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Los departamentos de Anta, San Martin y Rivadavia son los que poseen la mayor
cantidad de poblacién rural. Los tres se ubican en la region fitogeografica del Chaco® y
cubren una gran extension. Los dos primeros albergan gran parte de la poblacion
aborigen de la provincia.

Cuadro 3. Provincia de Salta seguin departamento. Poblacion rural total, agrupada y dispersa por
sexo. Afio 2001.

Total Agrupada Dispersa

Departamento

Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres
Total 178.880 94.794 84.086 61.400 31.520 29.880 117.480 63.274 54.206
Anta 18.236 10.031 8.205 8.530 4.503 4.027 9.706 5.528 4.178
Cachi 5.091 2.662 2.429 404 217 187 4.687 2.445 2.242
Cafayate 1.071 564 507 255 127 128 816 437 379
Capital 3.712 1.965 1.747 986 511 475 2.726 1.454 1.272
Cerrillos 9.957 5.292 4.665 691 360 331 9.266 4.932 4.334
Chicoana 6.523 3.440 3.083 - - - 6.523 3.440 3.083
General Gliemes 4.547 2.494 2.053 721 367 354 3.826 2.127 1.699
Gral. San Martin 25.903 13.792 12.111 13.122 6.676 6.446 12.781 7.116 5.665
Guachipas 3.211 1.734 1.477 1.710 866 844 1.501 868 633
Iruya 6.368 3.124 3.244 2.409 1.207 1.202 3.959 1.917 2.042
La Caldera 2,731 1.462 1.269 1.565 819 746 1.166 643 523
La Candelaria 2.957 1.570 1.387 1.501 744 757 1.456 826 630
La Poma 1.735 852 883 727 364 363 1.008 488 520
La Vifia 3.783 1.989 1.794 2.202 1.116 1.086 1.581 873 708
Los Andes 1.356 747 609 441 214 227 915 533 382
Metén 6.411 3.518 2.893 2.710 1.424 1.286 3.701 2.094 1.607
Molinos 5.565 2.793 2.772 1.498 778 720 4.067 2.015 2.052
Oréan 13.313 7.292 6.021 3.180 1.605 1.575 10.133 5.687 4.446
Rivadavia 23.692 12.498 11.194 7.807 3.980 3.827 15.885 8.518 7.367
Rosario de la
Frontera 5.795 3.235 2.560 1.834 960 874 3.961 2.275 1.686
Rosario de
Lerma 8.593 4.532 4.061 1.256 654 602 7.337 3.878 3.459
San Carlos 7.208 3.671 3.537 4.358 2.232 2.126 2.850 1.439 1411
Santa Victoria 11.122 5.537 5.585 3.493 1.796 1.697 7.629 3.741 3.888

Nota: Poblacidn rural agrupada es la que se encuentra en localidades de menos de 2.000 habitantes y poblacion rural dispersa es la que
se encuentra en campo abierto.

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001. Direccion General de
Estadisticas

Aunque como lo sefial&ramos anteriormente, la tendencia observada en la
provincia es la disminucién de la poblacion dispersa y el crecimiento de la agrupada.
Podemos constatar, segun los datos del cuadro 3, que la mayor parte de la poblacién

rural de la provincia ain se encuentra dispersa. Solo cinco departamentos (San Martin,

52 Maés adelante nos referiremos a cada una de las regiones de la provincia
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Guachipas, La Candelaria, La Vifia y San Carlos) tienen méas de la mitad de la poblacion
rural agrupada en localidades de menos de 2.000 habitantes.
3. LAACTIVIDAD ECONOMICA DE LA PROVINCIA

La base econdmica de la Provincia continta siendo la actividad agricola, a su
vez, esta actividad se asocia a procesos agroindustriales como es el caso de la industria
del tabaco y la cafia de azucar.

A continuacion podemos apreciar cual ha sido la evolucion de los distintos

sectores econdmicos en el &mbito de la provincia

Cuadro 4: Provincia de Salta. Producto Bruto Geografico por sectores econémicos. Periodos
seleccionados.
estructura porcentual
ANO 1993 | 2000| 2007

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 11 11 15

Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera
Electricidad, gas y agua

Construccion 7

Comercio 11 10 10
Servicios de hoteleria y restaurantes 1 1 2
Servicios de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones 9 10 11

Intermediacion financiera y otros servicios financieros
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler

Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria 13 11 10
Ensefianza 9 8 8
Servicios sociales y de salud 6 4 4
Servicios comunitarios, sociales y personales 1 1 2
Servicios de hogares privados que contratan servicio doméstico 1 1 1
TOTAL 100 100 100

Fuente: Producto Bruto Geografico de la Provincia de Salta. Afios 1993 - 2007. Direccion General de
Estadisticas.

Se observa que la participacion porcentual de la agricultura ha crecido
significativamente en los Gltimos afos, este crecimiento se asocia con la expansion de la
frontera agricola que describiremos seguidamente.

Otra actividad que ha crecido en los ultimos afios es la explotacién minera, una
parte significativa se relaciona con el aprovechamiento de los ricos yacimientos de gas y
petréleo. Tambien con la explotacion del cobre, boro, marmol, azufre, entre otros

minerales. También se destacan por su nivel de actividad las pequefias y medianas
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empresas de industria artesanal que trabajan en cueros, hierro, plata, tejidos y alfareria

(DGE, 2008).

La actividad industrial esta ligada en su mayor parte al aprovechamiento de los

recursos naturales.

Los establecimientos que ocupan la mayor cantidad de fuerza de trabajo son los

relacionados con la actividad agropecuaria, con la industria manufacturera tales como

los ingenios azucareros, empresas tabacaleras, entre otros.

Cuadro 5. Provincia de Salta. Asalariados registrados del sector privado por rama de actividad -
Trimestres seleccionados.

19Trim1996 | 2°Trim1996 | 1°Trim2010 | 2° Trim 2010
Ramas de actividad

As. reg. % As. reg. % As. reg. % As. reg. %
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y
AORCI TR 13290| 25| 11.169| 21| 25394| 23| 19193| 18
PESCA Y SERVICIOS CONEXOS ol o ol o ol o ol o
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 07| 2 o73| 2 2080 2 2269 2
INDUSTRIA MANUFACTURERA 8326| 16 8973| 17| 124s8| 11| 14280| 13
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 19| 0 175 0 1008| 1 1089| 1
CONSTRUCCION 3979| 8 3952| 8| 11167| 10| 11.336| 11
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR 7392| 14 7399| 14| 16710| 15| 17.387| 16
MENOR
HOTELERIA Y RESTAURANTES 1077 2 1004 2 4335| 4 4261] 4
SERVICIOS DE TRANSPORTE, DE
ALMACENAMIENTO Y DE 4106| 8 4146| 8 7354 7 7427 7
COMUNICACIONES
INTERMEDIACION FINANCIERA Y OTROS
SERVICIOS FINANCIEROS 1316 2 1456 3 2191 2 2245\ 2
SERVICIOS INMOBILIARIOS,
EMPRESARIALES Y DE ALQUILER 36691 7 35121 7 9300 9 9943 9
ENSENANZA 4010 8 4393| s 7205 7 7645 7
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 2102| 4 2106| 4 3350 3 3386| 3
SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y
ey 2643| 5 2682| 5 6648 6 6746| 6
TOTAL 53.023| 100 52000 100| 100310] 100| 107.207| 100

Nota: El empleo se encuentra clasificado por provincia seguin las zonas donde las empresas declaran que trabajan las personas.

Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial - MTEYSS en base a SIPA.

Entre los productos obtenidos en la provincia que se exportan podemos destacar a

los combustibles, legumbres, oleaginosas, derivados del tabaco y productos quimicos

(DGE, 2008).

De acuerdo a datos del afio 2009 (Ver cuadro) podemos observar que la mitad de

los productos exportados al complejo agricola, distribuyéndose el resto en el complejo

petroquimico y petrolero.
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Cuadro 6. Provincia de Salta, exportaciones segin complejos exportadores. Afio 2009 (dato
provisorio).

Provincia - complejo l\éli/les de Participacion
olares

SALTA 921.421 100
Resto exportaciones 187.975 20,0
Petrogquimico 161.219 17,0
Horticola 157.582 17,0
Tabaco 126.523 14,0
Petréleo y gas 92.977 10,0
Soja 70.866 8,0
Fruticola 35.425 4,0
Triguero 30.017 3,0
Maicero 23.059 3,0
Cuero 18.686 2,0
Jugo, vino, mosto, vermut, aguard.de uva 17.091 2,0

Fuente: INDEC

4. LAS REGIONES DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE LA PROVINCIA.

Son numerosas las formas de dividir la provincia segin sus aptitudes
agroecoldgicas y caracteristicas comunes de diverso tipo. Teniendo en cuenta la
disponibilidad de la informacién optamos por tomar como base de referencia dos de
ellas que tienen rasgos similares. La denominacion de cada region y parte de la
informacién desarrollada se basa en el estudio de zonas agro-econémicas homogéneas
(Piccolo et al, 2008). Este trabajo divide las zonas segun investigaciones previas y el
ajuste de los datos censales disponibles. También se extrajo informacion de la
zonificacion utilizada por Manzanal (1995), basada a su vez en un trabajo anterior del
CFl y que organiza los espacios productivos agropecuarios de acuerdo con las
similitudes fisico-ambientales. Es importante aclarar que ambas referencias no son
contradictorias, en el caso que sea preciso se brindara la informacion necesaria para
ayudar a interpretar la coherencia de determinados cuadros o datos presentados.

Si tomamos la actividad agropecuaria como rasgo distintivo en la Provincia, de
acuerdo a caracteristicas topograficas, climaticas, ambientales y sociales, se reconocen
las siguientes regiones homogéneas que a continuacion se describen desde el oeste hasta
la llanura chaquefia, al este (Mapa 3). Es importante aclarar que a pesar de tener como
variable principal la produccién agropecuaria para la zonificacion, se toman en cuenta
para su descripcion otros aspectos tales como el desarrollo turistico o la riqueza minera,

segun corresponda.
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Mapa 3: Salta, regiones de produccién agropecuaria.
Referencias

1. Punay valles alto-
andinos

2. Valles calchaquies

3. Valle de Lermay de
siancas

4. Yungas o selva
tucumano-oranense

5. Umbral al Chaco

6. Chaco semiarido
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.1. La region de la Puna y valles alto-andinos

Esta region abarca el departamento de Los Andes en su totalidad y parte de La
Poma, Molinos, San Carlos, Cachi, Rosario de Lerma, Santa Victoria, Cafayate y
Chicoana.

La region se caracteriza por un clima muy frio con gran amplitud térmica diaria,
caracteristica de los climas secos y escasas precipitaciones. Los suelos son en general
arenosos y/o pedregosos con escasa estructura y muy bajos contenidos de materia
organica (Reboratti, 1996).

La vegetacion predominante esta constituida por especies xerdfitas, muchas de
ellas utilizadas desde época remotas por los habitantes de la region. Yacobaccio (1997,
33) cita entre las especies utilizadas por los pobladores precolombinos varias que aun
constituyen un recurso extremadamente valioso para los habitantes actuales: airampo,
cardon, yareta, quefioa, churqui, la cortadera y otras gramineas. Gran parte de estas
plantas son utilizadas por las familias campesinas como fuente de energia, tanto para la
coccidn de las comidas como para calefaccionar el ambiente del hogar en la prolongada
época de bajas temperaturas.

Dadas las condiciones ambientales descriptas no abundan tampoco las especies

animales. La llama, la vicufia y el guanaco son los tres camélidos sudamericanos aun

99



presentes en la region (Reboratti, 1995); los que, como veremos mas adelante, son de
suma importancia en la estrategia de sobrevivencia del campesinado punefio. Entre las
especies de menor porte se pueden citar el suri, el condor y el burro. Esta Ultima, si bien
es exotica, es considerada un animal salvaje integrante de la cadena tréfica del ambiente
(Ibidem, 41).

4.1.1. La poblacién de la Puna

La mayor parte de la poblacion de la puna saltefia es descendiente de los grupos
originarios de la Nacion Colla, entre los principales grupos étnicos se encontraban los
Casabindos, Cochinocas, Atacamas y Chichas, que a su vez tenian fuerte contacto con
etnias vecinas como los Ocloyas (Santa Victoria) y los Calchaquies pobladores de los
valles contiguos. (Reboratti, 1995)

En la actualidad, habria unos 16.000 habitantes®® en la puna saltefia (Piccolo,
2008), muchos de ellos agrupados en las localidades de mayor tamafio como San
Antonio de Los Cobres, Iruya y Santa Victoria. Sin embargo, una gran mayoria sigue
teniendo una estrecha relacion con la naturaleza, pues gran parte de su estrategia de
reproduccion se basa en la actividad agropecuaria y en la recoleccion, como es el caso de
la provision de lefia.

Las tres localidades aludidas son la cabecera del departamento del mismo
nombre y se encuentran entre los que poseen un alto porcentaje de hogares con
necesidades basicas insatisfechas, a pesar que en el ultimo censo considerado registran
un notable descenso de los indices de pobreza. Iruya tiene 676 hogares (2001) en esa
condicion, lo que representa el 49%, sin embargo en el afio 1991 el porcentaje era del 74
y en 1981 del 83%. Santa Victoria también descendié en la cantidad porcentual de
hogares con necesidades basicas insatisfechas, paso de un 65 en 1981, a un 58% en 1991
y en el 2001 al 53%. Los Andes registro en 2001 un 37%, cuando en 1991 era de un 40
% de hogares con NBI valor escasamente inferior al de 1980>*. (DGE, 2008)

53 Si sumamos la poblacién registrada en el censo 2001 de los municipios de Iruya (4599 hab.), S.A. de los
cobres (5.482), Tolar Grande (148), Santa Victoria Oeste (6034) y Nazareno (2.862) nos da un total de
19215 habitantes, sin embargo también se podria considerar gran parte de los habitantes del municipio de
la Poma y aquellos que viven dispersos en el resto de los departamentos mencionados.

> El menor porcentaje de hogares con NBI en Los Andes puede deberse a dos factores principales. Por un
lado hay un nimero importante de pobladores empleados con sueldo fijo en las fuerzas de seguridad,
principalmente gendarmeria y por el otro gran parte de la poblacién vive en el centro poblado, San
Antonio de Los Cobres, donde los indicadores de pobreza mejoran ostensiblemente respecto a los del
ambito rural.
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4.1.2. Produccion agropecuaria

La poblacién punefia en el territorio de Salta basa su estrategia productiva en la
cria de animales en forma extensiva. Ovinos, caprinos y llamas son las especies
predominantes, aunque algunos también crian mulas y vacunos. Gran parte de este
ganado es trasladado a la selva en los meses de invierno, para volver en la época mas
benigna a las zonas altas. Este movimiento estacional de la hacienda se lo conoce como
ganaderia trashumante y es una forma ancestral de aprovechar los pastizales naturales
evitando que los animales sufran los efectos de las temperaturas extremas y el déficit o
el exceso de humedad. Esta modalidad ancestral de crianza del ganado también se asocia
a la utilizacion de los diversos pisos altitudinales para la actividad agricola. Es decir, los
campesinos tienen al menos dos espacios de cultivos en los ambientes mas protegidos de
la puna y en la selva donde llegan acompafando a la hacienda.

En la puna los cultivos mas frecuentes son los diversos tipos de papa, y otros
tubérculos como la oca, el ulluco, en las zonas mas benignas cultivan maiz, trigo y
hortalizas tales como arvejas, cebollas y zanahoria, entre otras. Gran parte de la
produccion esta destinada al autoconsumo, sin embargo siempre hay un remanente que
es comercializado en las ferias®® de trueques e intercambio. Para concurrir a las mismas
muchos campesinos recorren a lomo de mula grandes distancias. Alli se provee de los
productos que no consigue en su zona y fortalece los lazos de amistad con otros
campesinos, esta relacion permite la realizacion de futuros intercambios.

La cebada y a la alfalfa, son dos especies fundamentales para la alimentacion
ganadera y para el mejoramiento de los suelos, por este motivo es frecuente encontrarlas
en los sistemas productivos campesinos. Las parcelas son por lo general muy
pequefias™, pero son utilizadas para cultivar una gran diversidad de especies en un
complejo sistema de rotacion que le permite a la familia ocupar la mano de obra
disponible la mayor parte del afio y ademas asegurar una sostenida produccién para la

provision de los elementos esenciales para la sobrevivencia.

%5 Una de las ferias mas concurridas en territorio saltefio es la que anualmente se realiza en lruya. Alli se
congregan familias campesinas de distintas zonas de la puna y de la selva tanto de la provincia de Salta
como de Jujuy. Es comdn encontrar panes de sal, carne de llama, de oveja y vaca en forma de charqui.
Naranjas, limas, chilto, de la zona de la selva (Isla de Cafia, EI Naranjo, Rio Blanquito, etc.); sal y piedras
diversas de las montafias de altura, entre otros productos.

% Segiin en CNA 2002 Santa Victoria contaba con 449 EAPs con limites definidos, de las cuales 223 no
superan la hectarea y el 95% no sobrepasa las 5 hectareas. Aquellas explotaciones que superan la hectarea,
generalmente se componen separadas unas de otras, pues por las condiciones topograficas es muy dificil
poder sistematizar superficies mayores.
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Son muy pocos los lugares en que es posible cultivar frutales, algunos
productores tienen unos pocos arboles de durazno, manzano o ciruelos, entre las especies
mas comunes. Dentro de las especies forestales introducidas, la mas difundida es el
olmo, que ha logrado resistir al duro ambiente punefio.

4.1.3. Otras actividades econdmicas: Explotacion minera y el turismo en la puna
saltefia

La region posee importantes yacimientos de boratos, azufre, marmol, baritina,
perlita, cobre, plata y manganeso (DGE, 2008) Hay, al menos, tres establecimientos que
explotan el sulfato de sodio y el boro (Piccolo et al, 2008).

Si bien la infraestructura turistica se encuentra mas desarrollada en la puna
jujefia, en los ultimos afios la localidad de Iruya ha sido objeto de un creciente nimero
de visitantes de diversos paises, permitiendo de esta manera la apertura de numerosos
hoteles y albergues, restaurantes y locales comerciales. En el departamento de Los
Andes el desarrollo turistico se asocia al conocido recorrido del Tren a las Nubes que
llega hasta el puente ferroviario de Polvorillas, situado a més de 4.000 metros sobre el
nivel del mar.

4.2. La region de los Valles Calchaquies

El escalon siguiente lo conforma la region de los Valles Calchaquies, que
comprende en el territorio saltefio los departamentos de Cafayate, San Carlos, Molinos,
Cachi y La Poma, zona relativamente alta (entre 2.000 y 3.000 metros sobre el nivel del
mar) y un poco menos arida y fria que la region de la Puna. La mayor parte de la
poblacion se asentd en ambas margenes del rio Calchaqui y sus afluentes, alli
desarrollaron una economia basada en el cultivo bajo riego, la cria de animales y la
confeccion de artesanias.

La vegetacion de los valles se hace mas diversa y de mayor porte en las zonas
donde el agua se encuentra mas cercana a la superficie del suelo, esto ocurre
comunmente en el fondo de los valles o en sitios donde naturalmente se acumula el agua
de lluvia o deshielo. Las especies de mayor porte son el algarrobo, arca, churqui, brea,
entre otras. Son una caracteristica de la zona las poblaciones de cardones que le dan un
aspecto particular al paisaje vallisto, en las cercanias de Cachi se encuentra el Parque
Nacional Los Cardones, creado en 1996 por decreto 24.737, que cubre una superficie de
65.400 has (DGE, 2008).

Entre las plantas de menor porte abundan especies resistentes a los suelos salinos

como las del grupo de las jarillas y gramineas.
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En cuanto a las especies animales alun se pueden encontrar guanacos, zOrros,
liebres. Al igual que el caso de la puna existe una importante poblacion de burros que se
cria en estado salvaje.

4.2.1. La poblacion de los Valles

La poblacion originaria del Valle Calchaqui pertenece al tronco diaguita, pueblo
que resistio con persistencia la invasion espafiola, finalmente cuando fueron dominados,
en castigo, la mayor parte fue expulsado® de su tierra (Lorandi, 1997). La mayor parte
de la poblacion originaria se establecio en las haciendas, que debieron recurrir a la
fuerza de trabajo de inmigrantes de la region de Atacama y del sur de Bolivia (ibidem).

Sin embargo, algunos de los descendientes de los pobladores originales lograron
retornar, con lo cual reforzaron los patrones culturales preexistentes del mundo andino.
Este complejo proceso histdrico de invasion, extrafiamiento y posteriores inmigraciones
se percibe aun hoy cuando los pobladores responden, en algunos casos, que descienden
del pueblo diaguita, otros se reconocen como criollos, en tanto muchos se dicen vallistos
sin precisar cual seria la rama de su descendencia, finalmente hay quienes identifican su
raiz en el sur de Bolivia®™.

Si bien el valle conserva una importante poblacion rural, en los ultimos afios se
registra un crecimiento de las ciudades y pueblos de la zona como Cafayate, San Carlos
y Cachi. La primera pasé de 7.115 habitantes en 1991 a 10.714 en el 2001, la segunda de
1.492 en el primer periodo considerado a 1.887 en el 2001 y Cachi de 1.434 a 2.189
habitantes. (DGE, 2008). Si comparamos el crecimiento relativo de las poblaciones con
el del respectivo departamento podemos inferir que hay una tendencia al crecimiento de
los pueblos, probablemente a expensas de la migracion desde los parajes de interior del
mismo. Es asi que el departamento Cafayate tuvo una variacion relativa en el periodo
considerado del 27% y en la localidad homonima la variacion fue del 52%, en tanto
Cachi tuvo una variacion del 52% cuando en el mismo periodo el departamento registrd

un aumento del 18%.

> En los trabajo académicos es frecuente el uso del termino extrafiar que segun la real academia Espafiola
significa entre otras acepciones expulsar a una poblacién al extranjero. En realidad el término esta
haciendo referencia a que la poblacion es expulsada de su lugar de origen y trasladada a otra regiéon como
el caso de Los Quilmes que fueron llevados del Valle Calchaqui a la Provincia de Buenos Aires.

%8 Varios de los entrevistados en Finca Palermo (Departamento de Cachi) comentaron sobre el origen de
sus padres o abuelos en relacién a la zona sur de Bolivia.
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4.2.2. Produccion agropecuaria

La produccién agricola del Valle Calchaqui se sostiene por la infraestructura de

riego instalada en las margenes del rio Calchaqui y sus afluentes™, aunque en los
Gltimos afios se han efectuado en la zona sur numerosas perforaciones para “alumbrar”®
agua lo que permitié ampliar la superficie cultivada con vid.
La superficie cultivada en la region del Valle, segun los datos del INDEC, disminuyo de
9.247 has en 1988 a 7149 has en el 2.002. Es en el departamento de Molinos donde se
registra la mayor disminucion en el periodo considerado, sobre todo en las superficies
correspondientes a las forrajeras perennes y los cultivos anuales. (Manzanal 1995:133 y
Cuadro 1-Anexo).

En la region se cultivan tres especies que practicamente estan difundidas en toda
el area de riego del valle, estas son la vid, el pimiento para pimenton y la alfalfa. En el
sur del valle calchaqui saltefio predominan las unidades productivas empresariales
dedicadas a la vitivinicultura. En el departamento Cafayate se asientan varias bodegas
donde se concentra la mayor parte de las plantaciones de vid con variedades de uvas
tintas y blancas para vinificar, que responden a la demanda del mercado, segun el censo
2002 (INDEC) la superficie de uva para vinificar era de 1.308,9 has. La superficie con
vid disminuye a medida que nos desplazamos al norte del valle, 377has en San Carlos y
63 has en Molinos.

En los Gltimos afios se ha expandido la inversion vitivinicola llegando incluso al
departamento Cachi con nuevos emprendimientos destinados a la produccion de vinos
de altura. En el censo 2002 solo se registran 3 has de vid para vinificacion y 11 has para
uva de mesa (ver Anexo, cuadro 14); durante el trabajo de campo hemos podido
verificar la existencia de nuevos emprendimientos productivos que suman unas 30 has
mas.

La vid forma parte ademas del sistema productivo campesino. Es asi que es
frecuente encontrar en las parcelas del pequefio productor un pequefio parral cuya
produccion tiene diversos destinos, pasas de uva, consumo en fresco, vinificacion
artesanal, preparacion de dulces y mermeladas e incluso cuando hay demanda venden el

producto a las bodegas. La presencia de la vid en las explotaciones campesinas decrece

 Existen consorcios de riego en Cachi, San Carlos y Molinos. Los mismos se encargan de la
administracidn, el mantenimiento de la infraestructura y la distribucién del agua.

%0 Estamos utilizando el término en la acepcion de “Registrar, descubrir las aguas subterraneas y sacarlas
a la superficie” (RAE)
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de sur a norte en el Valle, excepcionalmente se encuentra algun parral en el
departamento La Poma.

El pimiento para pimenton se cultiva a lo largo del valle desde Cachi hasta
Cafayate. Sin embargo, en Cachi predominan las explotaciones pequefias con este
cultivo que cubre unas 312 has (Ver Anexo, cuadro 9). San Carlos es el departamento
con mayor superficie destinada al cultivo del pimiento para pimenton, con 359 has
(CNA, 2002); aqui el perfil del productor es de tipo empresarial quien aplica mas
tecnologia moderna y obtiene mayores rendimientos. El producto es comprado por
empresas procesadoras y comercializadoras de aromaticas radicadas fuera del territorio
de la provincia.

La alfalfa es el otro cultivo predominante de las zonas de riego del valle y es un
eslabon imprescindible en la rotacion de cultivo, pero ademéas es la base de la
alimentacion de los animales de trabajo utilizados por los campesinos. La zona norte del
valle registra la mayor superficie con alfalfa, sin embargo, se observa una tendencia a
disminuir si consideramos los dos Gltimos censos (Ver Manzanal 1995 y en Anexo
Cuadro 13); Cachi pasé de 1.092 has a 671, Molinos de 882 has en 1988 a 352 has en el
2002 y La Poma de 547 has a 352 has.®* En los Gltimos afios ha crecido el nimero de
productores empresariales que se dedican a la produccién de fardos para la venta.

Segun las caracteristicas edaficas, la calidad de agua de riego y las condiciones
agroecoldgicas de cada sitio, en el Valle se cultiva también poroto pallar, zanahoria,
anis, comino, cebolla, ajo, tomate, pimiento fresco, entre otras hortalizas y legumbres.
También forma parte del sistema productivo campesino el cultivo de frutales, nogales,
duraznos y en menor medida manzanas.

La agricultura es complementada con la cria de animales. La mayor parte de los
campesinos poseen una reducida cantidad de hacienda caprina, ovina y en algunos casos
vacuna. El ganado es alimentado gran parte del afio en campos comuneros 0 en campos
privados donde el campesino debe pagar un canon por pastaje. Son muy pocas las
empresas que realizan la cria animal en el Valle, en Cafayate hay algunas dedicadas a la

produccion de leche y quesos de cabra.

%1 Segin las entrevistas realizadas en terreno esta disminucion puede deberse a que muchas explotaciones
prescinden del ganado de tiro y ya no es menester la forrajera; otros no descartan problemas con el registro
en el censo.
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4. 2.3. El turismo en los Valles

En los ultimos afios crecié en forma notable el movimiento turistico de los Valles
Calchaquies. Las localidades mas visitadas son: Cafayate, que ademas del paisaje tiene
el atractivo de sus bodegas y el tradicional festival de folklore; Cachi, al norte del valle,
que concentra la atencidn por su paisaje espectacular en el recorrido para acceder al
pueblo, su aspecto colonial y la fuerte presencia campesina. Esta, asimismo, con sus
cultivos, ofrece un escenario de cambiante colores. También la zona atrae por la
variedad y calidad de sus artesanias, sobre todo ceramicas y tejidos.

El desarrollo del turismo ha favorecido la apertura de numerosos hoteles, algunos
con un alto grado de excelencia en el ramo, restaurantes y casas de comercio de
productos artesanales.

Por todo esto, algunas campesinos se han organizado en una red de turismo que
les permite tener un trato directo con el visitante. La oferta campesina consiste en la
posibilidad de compartir la vida cotidiana con la familia, venta de artesanias, recorridos
por lugares de interés, etc.

4.3. El Valle de Lerma y de Siancas

Los valles templados, donde se asienta la ciudad capital en el departamento del
mismo nombre, abarcan parte de los departamentos de La Vifia, Rosario de Lerma,
Chicoana, Cerrillos, La Caldera y el departamento de Gral. Guemes®. La altura
promedio SNM es de aproximadamente 1.200 metros, el clima es templado y las
precipitaciones medias anuales son de alrededor a 700 mm.

El ambiente natural del valle se encuentra totalmente modificado, sélo es posible
encontrar relictos de vegetacion nativa en los cerros circundantes que no han sido
desmontados por su irregular topografia. La vegetacion nativa que ain se puede
encontrar es las tipica de la region chaquefa y del bosque de transicion. Por lo tanto es
posible reconocer algarrobos, mistoles, guayacan, molle y también cebiles, nogales,
tipas, chal chal, guaran, entre otras especies propias del umbral al Chaco.

Dada la gran concentracion poblacional y la actividad productiva de la region, la
fauna nativa se ha replegado a las zonas montafiosas que aun conservan el monte. En el
valle so6lo es posible avizorar con escasa frecuencia animales menores como zorros,

zorrinos, liebres y acutis.

%2 Los primeros departamentos conforman lo que se conoce como el Valle de Lerma, en cambio General
Guemes se ubica en el Valle de Siancas.
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4.3.1. La poblacion del Valle de Lerma 'y Siancas

A la llegada de los espafioles el Valle de Lerma era un espacio escasamente
habitado, pues la mayoria de la poblacién indigena sedentaria y con actividad agricola
habitaba el Valle Calchaqui (Mata de Lopez, 2005:51). Las primeras encomiendas
instaladas en le Valle se sirvieron de la fuerza de trabajo de Los Lules que fueron traidos
desde la region de Tucumén, posteriormente se recurrié las poblaciones indigenas
diezmadas y desterradas de los Valles Calchaquies. Segun Mata de L6pez (1990 y 2005)
en el siglo XVIII la poblacion indigena comenzd aumentar progresivamente, como asi
también el la gente de color y mestizos. El desarrollo del comercio de mulas y la
actividad ganadera promovié la instalacion de una importante poblacion indigena
proveniente del Alto Pert (Mata de L6pez, 2005:53) Muy pocos fueron los pueblos que
pudieran conservar parte de las tierras comunitarias ante las autoridades espariolas, es el
caso de los Chicoanas, en cambio la mayoria de los pueblos extrafiados (Bombalanes,
Animana, Ampascachi, Pulares, entre otros) tuvieron incluso que comprar reducidas
superficies de tierra alrededor del pueblo de Chicoana.

El la segunda mitad del siglo XV1I1 el sistema hacendal estaba consolidado en el
valle de Lerma, sin embargo a fines de ese siglo ya se encontraban diferenciadas
pequefas parcelas cuyos propietarios “...eran espafioles de menores recursos, mestizos,
mulatos, pardos, e indios”. (Mata de L6pez, 1990: 63)

En la actualidad, la region del valle de Lerma y Siancas concentra la mayor parte
de la poblacion de la provincia en la ciudad capital y otras localidades, con méas de
20.000 habitantes se encuentran Gral. Guemes (29.000 hab.), Rosario de Lerma (21.600
hab.) (DGE 2008). El departamento Capital presenta sélo el 0,7% de poblacion rural. En
cambio el departamentos Cerrillos, vecino a la capital, el 30% de sus habitantes son
pobladores rurales; Rosario de Lerma posee un 25 % de su poblacion en el ambito rural
y La Caldera un departamento montafioso ubicado al norte de la capital alberga el 47%
de su poblacion en el espacio rural. (INDEC, Censo 2001)

Los pobladores rurales de la region provienen de diversos lugares de la provincia,
es comun encontrar poblacién Colla proveniente de la region de Los Andes, Iruya y
Santa Victoria. Muchos han migrado como mano de obra en las plantaciones de tabaco y
se han radicado definitivamente. También hay habitantes que provienen de los Valles

Calchaquies y criollos ganaderos de la region del chaco.
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4.3.2. Produccion Agropecuaria

Es una region de gran actividad agricola basada en su mayor parte en cultivos
bajo riego. Actualmente existen cinco consorcios de riego: Capital, Chicoana, Coronel
Moldes, Cerrillos y General Guemes (Piccolo et al, 2008). Estos consorcios administran
y distribuyen el agua proveniente de los afluentes de la cuenca del Bermejo y del rio
Juramento. Las tomas se encuentran en las partes altas de los rios y desde alli, por
gravitacion, el agua recorre grandes distancias por canales maestros hasta llegar a los
canales de derivacion hacia las explotaciones agropecuarias. Gran parte del recorrido es
a cielo abierto y con canales sin revestir.

Los suelos aptos para cultivo se encuentran en la parte plana del valle, aunque
algunos pueden tener limitaciones por acumulaciéon de materiales finos provenientes de
los sectores mas altos.

El principal cultivo, tanto por el valor de su produccion como por la superficie
que ocupa Yy el volumen producidos, es el tabaco. Segun el censo 2002 habia unas 13.000
has con este cultivo, la mayor parte de esa superficie se encuentra en los departamentos
Cerrillos (4.332 has), Chicoana (2820 has), General Giliemes (2.752 has) y Rosario de
Lerma (2.173 has).

Predominan las variedades de tabacos claros, al menos la mitad del total de los
productores no supera las 15 hectareas plantadas con este cultivo. Sin embargo, también
hay un importante porcentaje que cultivan entre 20 y 80 hectareas combinando mano de
obra familiar con fuerza de trabajo asalariada (Piccolo et al, 2008). Los que cultivan mas
de 80 hectéareas alcanzan los mayores rendimientos y gran parte de la superficie la
trabajan bajo la forma de arriendo.

Las explotaciones tabacaleras generan una importante demanda de mano de obra,
sobre todo para la época de transplante, cosecha y estufado®. El proceso de secado

demanda, ademas, una gran inversién, porque en los ultimos afios se ha generalizado la

%3 E1 tabaco luego de cosechado pasa por un complejo proceso de secado en estufas. La fuente de energia
de la mayor parte de las estufas proviene de la red de gas, aunque aun persisten algunas que funcionan a
partir de la combustion de lefia. Las estufas convencionales pueden ser a lefia o gas natural y las bulk -
curing normalmente son a gas y la etapa de curado dura 7 dias aproximadamente, de acuerdo a la madurez
y humedad de las hojas cosechadas. Durante la campafia 2002/2003 se reconvirtieron todas las estufas a
gas natural, eliminando la combustion directa dentro de las camara de secado con intercambiadores de
calor. Se dio asi un importante paso para la eliminaciéon de las nitrosaminas, cumpliendo con las
exigencias de los mercados internacionales. ( informacion extraida de www.coprotab.com)
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utilizacion de estufas alimentadas con gas, para tal fin la red de provision se amplid a la
mayor parte del area tabacalera del valle.

La totalidad del tabaco producido es comprado por las compafiias
transnacionales® radicadas en la zona y la cooperativa de tabacaleros®.

Como complemento y/o alternativa al tabaco algunos productores siembran porotos,
hortalizas varias y frutales, principalmente variedades tempranas de duraznos.

También en esta region se desarrolla la ganaderia intensiva para la terminacion
de ganado vacuno y la actividad tambera. Ambas producciones son posibles por la
siembra de pasturas tales como alfalfa, verdeos de invierno, sorgo y maiz para ensilar.
4.3.3. Actividad industrial

Si bien la provincia de Salta no se destaca por su desarrollo industrial, en esta
region se encuentra la mayor parte de las empresas concentradas en el Parque Industrial
de la Ciudad de Salta y General Giiemes. En el primero hay mas de cincuenta empresas,
las dedicadas al procesamiento de material minero a plantas de tratamiento de residuos
patdgenos, fabricas de derivados de la madera, de elaboracion de repuestos mecanicos,
las que derivan del cuero o del petroleo, entre otras. En el Parque Industrial de Gliemes
hay unas quince empresas dedicadas a la transformacion de productos agropecuarios, al
almacenamiento y tratamiento de combustibles, a la fabricacién de lajas y a la
manufactura de la madera, entre otras.

4.4. Las Yungas o Selva tucumano-oranense

La selva de las Yungas, continuidad de la selva boliviana, abarca parte de los
departamentos de Iruya, Santa Victoria, Oran, San Martin, Capital, General Giiemes, La
Caldera, Rosario de la Frontera y la Candelaria, entre otros®. Tierra caliente, himeda,
sus partes mas altas se transforman en pastizales vecinos de la puna y los valles. La
agricultura capitalista avanzé sobre la region del pedemonte de la selva con los cultivos
de cafia de azucar, citricos, bananos, y horticultura de primicia.

Las Yungas se extienden sobre las sierras subandinas, sierras pampeanas y
precordillera oriental, en areas con precipitaciones superiores a los 1.000 mm anuales

hasta llegar incluso a los 3.000mm (Brown, 1993).

® Las principales acopiadoras son Standard Tobacco (28%), Massalin (26%), Dimon Argentina (3%) y
Pascuzzi (5%) (Campafia 2003 informacion extraida de www.coprotab.com)

% La Cooperativa de productores tabacaleros (COPROTAB) acopia el 37 % ( Campafia 2003, informacion
extraida de www.coprotab.com)

% En realidad la selva tucumano oranense, cominmente llamada yungas, ingresa desde el norte de la
provincia atravesando varios departamentos de las provincias de Salta, Jujuy, Tucuman y Catamarca.

109



Se reconocen tres unidades ambientales bien diferenciadas en las Yungas, la
selva pedemontana, la selva montana y el bosque montano®’. La selva pedemontana es la
unidad que ha sufrido la mayor modificacion por el avance de la agricultura capitalista y
la actividad maderera, se la conoce como la selva del palo blanco y palo amarillo
(Brown 1993). Sin embargo son caracteristicas de este ambiente especies tales como
lapacho rosado, tipa blanca y colorada, quina, yuchan, afata o petiribi, entre otras.

La selva montana representa el piso mas exuberante de las yungas. Esto ocurre
porque es la zona de mayor precipitacion. Predominan el laurel, el mato, el arrayan, el
horco molle, la maroma, también la quina blanca, el pacay, el lapacho amarillo, entre
otras especies. Hay ademas una enorme variedad de epifitas, orquideas, helechos
arborescentes, ortigas gigantes, y diversos tipos de lianas.

Finalmente, los bosques montanos se ubican entre los 1.500 y en algunos casos,
hasta cerca de los 3.000 metros sobre el nivel del mar. En este piso predomina el pino
del cerro, sin embargo también es caracteristico el bosque de alisos, el cedro, nogal,
laurel, horco molle, entre otras especies.

En esta region se ubican dos Parques Nacionales. El Baritd, creado segun decreto
ley 20.656 del afio 1974, se encuentra en el departamento Santa Victoria con una
superficie de 72.439 has El Parque Nacional El Rey, en el Departamento Anta, cubre
una superficie de 44.162 has, fue creado en el afio 1948 por decreto 18.800.

4.4.1. La poblacion de las Yungas

La poblacion originaria de la region esta compuesta por al menos seis grupos:
ocloyas, churumatas, paypayas, osas, chiriguanos y mataguayos. (Reboratti 2009: 54) En
la parte alta de la regidn la zona de montafia, en directo contacto con la region de la
puna, se asentaban de norte a sur , los ocloyas, churumatas, los paypayas y los osas. La
mayor parte de estos grupos eran agricultores de temporal o secano utilizando complejos
sistemas de andenes para el mejor aprovechamiento de las precipitaciones.

En las tierras bajas, colindantes con el umbral al chaco, habitaban dos grupos
bien diferenciados, los mataguayos (cazadores-recolectores) y los chiriguanos
(agricultores migratorios) (ibiden: 57)

Con la entrada de los espafioles se inicié una prolongada lucha que duré casi un
siglo y se impusieron las formas juridicas de le encomienda y la merced de tierras. El

% Algunos autores incluyen dentro de las Yungas los pastizales de neblina o praderas montanas. Sin
embargo, de acuerdo con Brown (1993) esta unidad se acerca mas, morfologica y estructuralmente, al
paramo o la Puna hiimeda.
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reparto de tierras y de la poblacion indigena sienta las bases para la estructuracion de las
grandes haciendas, entre las que se encuentran, el marquesado de Tojo al norte y finca
San Andrés al sur y Finca Rodero o Negra muerta posteriormente conocida como Finca
Santiago, entre otras.

Gran parte de la poblacién habitaba en las tierras altas de las Yungas, sin
embargo con el desarrollo de la actividad azucarera que alcanza su mayor empuje con la
instalacion del Ingenio azucarero en 1920 en San Martin del Tabacal se produce una
fuerte migracion de poblacion hacia la zona pedemontana originado asi el crecimiento
acelerado de los centros poblados de la region.

En la primera época la mano de obra para el trabajo en los cafiaverales y los
ingenios era reclutada de la region del chaco, wichis en su mayoria, aunque tanbien
trabajaron tobas; y de la selva chiriguanos y chanes. Posteriormente alrededor de 1920
comienza a reclutarse mano de obra de las grandes haciendas de propiedad del ingenio o
relacionadas al mismo, en este caso se trata de campesinos andinos en su mayoria de la
etnia colla.

En la actualidad parte de la poblacion colla que se asienta en la region se
encuentra en la zona de montarfia y de selva de las finca San Andrés y Finca Santiago, al
noroeste de Oran. En Los Toldos se concentra un importante nicleo poblacional que en
su mayoria desciende de campesinos bolivianos. Los grupos chanes, chiriguanos se
encuentran en distintos parajes y en la periferia de poblaciones situadas a la vera de la
ruta nacional n°® 34: Pichanal, Colonia Santa Rosa, Gral Ballivian, Tartagal, Aguaray,
Prof. Salvador Mazza y sobre la ruta provincial N° 51: Hipdlito Irigoyen, Km. 28, Aguas
Blancas, entre otros.

4.4.2. Actividad agropecuaria

En la region del pedemonte, en los departamentos de Oran y San Martin, se
localiza una importante infraestructura productiva agroindustrial y frutihorticola. El
cultivo de la cafia de azlcar cubre una buena parte del pedemonte, en el primer
departamento mencionado con 25.602 has, y en el segundo con 3.590 has (ProReNOA,
2005). La produccion se destina para la fabricacion de azucar y alcohol, el Ingenio San
Martin del Tabacal® es el principal productor de cafia y toda su produccién se elabora

en su planta industrial.

%8 Este ingenio, durante gran parte del siglo pasado pertenecio a la familia Patrén Costas, hoy sus acciones
mayoritarias pertenecen a la empresa norteamericana Seabord Corporation. A pesar de la gran distancia
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Otro cultivo de importancia es el de los citricos, particularmente la provincia de
Salta se ha especializado en la produccion de pomelo rosado para exportacién en esta
zona. La provincia, en el afio 2004, registraba una superficie de 11.370 has plantada con
citricos. Esta se distribuye de la siguiente manera: pomelos 5.500 has, naranja 3.500 has
y limon 2.500 has. El departamento de Oran es el principal productor de citricos con
7.530 has, sigue Anta con 2.630 has, y por ultimo San Martin con 630 has (ProRENOA,
2004).

En las localidades de Colonia Santa Rosa, Pichanal y Oran, se encuentran plantas
de acondicionamiento y empaque para la produccién destinada tanto al mercado externo
como al interno.

La zona también es reconocida a nivel nacional como la proveedora de hortalizas
de primicia o contraestacion®. Desde alli salen tomates, zapallitos, pimientos,
berenjenas, chauchas con destino a los principales mercados del pais en las épocas de
otofio e invierno, cuando la mayoria de las otras regiones no tienen estas hortalizas para
ofrecer.

En los ultimos afios gran parte de estos cultivos se desarrollan bajo cubierta, con
una compleja tecnologia de ferti-irrigacion y con variedades hibridas de alta
productividad.

Segun datos del CN 2002, en el departamento Oran habia 2.317 has de hortalizas
conducidas a campo y 188 has bajo cubierta, en el mismo afio en el departamento San
Martin se registraron 707 has a campo Yy 40 has bajo cubierta.

También se cultivan bananas, paltas y mangos. La mayor parte de esta
produccién es consumida en el mercado nacional. El cultivo del banano sufre constantes
fluctuaciones en cuanto a su area de produccion y superficie cosechada, esto tiene
relacién con la importacién de este producto desde paises como Ecuador y Brasil a
precios con los cuales el productor local no puede competir.

En la zona de la selva y el bosque montano, en los departamentos de Oran, San

Martin, Iruya y Santa Victoria, se extraen maderas finas que luego son aserradas en los

con nuestra area de estudios, el Valle Calchaqui, veremos en los capitulos siguientes que el destino del
campesinado vallisto estuvo relacionado con la demanda de mano de obra de este Ingenio.

% Se les llama asi por que la produccion sale en los meses que las zonas proveedoras tradicionales
(Mendoza, Buenos Aires, San Juan, entre otras) no pueden satisfacer la demanda por restricciones
agroclimaticas. En este caso, la produccion sale al mercado en los meses de otofio e invierno.
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establecimientos madereros de Oran, Pichanal, Embarcacion, Tartagal, General
Ballivian, General Mosconi, entre otros’’.

Los campesinos de la region de montafia crian animales vacunos, esta actividad
es un rasgo caracteristico de poblaciones campesinas de Los Toldos, San Andrés, Los
Naranjos, Rio Blanquito, El Angosto, Isla de Cafias, Acambuco, entre otras.

Tanto en la finca San Andrés, en el departamento de Oran, como en la Finca Santiago se
encuentran comunidades Collas. En el dltimo caso han accedido a la propiedad
comunitaria de la tierra, en cambio los campesinos collas de Finca San Andrés aun no
obtuvieron la propiedad definitiva de la tierra a pesar de la larga lucha sostenida ante el
Ingenio San Martin del Tabacal y el Estado Provincial.

4.5. El umbral al Chaco

Esta region esta conformada por una franja que limita al oeste con el pedemonte
de las yungas y al este, con el chaco seco. Abarca parte de los departamentos de San
Martin, Oran, Anta, Rosario de la Frontera, La Candelaria y Metan. Para algunos
autores forma parte del Chaco oriental o Chaco humedo, para otros se trata de un
ecotono, o0 sea una transicion entre la region del Chaco y la Selva. Es una zona donde las
[luvias son mas abundantes en la medida que nos aproximamos a las sierras subandinas y
decrecen en una distancia relativamente breve hasta llegar a los 600 mm en el limite con
el Chaco seco.

Las temperaturas son relativamente altas en gran parte del afio, sin embargo, es
probable la ocurrencia de heladas en el mes de Julio.

La vegetacion de la zona es propia del bosque de transicion donde predomina la
asociacion de cebil y quebracho. Las especies mas conspicuas son lapacho, algarrobo,
yuchan, urundel, palo blanco, quebracho blanco y colorado, tala, tipa, entre otras.

4.5.1. La Poblacion de la regién del Umbral

La historia de la ocupacion de las tierras de la regién esta ligada a la region del
chaco y a la de las yungas. Originalmente esta franja fue transitada y habitada por los
grupos chiriguanos, matacos y tobas. (Prudkin, 1997: 104) Los primeros tienen una
tradicion de agricultores itinerantes, desarrollando una estrategia de apertura de la selva

en superficies reducidas para sembrar porotos, maiz, mandioca, zapallos, entre otras

70 Esta es una actividad que se encuentra en crisis por el agotamiento de los recursos naturales. Especies
como el roble, cedro y nogal se localizan en sitios de muy dificil acceso, lo que imposibilita su extraccion
dado el alto costo que implica.
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especies. Los matacos y tobas en cambio poseen una cultura basada en la recoleccion, la
cazay la pesca.

La region sur del umbral al chaco fue ocupado por espafioles y criollos,
participantes de las misiones militares en la region del Chaco para desplazar la poblacion
indigena, que desarrollaron una ganaderia de monte aprovechando los recursos
forrajeros provenientes de la vegetacion natural (Prudkin, 1997:106). En cambio la
region norte del umbral primera etapa la explotacion forestal y luego la explotacién
petrolera.

Chacareros provenientes de la region central del pais se afincaron en los
departamentos de Rosario de la Frontera y Metan y desarrollaron el cultivo del poroto
produciendo de esa manera la primera expansion de la frontera agropecuaria de la
region. Luego desde la década del 90 comienza a crecer progresivamente la superficie
sembrada con soja avanzando hacia el norte de la region. El desarrollo de los cultivos
extensivos significd la irrupcion de nuevos actores: Empresas extrarregionales vy
multinacionales (Prudkin, 1997 y Reboratti, 1996).

Actualmente los habitantes de esta region se concentran en poblaciones ubicadas
a la vera de la ruta provincial N°5 y la ruta nacional N°34. Al sur se encuentran las
ciudades de Rosario de la Frontera y Metan, luego sobre la ruta provincial N°5 se ubican
Las Lajitas, importante ndcleo poblacional del &rea sojera, y Apolinario Saravia; al
norte, otra vez sobre la ruta N°34, Embarcacion, Tartagal y Salvador Mazza. Tanto en la
zona sur como en el centro predomina ampliamente la poblacion criolla; este panorama
cambia radicalmente en el norte, sobre todo en el departamento San Martin donde
aumenta la poblacién aborigen. Alrededor de los centros poblados y en el espacio rural
se encuentran comunidades pertenecientes a los grupos guaranies. Algunos trabajan la
tierra para subsistir y complementan sus ingresos vendiendo su fuerza de trabajo, en
forma estacional, a las empresas agricolas, aserraderos, empresas petroleras y a algunos
comercios de la zona.

El gran desarrollo de los cultivos extensivos ha provocado la expulsion de
poblacion campesina e indigena, este proceso aun no se ve lo suficientemente reflejado
en los censos poblacionales. Sin embargo entre los censos de 1991 y 2001, el
departamento de Anta pasé de tener el 49%, de su poblacion en el ambito rural, al 36%.
El departamento de Gral. San Martin, en el mismo periodo, pasé del 23% al 18% de

poblacion rural y Metan del 21% al 15%. En contraposicion, en el mismo periodo, la
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poblacion de la ciudad de Tartagal crecio en un 23%, la de Las Lajitas aumentd un 49%,
y lade J. V Gonzéalez un 32% (DGE, 2008).
4.5.2. Produccion agropecuaria

En esta zona predominan los cultivos extensivos. En los ultimos afios crecié en
forma notable la superficie sembrada con soja, también son significativas las superficies
cubiertas con poroto y maiz. Segin ProRENOA (2009) la superficie cultivada con soja
en esta region es de 577.000 ha, con maiz 84.310 ha y poroto 201.700 ha.

La region paso de una superficie de aproximadamente 100.000 ha con soja, en

1988, a unas 300.000 ha en el 2002 y en el afio 2008 supera holgadamente las 550.000
ha sembradas con esta leguminosa (Devani 2008).
Cid (2006) al analizar los dos Ultimos censo agropecuario concluye que la superficie
implantada de soja en Salta crecié mas de 200 mil hectareas, lo que representd una
expansion de 212%. Ademas se incremento 27% el numero de productores, y el tamafio
promedio de la superficie cultivada en cada finca aumento6 de 487 a 1.198 hectareas. Los
productores de mas de mil hectéreas, que eran solamente 20, pasaron a 75 y el nimero
de los que superaban las 2.000 casi se cuadruplic. En cambio se redujo la cantidad de
los que no hacian mas de 500 ha.

Las empresas de mayor tamafio que se dedican al cultivo de soja se encuentran,
en su mayoria, en el departamento Anta, aunque hay algunas en San Martin. Anta
registra 314.670 ha con soja, General San Martin 124.290 y Oran 26.350 ha. (Prorenoa
2010)

Los productores de menor tamafio se encuentran en la zona sur de esta region, o
sea, los departamentos de Metéan, Rosario de la Frontera y Candelaria.

EN cuanto a poroto, se cultivan de diversos tipos (blanco tipo alubia, negro,
colorado) en toda la regién. Sin embargo en los ultimos afios las empresas de mayor
tamarfio se han desplazado hacia el norte, al departamento San Martin, donde se siembran
unas 87.450 has, y a Oran donde se cultivan 69.540 has (PRORENOA, 2009).

El tercer cultivo en cuanto a la superficie cubierta, el maiz forma parte de una
rotacion recomendada en los sistemas productivos sojeros y es un insumo necesario para
la actividad ganadera tanto de esta misma regién como de otras vecinas. En ella hay unas
84.310 has con este cultivo y mas de la mitad de la superficie (47.780 has) se ubica en el
departamento de Anta (ProRENOA, 2009).

La actividad ganadera es tradicional en el umbral, sin embargo en los Gltimos

afios irrumpieron empresas dispuestas a tecnificar la actividad logrando el engorde de
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novillos con suplementos como el maiz y el sorgo. Un gran feed lot se instalé en las
inmediaciones de la localidad de Joaquin V Gonzalez en el departamento Anta. Alli se
engordan alrededor de 20.000 vacunos alimentados con raciones, en un espacio
relativamente reducido.

En el umbral hay tres consorcios de riego. El de Apolinario Saravia, que utiliza
las aguas de los rios ElI Dorado y el Valle y otros afluentes del Rio Bermejo. Con el agua
que distribuye este sistema los pequefios productores de la zona cultivan hortalizas,
tomate, zapallitos, pimiento, cebollas, melones y sandias, entre otras.

El area de riego de EI Galpdn, que se nutre con afluentes del rio Juramento. Aqui
los productores utilizan el agua para la siembra de garbanzo, lenteja, algunas hortalizas y
arroz.

Y, finalmente, los consorcios de riego de Metan y Joaquin V. Gonzélez. En el
primero, numerosos pequefios productores producen hortalizas varias y en el segundo
gran parte del agua de riego es utilizada por grandes empresas que la destinan al cultivo
de maiz, soja, cartamo entre otras especies cultivadas segun el precio de mercado.

4.6. EI Chaco Semiérido

Comprende parte de los departamentos San Martin, Oran, Anta, La Candelaria,
Rosario de la Frontera, Metéan y la totalidad del departamento de Rivadavia. Se trata de
una gran planicie con suave pendiente hacia el oriente. Es una region donde se registran
temperaturas extremadamente altas, en el caso de Rivadavia el maximo absoluto es de
48,9°C (Karlin et al, 1994), aunque tambien existe la ocurrencia de heladas, al menos
diez dias, en los meses de invierno.

El Chaco semiarido se caracteriza por la presencia de quebracho blanco y
colorado, sin embargo, los ambientes donde predominaban estas especies han sido
diezmados por la explotacion maderera, otras especies caracteristicas son algarrobo, itin,
guayacan, mistol, brea, palo santo, tala, sombra de toro. También se encuentran palmeras
y cactaceas como los cardones. Entre los arboles crecen distintas gramineas, muchas de
ellas han cedido ante el sobrepastoreo sostenido durante varias décadas del ganado
vacuno.

La fauna silvestre es muy variada en esta regién, aunque hay que reconocer que
en los ultimos afios, segin la opinién de los pobladores, ha disminuido en forma
significativa. Entre las especies mas importantes encontramos el puma, el jaguar, el gato
montés, zorros, corzuelas y ciervos. También es muy rica y diversa la poblacién de aves,

destacandose los jotes, aguilas, gavilanes y halcones grises. Se encuentran ademas
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diversas especies de loros, entre ellos el loro hablador muy buscado para su
comercializacion, a pesar de las prohibiciones existentes. Es notable la gran diversidad
de pajaros atractivos, tanto por su aspecto como por sus trinos, entre ellos podemos
mencionar la reina mora, cardenal copete rojo, zorzal mandioca, palomas, charatas,
pavas del monte.

4.6.1. La poblacién del Chaco semiarido

Tanto en las cercanias de los rios Pilcomayo y Bermejo como en el interfluvio se
encuentra una importante poblacion aborigen. Algunos grupos se asientan en
comunidades, en su mayoria en tierras fiscales. Las que se encuentran mas cercanas al
rio aprovechan la riqueza icticola para proveerse de la alimentacion cotidiana. Otras, en
cambio, basan su sustento en la recoleccion de frutos del bosque, complementado con la
cria de animales caprinos y la siembra de reducidas superficies de suelo para el cultivo
de diversos tipos de zapallos, maiz y otras especies horticolas.

La venta de trabajo en forma estacional es otra de las estrategias para generar
recursos para la subsistencia de esta poblacion. En algunos casos son requeridos por las
pocas empresas de la zona, para el trabajo de limpieza del monte, apertura de picadas,
extraccion de madera, etc.

Los pobladores criollos de la zona son descendientes de los primeros ganaderos
que entraron luego de las campafias militares de conquista del territorio v,
posteriormente, a partir del trazado de la red ferroviaria que une Embarcacion con
Formosa.

Criollos y aborigenes comparten un mismo espacio territorial, en su mayor parte
tierras fiscales. Las distintas estrategias de sobrevivencia de ambas poblaciones acarrean
diversos conflictos que aun no estan resueltos. El deterioro del habitat chaquefio,
producido en gran parte por el sobre pastoreo y la explotacion irracional del bosque,
sumado a la irrupcion de empresas ganaderas en la region, son algunos de los factores
gue coadyuvan para que se registren los mayores indices de pobreza de la provincia.
4.6.2. La actividad agropecuaria

En esta region predominan los sistemas productivos ganaderos extensivos. Se
trata, en la mayor parte de los casos, de puestos donde se cria ganado vacuno,
complementado con caprinos y algunos porcinos. En el departamento Anta, de acuerdo

al CNA 2002 (ver Anexo, Cuadro 16), la existencia de vacunos ascendia a 155.531
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cabezas, Rivadavia 41.881 y San Martin 29.845 animales, sobre un total de la provincia
de 493.804 animales.”™

El ganado se alimenta en el monte en grandes espacios lograndose una muy baja
productividad por unidad de superficie. Los puesteros son familias criollas que realizan
esta actividad con la mano de obra familiar, una de las principales restricciones que tiene
este sistema es la escasez de agua, sobre todo en la prolongada época de estiaje, entre los
meses de mayo a noviembre.

Esta actividad se complementa con la explotacion forestal, cada vez mas
restringida por la escasez del recurso. Sin embargo, aun persiste la fabricacion de
carbon, extraccion de madera para postes y otros fines.

En los Gltimos afios numerosas empresas ganaderas han penetrado en la region
del Chaco semiéarido y para desarrollar la explotacion invirtieron en perforaciones para la
provision de agua, alambrados, desbajerado (desmonte parcial) con incorporacion de
pasturas, ademas del plantel de vacunos conformado por cruzas de calidad.
Generalmente se trata de razas britanicas cruzadas con razas indicas (Cebu).

5. CONCLUSION

Al analizar la informacion disponible sobre la produccién agropecuaria de la
provincia surge, a primera vista, que el cambio mas significativo en los Gltimos veinte
afios se relaciona con la notable expansion de la superficie sembrada con cultivos
extensivos, en particular el de soja. Si nos atenemos a los datos de los dos ultimos censos
observamos que en las explotaciones con limites definidos, la superficie cultivada pasé
de 449.486 has en 1988 a 738.363 has en 2002; esto significa un incremento de 41,8%.

272 Los

Entonces, ¢cudles son los grupos de cultivo que han incrementado su superficie
que registraron el aumento mas importante son las oleaginosas (206%) particularmente
la soja, los cereales (84%) y las forrajeras perennes (172 %). El aumento de la superficie
con soja responde a la notable demanda del mercado internacional que provocé un alza
significativa de los precios. El incremento de la superficie de cultivo de algunos cereales

se explica en tanto constituyen eslabones de la cadena de rotacion del cultivo de soja,

™t Tomamos s6lo estos departamentos como referencia, sin embargo es preciso aclarar que Metéan, Rosario
de la Frontera y la Candelaria, en su territorio chaquefio contienen mas de 100.000 cabezas de ganado
vacuno. Sumando la cantidad de cabezas de los cinco departamentos considerados, podemos afirmar que
la region del Chaco semiarido contiene como minimo el 67% de las existencias ganaderas de la Provincia
72 Segln datos de PRORENOA, campafia 2008-2009, la superficie cultivada con soja era de 577.200has,
con porotos 201.760 y maiz 284.310 has. La suma de la superficie cubierta por estos tres cultivos es de
1.063.270 Hectareas.
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como es el caso del trigo en invierno y del maiz en verano. Por ultimo, la expansion de
la superficie cubierta con forrajeras perennes se asocia al crecimiento de la actividad
ganadera, verificada en particular en la region del umbral al Chaco y en el Chaco
semiarido.

Dicha expansion de la superficie cultivada tiene como consecuencia directa, por
un lado, la expulsién de poblacion criolla y aborigen que habitaba el bosque chaquefio y
de transicién. Esto, como se observo con anterioridad, ha generado un fuerte debate, no
resuelto, acerca de los beneficios de este sistema de produccion en manos de pocos
actores, concentrador de riqueza y expulsor de campesinos e indigenas que se sustentan
del bosque. Por otro lado, este desplazamiento de poblacion continta con la eliminacion
de la masa boscosa, lo que significa pérdida de alimento para la fauna que migra o

perece por falta del mismo.
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CAPITULO IV
CAPITALISMO AGRARIO Y REPRODUCCION CAMPESINA EN
TERRITORIO SALTENO

1. INTRODUCCION

Los origenes del capitalismo agrario en Argentina, segun sostiene la mayoria de
los investigadores que han indagado sobre el tema, se ubica en la region de la pampa
himeda (Barsky, Ciafardini y Cristid 1980; Ferndndez Lépez 1980; Rutledge 1987;
Barsky, Posada y Barsky 1992; Ansaldi 1993; Balsa 1993; Sabato 1993; Barsky y
Gelman 2001; Martinez Dougnac, 2007 y Azcuy Ameghino 2009). Sin duda, en el
periodo colonial del Virreynato del Rio de la Plata se sentaron las bases para el
desarrollo del capitalismo en el campo; aunque es importante resaltar que en el interior
del pais ocurrieron procesos de penetracion de las formas capitalistas de produccién, en
el mismo periodo, en algunos casos relacionados con los cambios en la Pampa himeda,
por ejemplo el desplazamiento del ganado ovino hacia la Patagonia (Giberti, 1980a: 34).
En otros, tomaran un derrotero distinto e independiente al aprovechar las caracteristicas
agroecoldgicas y el contexto social, favorables para determinadas producciones.
(Rofman, 1980; Chiozza 1980; Rofman y Romero 1997; Rapoport 2000; Carrazoni
1997; Rutdlege 1987)

Cueros, sebo y saladeros, luego la cria de ovinos para lana y posteriormente el
desarrollo de la ganaderia vacuna junto a la consolidacion de la agricultura en la pampa
haimeda, con la concurrencia de la inmigracion europea, configuraron el modelo
agroexportador que en buena medida aun caracteriza a nuestro pais (Giberti 1980b). Las
grandes inversiones en la adecuacion de la infraestructura portuaria, la red caminera, el
trazado del ferrocarril y el establecimiento de la red de almacenamiento y
comercializacion tienen su punto de confluencia en Buenos Aires. Argentina, desde
entonces, aparece representada como dos paises dentro de uno solo: la pampa himeda,
rica, desarrollada y con una configuracion multiétnica de mayoria europea; el interior
pobre, atrasado y con rostro indigena.

El proceso de la penetracion del capital agrario en el interior del pais tiene
caracteristicas propias. Pero en todos los casos el resultado es el mismo, el modo de

produccion capitalista -en especial cuando se profundiza mediante la incorporacién de
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tecnologia y mayores inversiones- genera grandes desplazamientos de poblacion,
enajena al sector campesino de sus tierras y produce un fuerte impacto sobre el
ambiente. Sin embargo, el enorme impacto social y ambiental que provoca hace prever,
en un corto plazo, el limite del crecimiento de esta forma de produccién”.

El presente capitulo tiene como objeto revisar algunos de los rasgos principales del
desarrollo agrario capitalista, sus consecuencias sobre el campesinado y los pueblos
indigenas en el territorio de la provincia de Salta.

2. ARGENTINA, CIVILIZACION O BARBARIE

A nadie pasan desapercibidas las notables diferencias -desde el punto de vista
economico, social y cultural- entre la region de la pampa himeda y el interior del pais.
Esta diferencia se observa claramente si recorremos las ciudades que son representativas
de una y otra region. Buenos Aires con sus grandes edificios, las lujosas residencias de
estilo europeo que hablan de una época de abundancia manifestada sin mayores pudores,
el puerto con la infraestructura que lo rodea, las terminales aéreas y terrestres de las
redes de comunicacion. El citadino portefio es, por lo general, un hombre de mundo,
vestido segun los dictados de la moda, su tiempo se distribuye entre la oficina, el
shopping, los clubes, los viajes.

Sin embargo apenas nos alejamos del microcentro de la capital y las zonas con
habitante de mayores ingresos, nos encontramos con los barrios y las ciudades humildes
del interior, aunque hoy cambian su imagen, los mercados regionales que muestran
rostros y vestimentas que hablan de variadas identidades y culturas.

En la medida que nos alejamos de la pampa hiumeda el paisaje rural se torna
diverso, aun quedan areas con vegetacion nativa y los campos no tienen siempre vacas 0
granos como en aquella region. Aparecen cultivos de frutales, algodon, tabaco, yerba
mate, cafia de azUcar, hortalizas y hatos de cabras, llamas y vicufias. Los pueblos del
interior son, en su mayoria, tranquilos, polvorientos y sus manzanas iluminadas y
prolijas en el centro, no alcanzan a ocultar la pobreza del resto.

Esta brecha de desarrollo entre la region del puerto y el interior tiene sus raices
en la ocupacién colonial, a fines del siglo XV y principios del XVI. La invasion del

espafiol rompié con la estructura social, econdmica y cultural de lo que hoy es el

® En la regi6n noroeste se repiten cada vez con mayor frecuencia desastres naturales tales como aludes,
deshordes de rios y arroyos, inundaciones. Muchos de estos fendbmenos tienen su origen en la erosion
hidrica acelerada por los procesos de desmonte en las zonas altas y de fuerte pendiente.
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territorio nacional. La porfiada e insaciable ambicion por los minerales preciosos fue el
primer motivo de explotaciéon y extermino; luego se agregoé la produccion de algunos
cultivos y la cria de animales, necesarios para mantener tanto al amo como al esclavo, al
conquistador y a los indios encomendados.

La entrada del espafiol golpe6 con dureza la cultura de los pueblos, socavo sus
organizaciones, su manera de mirar las cosas, lo sometié a su légica con una violencia
gue aun persiste en la memoria de sus descendientes.

La region del Noroeste argentino tuvo un grado de desarrollo significativo antes
de que el conquistador pisara sus tierras. Diaguitas, Atacamas, Omaguacas eran pueblos
gue cultivaban maices, porotos, zapallos y criaban animales. Poco antes de la llegada del
espafiol (1480) fueron sometidos por los Incas, quienes introdujeron su propia lengua, el
quechua (Martinez Sarasola, 1999).

La primera etapa de la dominacion espafiola se hizo sentir en la actual region del
Noroeste argentino. La explotacion de las minas de plata de Potosi transformo a esta
region en proveedora de animales de carga y de alimentos bajo la esfera del Virreynato
del Peru. Sin embargo a fines del siglo XVII, con la creacion del Virreynato del Rio de
la Plata, la influencia del Puerto de Buenos Aires fue transformando a la actual region de
la pampa himeda en el eje del desarrollo econémico de lo que es hoy el territorio
nacional.

La cria de ganado de poco refinamiento para la producciéon de cuero, sebo y
carne salada en gran parte de la provincia de Buenos Aires, crea la estructura econdémica
social que perdurard por mucho tiempo. A fines del siglo XVIII y principios del siglo
XIX se consolida la clase terrateniente sobre la base de la produccién ganadera (Giberti
1980a y 1980b, Fradkin, 1993, Azcuy Ameghino 2007 b).

El gran crecimiento de la produccion ganadera se da entre los afios 1820 a 1850,
en este Gltimo afio la coyuntura internacional favorable empieza a declinar y se opta por
la cria de ganado ovino. Sin embargo, la estructura de tenencia de la tierra y el poder
politico de los terratenientes no modifica con estos cambios la orientacion productiva
nacional para la exportacion (Giberti 1980a y 1980b, Rofman y Romero 1997, Barsky y
Gelman 2001 ).

La etapa conocida como de la “expansion ganadera” pasa a segundo plano en la
medida que crece significativamente la actividad agricola como consecuencia de la
creciente demanda de cereales de los paises europeos donde el proceso industrial se

desarrolla aceleradamente. Es entonces cuando se inicia el periodo del modelo

122



agroexportador que se extendera desde aproximadamente 1880 hasta la crisis de 1920,
en esos afnos crece el ingreso nacional y por habitante superando a paises como Estados
Unidos y Canada (Barsky, 1993, Barsky y Gelman 2001, Giberti 1980a y 1980b,
Volkind, 2007).

Tanto el primer proceso de apropiacion de la tierra por parte de las familias
influyentes relacionadas al poder politico de la colonia, a los negociantes del puerto vy al
poder militar, como la posterior expansion agricola, no se da sobre espacios desiertos. La
penetracion del capitalismo en el agro argentino, como en el resto de América Latina, no
ha estado exenta de terribles matanzas, de desplazamientos forzosos de poblaciones
originarias que debieron ceder terreno primero, al invasor europeo, y luego, al propio
ejército del nuevo estado independiente que expandia “la civilizacion y el progreso” a
los rincones mas reconditos del pais.

Las tierras virgenes, liberadas de sus pobladores originarios, posibilitaron el
inicio de las corrientes migratorias en la segunda mitad del siglo anterior. Millones de
colonos esparioles, italianos, polacos, rusos, suizos, franceses, alemanes, fueron
poblando la pampa y estableciendo un tacito acuerdo con la oligarquia terrateniente: los
colonos accedian a las tierras para sembrar trigo, maiz, cebada, centeno o algin otro
grano y, a cambio, el terrateniente se beneficiaba con la renta. En muchos casos, el
colono al final del periodo de arriendo debia dejar el campo sembrado con alfalfa y
alambrado. En consecuencia, se consolidaba y modernizaba la produccion ganadera y a
la par se expandia la produccion agricola y, con ambas, la Argentina exportadora
(Giberti 1980a, Barsky y Gelman 2001, Calvo 1980, Kusnir de Winkler 1980, Sabato
1993).

Un rasgo particular del desarrollo pampeano es la acentuada presencia de
arrenderos y medieros que obtienen excelentes ingresos con la produccion de maiz, trigo
y lino, entre otros productos exportables. A su vez el terrateniente valorizaba su tierra
con las mejoras de los arrendatarios y también por la extraordinaria inversion resultante
del trazado de la red ferroviaria y de la construccién de puertos y silos, que acompafio,
desde el Estado, al modelo agroexportador en este periodo (Gorostegui de Torres 1980,
Bosques 1980).

Sin embargo, las contradicciones entre terratenientes y colonos se fueron
acentuando hasta que en 1912 los chacareros se levantaron con vehemencia en un

pequeiio pueblo santafesino y reclamaron por arriendos menos onerosos, entre otras
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reivindicaciones’. Uno de los factores determinantes de este levantamiento chacarero
fue la caida del precio internacional del maiz, que llevé a la quiebra a numerosos
agricultores, sumandose ademas la suba del precio de los insumos agropecuarios. Los
arrendatarios se vieron repentinamente con grandes dificultades para pagar el arriendo,
que ademas habia aumentado en forma sostenida en los ultimos afios (Kusnir de Winkler
1980, Barsky 1992, Barsky y Gelman 2001, Barsky, Posada y Barsky 1993).

A mediados de los afios 40 la Argentina exportadora entra en crisis,
principalmente por los grandes cambios en el flujo comercial que provoco la Segunda
Guerra Mundial. En aquellos afios el Estado toma un papel preponderante al tratar de
redistribuir el ingreso nacional a fin de disminuir el costo de vida para favorecer un bajo
salario industrial (Obschatko 1988, Barsky 1993).

Otro factor que influyd en la crisis nacional esta asociado a la enorme inversion
que comenzaron a hacer los paises desarrollados, finalizada la segunda guerra, es el caso
de Estados Unidos y Australia entre otros. Estos paises, ademds, realizan un
generalizado avance tecnoldgico en la produccidn agropecuaria y aumentan su capacidad
de exportacion de cereales manejando gran parte del mercado mundial de alimento por
medio de las empresas navieras. Por otra parte, en aquel periodo Estados Unidos llevo
adelante una politica de boicot a las exportaciones agricolas de la Argentina y a las
importaciones por parte de nuestro pais de insumos claves para la produccion
agropecuaria (Barsky y Gelman 2001, Sabato 1993).

En los 80 vuelve a notarse una franca recuperacion de la agricultura pampeana,
también comienza un periodo de innovacion tecnoldgica y especializacion productiva.
(Pizarro 2003, Balsa, 2002, Pucciarelli 1993)Ya en la década del 90 esta tendencia se
profundiza con la expansion del cultivo de soja y nuevos actores dominan el espacio
agrario de la mano de una agricultura cada vez mas tecnificada (Teubal y Rodriguez,
2002; Teubal 2003; Pizarro 2003; Romero 2009; Pierri  2009; Azcuy y Le6n 2005;
Azcuy Ameghino 2007a; Gorenstein et al 2005; Giarraca y Teubal 2007; Giberti 2008).

™ El grito de Alcorta significé el cimiento para la creacién de Federacién Agraria Argentina, una
organizacion de productores chicos y medianos capitalizados que tiene vigencia hasta nuestros dias. Se
fundé para oponerse a los intereses de la Sociedad Rural Argentina, creada en los afios 60 del siglo XIX, la
que representa los intereses de la oligarquia terrateniente. Sin embargo, a pesar de las diferencias, en
algunos casos se unen para reclamar reivindicaciones comunes. En el primer semestre de 2008 la
Federacion Agraria Argentina participé de la prolongada protesta, junto a la Sociedad Rural Argentina, en
reclamo por las retenciones a las exportaciones de soja y girasol decretadas por el gobierno nacional.
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Ya a inicios de siglo XXI gran parte del territorio cultivable se encuentra
cubierto con soja.”> Cuando tratamos la globalizacién en la agricultura en Argentina,
mostramos como en el nuevo escenario el clasico chacarero argentino cede espacio a
nuevos sujetos agrarios respaldados por abundante capital. Es el tiempo de la
“agricultura sin agricultores” (FAA, 2004) que se expande sin atenuantes, incluso hasta
el interior de las economias regionales y avanza hasta los Gltimos ambientes boscosos
gue aun restan en el pais (Slutzky 2005, Azcuy Ameghino y Ledn 2005, Altieri y Pengue
2006, Reboratti 2005, Paruelo et al 2005)

Azcuy y Leon (2005) sintetizan los temores que se manifiestan a partir de la
percepcién publica del procesos de “sojizacion” y entre ellos destacan: la
monodependencia de la economia del pais en torno al cultivo de esta especie, la escasa
demanda de mano de obra en un contexto de desempleo y migracion de la poblacion
rural, la concentracion del uso del suelo, el desplazamiento de las explotaciones
ganaderas y cultivos regionales sobre todo en las regiones del norte argentino y el uso de
semilla genéticamente modificada y sus posibles implicancias en la salud humana y las
modalidades de la apropiabilidad de esta innovacion, limitando a los productores el uso
de su propia semilla.

3. LOS ORIGENES DEL CAMPESINADO EN SALTA: DE LA ENCOMIENDA

AL CLIENTELISMO

En la primer seccion incluimos bajo la denominacion de campesinos desde
aquellos productores que se encuentran a nivel de la infra subsistencia, que destinan gran
parte de su produccién para su propio consumo y solo se relacionan circunstancialmente
con el mercado, hasta los que en un extremo superior, en algunos afios, logran cierto
grado de acumulacion vendiendo gran parte de su produccion en el mercado. Estos
ultimos en algunos casos pueden contratar mano de obra pero predomina la mano de
obra familiar.

A continuacion trataremos de establecer, al menos en primera instancia, cual es el
origen del campesinado contemporaneo en el area de estudio. Si bien y en coherencia
con lo dicho, muchos de los rasgos del pasado son imposibles de reconocer en el
campesino de hoy, no sélo porque ha cambiado en si mismo, sino -y sobre todo- porque

> A fin de profundizar en la evolucién de la superficie sembrada de la soja en Argentina recomendamos
revisar el trabajo de Aizen, Garibaldi y Dondo (2009) Segun el estudio realizado por estos autores, para la
campafa 2006, el cultivo de soja con algo mas de 15 millones de hectareas ocupaba la mitad de la
superficie cultivada de la Argentina (30 millones de hectareas)
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cambid su relacion con quienes lo dominan, ya que -a su vez- el que domina también
transforma sus rasgos en el tiempo.

El actual territorio de la provincia de Salta fue habitado por distintos grupos
aborigenes. Los Atacamas en la regién de la Puna’®; los diaguitas en la region de los
Valles Calchaquies, violentamente desalojados e incluso confinados luego de una
prolongada resistencia (casi 100 afios), que incluyd levantamientos sangrientos; y en la
region del Chaco los pueblos Matacos, Mataguayo y Chanés Chiriguanos, que
guerrearon con tenacidad contra el invasor para ser finalmente replegados al interior del
monte.

El origen del campesinado salteio no puede ser desligado del proceso de
apropiacion de la tierra por parte de los enviados de la corona espafiola, quienes
conformaron una élite como duefios de grandes fincas en la region de los valles; en la
mayoria de los casos con la poblacion residente incluida. La poblacién indigena fue
sometida bajo la institucién de la Encomienda’’ primero y luego bajo la forma del
arriendo, en el clésico esquema del patronazgo. Desde la segunda mitad del siglo XVI1y
hasta las primeras décadas del siglo X1X los valles saltefios se transformaron en grandes
campos de pastoreo para invernar mulas criadas en las pampas del centro del pais, e
incluso en la Republica Oriental del Uruguay. Estos animales eran vendidos para su uso
en los sistemas mineros del Alto Peru. Luego, con el dinero obtenido de esa venta, los
finqueros de la regién compraban mercaderias, importadas desde Espafia, en el puerto
de Buenos Aires, las que luego revendian en el Alto Perd.

La Revolucion de Mayo de 1810 y las posteriores guerras externas e internas van
a traer cambios profundos en las regiones agrarias del ex virreinato del Rio de la Plata.
Por un lado se rompe con antiguos circuitos de intercambio y por el otro, la
consecuencia directa de las guerras fue la destruccion de de bienes y medios de

produccion, ademas de la muerte de miles de personas (Barsky y Gelman 2001: 93).

"® Seglin Martinez Sarasola, los atacamas permanecieron en principio al margen del proceso conquistador
y “...no participaron de la resistencia, no sufrieron traslados forzados ni siquiera se fundaron reducciones
religiosas en la zona...” (op.cit.) Algunos autores creen que este es el motivo principal porque ain hoy
mantienen rasgos predominantes de su “esencia indigena”.

" El encomendero tenia bajo su proteccion numerosas familias indigenas a quienes “aseguraba” su
alimentacion y evangelizacidn a cambio de los “servicios personales de los indigenas”. De esta manera el
conquistador manejaba vastas superficies de tierra donde producia trigo o criaba animales (cerdos, cabras,
ovejas). Si bien el espafiol no pudo generalizar este sistema por la enconada resistencia de algunos grupos
indigenas (Diaguitas), ciertas encomiendas prosperaron en la region de la Puna y los Valles.
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El largo proceso de lucha trasladé al afio 1853 la elaboracion de la primera
Constitucion Nacional. En este periodo las viejas haciendas encomenderas se
transformaran en fincas adonde se constituiria la relacion de dominacién patronal entre
el finquero -patrén duefio de las tierras- y la peonada campesina, arrendera o mediera’®.

Alrededor de estas fincas se encontraban las viviendas precarias de la poblacion
indigena que trabajaba bajo la forma de arrendero, residente, o peén conchabado. El
trabajo de los peones estaba destinado a la produccion de jabon, cultivo del trigo,
molienda para la produccién de harinas, cultivo de cafia de azUcar, produccion de licores
y chancaca (Mata de Lépez, 2005).

Recién en la década del 80 se consolida el Estado Nacional y es entonces cuando
se realizan las Gltimas campafias del “desierto”, cuyo objetivo era -ni mas ni menos-
despojar al indio de las tierras consideradas aptas para el desarrollo nacional®. Salta,
como gran parte del pais, ahora se encontraba en condiciones de incorporar grandes
superficies de tierra bajo las nuevas formas de produccién en desarrollo. Sin embargo,
este proceso no se daria de manera lineal y ain hoy vemos que el desarrollo capitalista
agrario convive en la Provincia con formas de produccion campesina. Ambos entran en
permanente contacto, a veces oponiéndose, otras veces subordinandose uno a las formas
de producir del otro.

Ya en el siglo XX las haciendas fueron, en algunos casos, expropiadas y luego
repartidas a sus habitantes, en otros, por ausentismo de los propietarios los ocupantes
conformaron sus unidades productivas (Puna) y muchos adn se encuentran en una
situacion irresuelta de tenencia de la tierra. Sin embargo, tanto en la puna como en los
Valles Calchaquies, predominan las propiedades en manos de terratenientes que
establecen relaciones de dominacion con los pobladores bajo diferentes formas de

arriendo. Los campesinos arrenderos y aquellos que accedieron a alguna parcela

"8 Saravia (2004: 59-67), citando a Weber, muestra cémo la dominacion patriarcal se basa en la sumision.
El poder se hizo efectivo mediante la apropiacion de las tierras por parte de familias distinguidas que
mantienen una relacién patriarcal con el campesino que trabaja para el patrén, a cambio de que se le
permitiera disponer de una pequefia parcela para la realizacion de algunos cultivos de subsistencia y
establecer su precaria vivienda. El autor afirma que hasta hoy esta relacion de dominacion se renueva de
distintas formas clientelares prolongando el poder del finquero sobre el campesinado en Salta.

™ Las campafias del desierto, o guerra contra el indio, tuvo dos frentes principales. Por una lado el
desplazamiento de los araucanos hacia la Patagonia, una guerra prolongada que cost6 la muerte de miles
de indigenas y que culmina con la campafia del Gral. Roca cuando logré adelantar la linea militar hasta el
Rio Negro (Justo, 1980: 24-25). Esta campafia se financiacion con el “empréstito patriético” que consistia
en el pago anticipado de titulos de la tierra a conquistar (Fernandez Lépez, 1980: 237). En el Chaco el
motor de la campafa fue el control y disciplinamiento de la poblacion indigena para satisfacer la demanda
de mano de obra creciente de las plantaciones de cafia de azlcar, algodonales y explotaciones de
quebracho para la extraccién de tanino (Trinchero, 2000: 132; Hocsman, 2003b: 237)
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(pequefios propietarios) de la region de la puna provienen en su mayoria de los grupos
collas. En tanto los de los Valles calchaquies recién en los ultimos afios, ante el intento
de desalojo por parte de supuestos duefios de la tierra, muchos pobladores han
comenzado a reivindicar su origen indigena de la etnia diaguita calchaqui. También,
como mas adelante mostraremos, se registran algunos casos de campesinos provenientes
de distintas regiones de Bolivia.

Distinto es el origen del campesinado criollo del Chaco saltefio y de muchos
criadores de ganado de las cabeceras de cuenca en las zonas de montafia. En esta region,
los campesinos criollos entraron, en muchos casos, al interior del bosque con el avance
del ferrocarril. También, por medio de colonias, como la colonia Buenaventura fundada
a principios de siglo XX luego de la expedicién de Domingo Astrada®. Estos primeros
colonos penetraron la region del Chaco con una gran cantidad de ganado vacuno que en
poco tiempo produjo un desequilibrio en el ambiente de pastizales obligando a reducir
notoriamente la carga animal (Trinchero, 2000). De esta manera el rasgo predominante
de la region es la presencia de campesinos - cominmente denominados “puesteros”, con
un escaso numero de animales (por lo general, vacunos)- que se empobrecen de
generacion en generacion en el marco de un proceso migratorio desde el monte hacia los
pueblos y ciudades de la zona.

Esta penetracion al interior del Chaco saltefio ha estado signada por el conflicto
con los pueblos indigenas (cazadores recolectores) pertenecientes a las etnias Wichis, o
Matacos, Chorotes y Chulupies todos del grupo linguistico Mataguayo. También dentro
del territorio del Chaco saltefio se encuentran algunos grupos del pueblo Toba y
Chiriguanos.

Los primeros afios de ocupacion criolla no estuvieron exentos de extrema
violencia. Los indigenas tuvieron la “buena voluntad” de ceder permisos a los colonos
criollos para que los animales vacunos pasten en su territorio, sin embargo el ganadero
se apropid de las aguadas y luego revirtio la situacion acusando a los indigenas de
abigeato. En muchos casos esta situacion terminaba con el intruso recurriendo a la
violencia, derecho que se arrogaba en virtud de la ley de la fuerza (Palmer, 2005: 33).

Aln hoy, grandes superficies de tierras se encuentran en situacion irresuelta de

8 Buena Ventura fundada en 1902 con la concurrencia de colonos provenientes, en su mayoria, de las
provincias de Salta, Formosa, Santiago del Estero, de Bolivia. El objeto del de la colonia segln su
fundador era conquistar el territorio desierto del chaco boreal argentino (Astrada 1906:11, Trinchero 2000;
Palmer 2005:31, De la Cruz 1997: 25).
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tenencia®. Criollos y campesinos reclaman desde sus légicas culturales el mismo
territorio. Los primeros argumentan su eficacia productiva y la posibilidad de generar
riqueza para la zona. Los segundos sostienen su reclamo a la preexistencia de los
pueblos indigenas a la conformacion del estado nacion y a los rasgos culturales propios
de su identidad (Wallis 1993 y 1994; Rodriguez y Buliubasich 1995a y 1995b; Naharro
et al, 2009; Buliubasich y Gonzéalez 2009).

En la selva hay una gran diversidad cultural, ya que conviven indigenas Collas
(Finca San Andrés en el departamento de Oran, Finca Santiago en el departamento Santa
Victoria), matacos, chiriguanos, chanés, y otras etnias de origen guarani (Departamento
de Oran y San Martin) junto a campesinos criollos, migrantes de otras regiones. Se
encuentran en su mayoria ocupando parcelas individuales, aunque algunas comunidades
indigenas convivan en territorios no parcelados (Pais, 2008a)

4. EL ESTADO Y LA CUESTION CAMPESINA

En la Argentina, y en Salta en particular, el sector campesino durante muchos
afios permanecio invisible para las politicas de gobierno. Por lo tanto no era considerado
como sujeto de los planes de desarrollo, incluso tampoco se lo avizoraba como posible
miembro de las organizaciones corporativas del campo, sobre todo los mas pobres
dentro del sector, que por otro lado son la mayoria.

Con el retorno de la democracia, en el afio 1984, se volvié la mirada hacia este
sector y de pronto se descubrio una problematica practicamente desconocida, tanto desde
la esfera politica como desde los espacios académicos y de investigacion, como es el
caso de las Universidades. Entonces se genera un amplio debate sobre la problematica
campesina y desde la esfera gubernamental se promueve progresivamente intervenciones
en desarrollo rural focalizando las mismas en el sector campesino e indigena.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacion emprendié el Programa de
Apoyo a los pequefios productores del Norte Argentino, en ese marco, en la provincia de
Salta surgi6 el Proyecto de Desarrollo de los Pequefios Productores de Cachi®®. Este
Proyecto tuvo una importante significacion a nivel nacional y regional, el trabajo

conjunto de distintas instituciones nacionales, provinciales y con apoyo econémico y

81 Uno de los conflictos por la tierra de mas larga data, es el suscitado en torno a los lotes fiscales 55 y 22
en la zona del rio Pilcomayo.
82 Mas adelante en el capitulo correspondiente a Cachi, explicamos en detalle este Proyecto.
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técnico internacional puso de relieve una problematica poco debatida en el pais: la de los
pequefios productores.

A principios de la década del 90 el Estado Nacional interviene con el Programa
Social Agropecuario, y a traves de INTA con Prohuerta y la Unidad de Minifundio que
empez0 a funcionar en 1987. En el afio 1992 comenzd a operar en el territorio provincial
el Proyecto de Desarrollo Agroforestal en Comunidades Rurales del NOA, este Proyecto
ademas de intervenir en distintas zonas de la provincia con propuestas de forestacion y
manejo del bosque con indigenas y campesinos, promueve un profundo debate sobre la
cuestion campesina en la provincia a través de distintas publicaciones®®. Se destaca en
estas publicaciones la revista desarrollo forestal y comunidad campesina que ponia en
consideracién distintos aspectos de la problematica del desarrollo. La revista recibia
contribuciones de prestigiosos académicos y técnicos implicados en Proyectos de
Desarrollo en distintas regiones de América Latina y también de otros continentes.

En la década de 1990 tuvieron también activa participacion algunas ONGs como
la Asociacion para el Desarrollo rural (ADE) en el Departamento San Martin, la
Fundaciéon para el desarrollo en justicia y paz (FUNDAPAZ) en el departamento
Rivadavia y también San Martin, la organizacion claretiana para el desarrollo
(OCLADE) en la puna saltefia y jujefia, la Asociacion para el desarrollo integral (API)
en la zona de puna y quebrada, el acompafiamiento social de la Iglesia Anglicana del
norte argentino (ASOCIANA), una ONG ligada a la Iglesia evangelista que desarrolla su

actividad en la zona del chaco saltefio®.

8 Se destaca entre estas publicaciones la revista desarrollo forestal y comunidad campesina que ponia a
consideracion distintos aspectos de la problematica del desarrollo. La revista recibia contribuciones de
prestigiosos académicos y técnicos implicados en Proyectos de Desarrollo en distintas regiones de
América Latina y también de otros continentes. Se publicaron 34 nimeros entre los afios 1993 y 1997.

8 La estrategia de intervencion y los sujetos sociales beneficiarios de la misma es muy diversa entre las
ONGs citadas. FUNDAPAZ trabaja con criollos e indigenas en propuestas productivas y establecimientos
de acuerdos en el proceso de recuperacién de tierras en la zona de Los Blancos y el lotes fiscal 55 en el
departamento Rivadavia y en las misiones aborigenes cercanas a Embarcacion en el departamento San
Martin. ASOCIANA prioriza su tarea de acompafiamiento a las comunidades wichis de los lotes fiscales
55 y 14, sobre todo en la recuperacion de las tierras en forma comunitaria. ADE es una ONG que trabaja
con campesinos criollos e indigenas en la zona de la ruta n° 34 en el departamento San Martin. Se creé en
relacion con el Proyecto de Desarrollo Agroforestal GTZ, luego continué con algunos proyectos
vinculados al estado nacional y excepcionalmente con financiamiento privado. OCLADE es una
organizacion que tuvo una fuerte influencia en la formacién de promotores campesinos en la zona de la
puna Jujefia y Saltefia, trabaj6 en temas diversos de género, salud reproductiva, tecnologias apropiadas. El
origen de API, tambien se vincula con el Proyecto de Desarrollo Agroforestal GTZ, por lo tanto sus
primeros proyectos estaban vinculados a las actividades del mismo. También ha trabajado en temas
diversos y es uno de los actores que promueven la red puna, donde participan organizaciones de base de la
puna y quebrada, equipo técnicos de apoyo. Salvo FUNDAPAZ y ASOCIANA, el resto de las ONGs
mencionadas registran muy poca actividad en el &mbito del desarrollo rural en la actualidad.

130



Todas estas intervenciones permiten visualizar con mayor claridad la diversidad
de la problemaética campesina dentro del ambito de la provincia. Uno de los temas muy
debatidos es la conceptualizacion de pequefio productor campesino, tema al que nos
hemos referido con anterioridad. Un trabajo publicado por PROINDER (Obschatko y
otros, 2006) recoge diversas visiones sobre esta conceptualizacion y a partir de los datos
censales determina distintas categorias de productores familiares. Segun esta
investigacion, en la provincia de Salta, en base a los datos del CNA 2002, se registro
cerca de 7.500 explotaciones familiares, sobre un total de 10.300 explotaciones censadas
con una superficie total de 4.300.000, y un promedio de 415 has. Las explotaciones
familiares cubren, a su vez, una superficie de 500.000 has con una superficie media de
68 has.

Las autoras establecieron tres tipos de pequefios productores familiares. El Tipo
I, el estrato de pequefio productor familiar capitalizado, que puede evolucionar hacia una
reproduccion ampliada y no presenta en general rasgos de pobreza. El tipo Il un estrato
intermedio de productor familiar que posee escasez recursos y no le permite la
reproduccion ampliada. Presenta algunos rasgos de pobreza por falta de servicios
sociales basicos. El tipo 111 que por su dotacion de recursos debe encontrar otras fuentes
de ingreso para sobrevivir. Para el caso de Salta identifican un 6% de EAP del tipo I, un
16% del tipo Il y el 78% restante del tipo 1lI.

El pequefio productor de la provincia de Salta participa en un alto porcentaje del
total de la produccion de cultivos intensivos, tales como tabaco, tomate, pimiento para
pimentdn, pimiento fresco, hortalizas varias, porotos pallares, entre otros. Su
participacion relativa disminuye en cultivos extensivos tales como la soja, poroto seco,
trigo y maiz.

Obschatko et al. (2006) demuestran que el empleo en el campo, en su mayor
parte, proviene del sector. Para el caso de Salta, el 64% de los jornales ocupados en el

campo los aporta los pequefios productores®.

8 Las autoras establecieron una serie de parametros para valorar el aporte de mano de obra de la familia y
del propio responsable de la explotacion. El aporte de los pequefios productores al empleo total es definido
como la relacién entre el total de jornales equivalentes permanentes y transitorios por contratacion directa
que utilizan las EAPs totales y las de los pequefios productores. (Obstchako, 2006:82)
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5. CAPITALISMO AGRARIO Y MANO DE OBRA CAMPESINA EN SALTA

Una vez que la poblacion indigena fue desplazada de las mejores tierras aptas
para el cultivo y la cria de animales, y en tanto a los focos mas levantiscos se los
mantenia controlados, se dieron las condiciones para el avance de las formas de
produccion capitalistas hacia el interior de las distintas regiones de la provincia.

El cultivo de la cafia de azlcar se difundié primero en la provincia de Tucuman y
luego se expandio en el pedemonte de las provincias de Salta y Jujuy. El aspecto
diferencial de mayor relevancia entre la estructura productiva cafiera de Tucuman,
respecto a la de Salta y Jujuy, es que en la primera predomina el pequefio productor, en
cambio en las dos ultimas la produccion esta en manos de grandes empresas. Estas
empresas monopolizaron a fines de siglo X1X y a principios del siglo XX la mayor parte
de tierras aptas para el cultivo con enormes reservorios de agua (Gatti, 1975; Bisio y
Forni, 1976; Whiteford, 1977; Rutledge, 1987; Gordillo, 1995; Barsky et al, 2001,
Hocsman 2003 b). Ademas, este cultivo necesita de gran cantidad de mano de obra, los
duefios de los ingenios®®, en un primer momento, se proveyeron de la fuerza de trabajo
de los indigenas de la regién del Chaco y en menor medida de las tierras altas de Salta,
Catamarca y Bolivia.

Dada la baja productividad del trabajo y la resistencia de los indigenas al traslado
a la region del cultivo de cafia, los ingenios cambiaron de estrategia, compraron o
arrendaron tierras a traves de una red de familias oligarquicas de prestigio, duefias de
grandes latifundios en los cuales hay una abundante mano de obra, ahora cautiva, que
debe salir a trabajar en los ingenios (Gatti 1975; Rutledge 1987; Gordillo 1995;
Trinchero 2000, Hocsman 2003b).

Rutledge (op cit) muestra como el ingenio San Martin del Tabacal sumé cerca de
un millén de hectareas de tierra entre las de su propiedad y las arrendadas, con una
numerosa poblacion campesina de origen indigena en su interior. Un caso interesante,

relacionado con nuestra area de estudio, lo representa la adquisicion por parte de la

8 A fines del siglo XIX habfa un solo ingenio con una superficie significativa cultivada con cafia de
azUcar, el Ingenio San Isidro, de la familia Cornejo, que empezd produciendo (con sistemas obsoletos para
la época) en la primera mitad del mismo. Recién en 1876 se instalé el nuevo ingenio, lo que permitié un
gran salto productivo. En 1919 comienza a producir el Ingenio San Martin del Tabacal, de Robustiano
Patrén Costas. Este sefior tiene una activa vida politica y llega a ocupar cargos importantes en el gobierno
Nacional en la época de gobiernos militares (década del 30).
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familia Patrén Costa de la finca Luracatao®’ en el corazén del Valle Calchaqui. Durante
afios los campesinos, pobladores del latifundio, fueron a trabajar como braceros a las
“tierras calientes” del subtropico, a cambio de seguir permaneciendo como arrenderos en
Luracatao.

En el departamento de Oran, en la selva pedemontana, en la tierra que no fue
ocupada por los ingenios, se hizo efectivo un desarrollo “via farmer”®. Agricultores de
origen espafiol, italiano, griego y algunos criollos cultivaron al principio, con el trabajo
familiar, frutales (citrus y banano) y hortalizas para producir en contra-estacion y enviar
su produccioén a los mercados de las grandes ciudades del sur (Buenos Aires, Rosario,
Cordoba). Uno de los ejemplos méas interesantes de este proceso es el de la Colonia
Santa Rosa, una pequefia localidad que a mediados del siglo pasado recibié a numerosas
familias de agricultores que adquirieron parcelas de 10 has o méas. Rapidamente estas
explotaciones se capitalizaron y requirieron gran cantidad de mano de obra, de modo que
los indigenas de las etnias guaranies se transformaron en la fuerza de trabajo
imprescindible para las distintas labores en los cultivos. A partir de la experiencia
productiva de Colonia se expande la produccion horticola y fruticola a gran parte del
departamento de Oran y el Departamento de San Martin. A partir de fines de 1980
comienzan a multiplicarse empresas con gran capacidad de inversién y pasan a dominar
rapidamente el mercado de la produccién fruticola y horticola. Los pequefios
productores no pueden competir, pues no se encuentran en condiciones de incorporar las
nuevas tecnologias, altamente costosas™.

El Valle de Lerma, donde se encuentra la capital de la Provincia, pasé de ser una
zona de cria y engorde de animales, a la produccion de frutas y hortalizas para la ciudad.
Pero es el cultivo del tabaco el que comienza a dominar el paisaje, algunos pequefios
productores familiares se transforman en empresas netamente capitalistas y se suman
ademas nuevos inversores que ven en este producto un muy buen rendimiento

econdmico. A mediados del siglo XX pasé a ser una actividad que demandaba en forma

% Robustiano Patron Costas compra esta finca, ubicada en el departamento de Molinos, en 1927 (Gatti
1975: 21)

88 Azcuy Ameghino (2004) resume este proceso en la férmula “tierra libre para productores libres”. La
base inicial de ocupacién es familiar y los productores acceden a superficies moderadas en procesos de
colonizacién. Para ampliar sobre el uso de la categoria farmer ver (Lenin 1950; Archetti y Stolen, 1975;
Heynig 1982; Caballero 1984; Balsa 1998; Azcuy Ameghino 2007¢; Hocsman 2010a)

8 La irrupcion de las semillas hibridas en hortalizas significara un salto productivo espectacular. Sin
embargo estas nuevas variedades exigen un ambiente controlado para expresar toda su potencialidad, por
lo tanto se expande entre las empresas que tienen capacidad de invertir el cultivo bajo cubierta, con riego
presurizado y aplicacion de fertilizante en el mismo sistema de riego
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creciente una gran cantidad de mano de obra estacional, entre los meses de agosto a
febrero. Miles de trabajadores marchan a ese destino desde sus aldeas campesinas en los
valles calchaquies, las zonas de montafia al norte de la provincia y también desde la
vecina republica de Bolivia.

En la region mas humeda del Chaco, a partir de 1960, el poroto seco primero y
luego la soja ocuparon progresivamente el espacio, después de los desmontes que
realizaran distintos grupos empresarios. Es necesario decir que en muchos casos no sélo
el bosque era el impedimento del avance de la frontera agraria, sino que comunidades
enteras de pueblos indigenas y campesinos criollos fueron expulsadas de las tierras que
ocupaban desde antafio. Los grupos indigenas del Chaco son contratados en forma
eventual para el arrancado del poroto. Jovenes Chiriguanos, Chanes, Tapietes, entre
otras etnias, trabajan de sol a sol en las peores condiciones y a la noche duermen debajo
de algun “techo” de plastico. Muchos van con la familia completa, con un salario que
apenas alcanza para su alimentacion, ademas de beber agua contaminada de los tanques
(chulengos).

Muchos autores (Teubal y Rodriguez, 2002; Teubal 2003; Pizarro, 2003; Van
Dam 2003; Azcuy y Leon, 2005; Gorenstein et al, 2005; Altieri y Pengue, 2006; Azcuy
Ameghino, 2007a; Giarraca y Teubal, 2007; Giberti 2008; Pais, 2008b; Romero, 2009;
Pierri, 2009; Colina et al, 2010) han indagado sobre el impacto econémico, social y
ambiental de la expansion del cultivo de soja. Uno de los aspectos que se resalta es la
escasa mano de obra que demanda. La labranza minima, con la combinacion de semillas
transgénicas y agroquimicos, permite que con sélo una persona se pueda manejar hasta
500 has con este cultivo.

Por ultimo, la region donde se inserta la localidad que hemos elegido como caso
de estudio, el Valle Calchaqui, desde inicios del siglo pasado fue identificada como muy
apta para el desarrollo de la vitivinicultura. Grandes bodegas se instalaron al sur del
valle y en poco tiempo lugares como Cafayate fueron mundialmente identificados como
sitios donde se logra excelente calidad de uvas blancas para vinificar. En los ultimos
afios la region tiene un cambio en su estructura productiva, las viejas cepas de vifiedos
torrontés son reemplazadas por variedades tintas aprovechando la demanda del mercado.

Si repasamos lo anteriormente expuesto podemos afirmar que gran parte del
capitalismo agrario en la provincia de Salta se cimentd, en una primera etapa, en las
plantaciones de cafia de azUcar en la selva y en el cultivo del tabaco en los valles, bajo la

férrea direccién de la oligarquia terrateniente y con la fuerza de trabajo de la poblacion
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indigena y del campesinado pobre semi-proletarizado. A mediados de siglo pasado se

registra un avance de empresarios medianos y grandes en la produccion de frutales y

hortalizas en el norte de la provincia. Finalmente, en los ultimos afios, se constata la

expansion de la frontera agraria en la region del Chaco, empujada por la gran expansion

de la soja y las recientes inversiones ganaderas. *°

6. EL CAMPESINO Y EL MERCADO: INTERCAMBIO DESIGUAL EN EL
CAMPO SALTENO.

Dijimos anteriormente que la reproduccion social del campesino no se da en
forma aislada, si no que esta sujeta al modo de produccién dominante, es decir, el
capitalista. EI campesino, para su reproduccion, necesita proveerse de valores de uso que
él no produce. Asimismo, parte de lo que origina no lo autoconsume en su sistema socio-
productivo. Es por eso que el pequefio productor se relaciona con el mercado como
comprador y como vendedor.

Esta explotacion, segin lo analizamos anteriormente en profundidad, del sector
campesino en manos del capital basicamente se da en la esfera de la circulacion en el
mercado de productos, del dinero y en el de la mano de obra™.

Teniendo en cuenta que las formas de explotacion varian segun sea el grado del
desarrollo del capital agrario y las caracteristicas particulares de la poblacion campesina
con la que se relaciona, solamente vamos a mostrar con algunos ejemplos como se da en
cada sector del mercado en el espacio agrario saltefio.

6.1. El pimiento para pimentdn y el tabaco del campesino

Los pequefios productores de los valles calchaquies en su mayoria producen
pimiento para pimentdén (Ver Anexo, cuadro 9). Sin embargo, en la misma region
algunos productores empresariales también participan en la produccion de este cultivo.
El costo relativo del pequefio productor es mas alto, teniendo en cuenta que el
rendimiento promedio gira alrededor de los 1.000 Kg. de pimiento seco por hectérea, en
cambio el empresario llega a tener una productividad por esta unidad de superficie de

unos 3.000 Kg. El productor necesita vender su produccién apenas cosecha, esto hace

%« Las ganancias extraordinarias del capital comercial tienen su base en las condiciones materiales de la

produccion y el consumo, y si son excepcionalmente altas en el medio rural es debido a la naturaleza
técnica econémica del mercadeo y a la racionalidad econémica inmanente de quienes concurren a ella”
(Bartra, 2006: 157). En la obra citada, el autor examina en detalle las caracteristicas del mercado rural y la
Idgica con la que concurre al mismo el campesino.

1 Si bien la explotacién campesina se consuma en el mercado al vender o comprar, los efectos
expropiadores se originan en el proceso de produccién donde se crearon los productos vendidos o se
consumiran los adquiridos (Bartra, 2006:, 249)

135



que los compradores (muy pocos, pues se trata de un caso tipico de oligopsonio)
aprovechen la oportunidad ofreciendo un precio por debajo del costo de produccion; el
campesino se ve obligado a aceptar este porque necesita cancelar sus deudas con el
prestamista y, ademas, debe comprar mercaderia para su supervivencia. Los
empresarios, en cambio, tienen la posibilidad de retener por mas tiempo su produccion y
lograr precios que cubran el costo més la ganancia media. Este caso se da con las
mercancias ofertadas, en gran parte, por el sector campesino, como en nuestro ejemplo
del pimiento para pimentén®.

La explicacion de este hecho estd en que el campesino estd dispuesto a ser
retribuido con el valor de reproduccion de su mano de obra y el costo de los insumos que
consumid en la produccion., es decir el costo de produccién. Mientras que las
mercancias que se generan en la esfera capitalista se pagan segun el precio de
produccion (Es decir la retribucion de cada uno de los factores de la produccion mas la
ganancia media). Esta diferencia es el valor que fluye del campesino al capital (Bartra,
2006:254)

En las regiones donde predominan las formas de produccion capitalista se
percibe una tendencia al aumento permanente de la productividad, los pequefios
productores aparecen como propietarios formales de sus medios de produccién. Sin
embargo, las compafiias que manejan la demanda del producto son quienes marcan las
reglas tecnologicas, la disponibilidad del financiamiento y la calidad del producto que se
va a recibir. La plusvalia generada por los procesos de innovacion tecnolégica que ellos
mismos promueven es captada por las mismas empresas, en tanto los pequefios
productores no tienen mas alternativa que aumentar sus niveles de autoexploracion hasta
un limite que los empuja a abandonar la actividad. En Salta este esquema se verifica en
la produccion tabacalera, en el Valle de Lerma, donde tres comparfiias extranjeras
manejan el mercado del producto primario.

Por otra parte el vendedor de medios de produccion se encuentra con un
comprador como el campesino, dispuesto a pagar precios que estan por encima del
precio de produccion. Esto es posible que ocurra por que el campesino necesita esos

medios de produccion no para producir ganancias sino fundamentalmente para

92 En algunas campafias, gracias a la presién de los sectores empresariales, se crean fondos provenientes
del Estado, en caracter de subsidio, para sostener el precio del pimiento, es decir, para mantener un valor
minimo que cubra el costo de produccién. De esta manera el empresario se asegura de que no caiga
demasiado el precio por la oferta campesina para poder vender su produccién. EI campesino, a su vez,
recibe unos pesos mas por su producto, por eso esta dispuesto a apoyar la creacion de estos fondos donde
también es frecuente la participacion del Estado a través del municipio.
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garantizar su subsistencia. Esto se verifica cuando compran semillas, fertilizantes,
agrotoxicos a vendedores locales 0 a otros intermediarios.

6.2. ElI campesino como proveedor de mano de obra barata

La explotacion de la mano de obra sigue siendo una de las maneras mas claras y
concretas del intercambio desigual entre las formas de produccion capitalista y
campesinas en el territorio saltefio. Veamos un caso que se da en el mercado de trabajo
en la provincia de Salta. Es el de la explotacion de la mano de obra campesina indigena
y criolla en la cafia de azucar, una de las mas estudiadas durante gran parte del siglo XX
(Gatti, 1975; Bisio y Forni, 1976, Whiteford, 1977; Rutledge 1987; Conti y Lagos 1988;
Reboratti, 2009; Trinchero 2000, Hocsman 2003b). Una de las estrategias utilizadas por
los terratenientes de la agroindustria cafiera fue apropiarse de las tierras altas, o también
establecer acuerdos con otras latifundistas, para asegurarse de que la poblacion indigena
que vivia en esos territorios bajara a trabajar en la época de zafra. Luego de la cosecha,
los campesinos vuelven a trabajar sus parcelas para asegurarse el sustento familiar. Es
decir el campesino no tiene otra opcion que salir a trabajar al ingenio, por otra parte la
relacion laboral semiesclava le permite a esta Gltimo pagar bajos salarios (Reboratti 1974
y 2009; Gatti 1975; Bisio y Forni 1976; Hocsman 2003b)

El campesino, en épocas pasadas, se ha visto coaccionado por los empresarios
para captar su fuerza de trabajo®. A pesar del avance tecnoldgico de los tltimos afios en
el agro saltefio, ain miles de braceros salen de sus aldeas campesinas a trabajar en el
tabaco en los valles templados, a cosechar cafia en el pedemonte de la selva en los
departamentos de Ordn y General Guemes, indigenas Chanés, Tapietes y Chiriguanos
arrancan poroto seco en el departamento San Martin o trabajan en las plantaciones de
frutas y hortalizas en ese mismo departamento y en Oran. Muchos salen de la Provincia
hacia otras regiones como Cuyo o la Patagonia, cubriendo sacrificados circuitos de
trabajo en diversas plantaciones. En todos los casos se verifica lo que expusiéramos en el
capitulo sobre teoria campesina donde el campesino, proletarizado temporalmente,
recibe el salario directo o indirecto cuya fuerza de trabajo es “comprada tedricamente a

su precio de produccion” ya que sélo recibe del capitalismo los medios para la

% Se registran numerosos testimonios donde se demuestra la utilizacién de la fuerza pUblica para asegurar
la mano de obra necesaria para las zafras cafieras, y cuando era necesario se aplicaban castigos ejemplares.
También se utiliza la mitologia popular para asegurar la obediencia y el sacrificio para un mejor resultado
de la cosecha, es el caso de la historia del Familiar. Un personaje encarnado a veces en personas, otras
veces en algun animal y que anuncia la desaparicion o muerte de algin trabajador como sacrificio
necesario para el buen resultado del trabajo (Trinchero 2000 y 2007; Isla, 1999; Colombres, 1986).
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reproduccion inmediata de su fuerza de trabajo pues el mantenimiento y reproduccion de
esta poblacién corre por cuenta de la familia o la economia doméstica.
6.3. El costo del préstamo y el papel del usurero

Respecto a la relacion de subordinacion del sector campesino en el mercado de
dinero, volvamos al productor pimentonero de los Valles. Por lo general, el prestamista
es el almacenero del pueblo, que adelanta en forma de crédito las mercaderias necesarias
para sobrevivir e incluso algunos de los insumos imprescindibles para la realizacion del
cultivo. La tasa de interés de estos adelantos estd muy por encima de las tasas normales
de los bancos de la region. Pero este campesino, al no ser sujeto de crédito de las
instituciones financieras formales, no tiene mas alternativa que recurrir al prestamista
local; por otro lado, normalmente éste se cobra con producto (pimiento seco),
mercaderia que, como dijimos anteriormente, tiene un precio que apenas alcanza el valor
de produccion. La explicacion para entender porqué el campesino se somete a esta forma
de explotacion “(...) no se encuentra en el usurero que eleva el interés, sino que es la
capacidad del campesino para pagar intereses exorbitantes la que crea la existencia del
usurero” (Bartra, 2006:265)

Como dice Bartra, no se trata de la simple constatacion de un intercambio
desigual, sino de exponer como se reproducen las relaciones de explotacion en el
proceso global de produccién/circulacion del capital donde

“(...) el campesino genera un excedente que en el momento de la circulacién es
transferido, pero a la vez, en este proceso se reproduce a si mismo como
explotado; el resultado del ciclo completo es un capital valorizado por el trabajo
campesino y una economia recreada en condiciones de ser nuevamente
explotada”. (2006: 247)

Podriamos seguir aportando ejemplos sobre el intercambio desigual o las
relaciones de subordinacién del campesino ante el capital dentro del ambito del territorio
saltefio. Sin embargo se observa en los ultimos afios una menor demanda de mano de
obra por parte de las empresas agrarias capitalistas que incorporan cada vez mas
tecnologia que desplaza fuerza de trabajo. A continuacién veremos algunos rasgos de
este proceso en la Provincia y su impacto sobre el ambiente.

7. CAPITALISMO AGRARIO EN SALTA EN LA ERA GLOBAL

En los apartados anteriores repasamos como el capital agrario se fue afirmando en el

territorio saltefio y de qué manera el campesinado criollo e indigena ha contribuido en

este proceso, reproduciendo su propia existencia pero, a la vez, aportando de manera
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diversa al proceso de acumulacién capitalista. Sin embargo, en los dltimos afos, la
demanda de mano de obra por parte de las empresas agropecuarias fue decreciendo en
forma notable (Gordillo 1995; Rosenzvaig y Bonanol1993; Karasic 1994; Van Dam
2003; Blanco 2001; Arzeno 2003; Pais 2008a; Reboratti 2009)

En los albores del siglo XXI pareciera que para el capital el campesinado ya no
es tan necesario, al menos de la forma que lo venia siendo hasta ahora (Rubio, 2001 y
2002). Los avances tecnoldgicos aplicados al agro hacen que cada vez sea mas
prescindible como fuerza de trabajo para las tareas de siembras y cosechas. Esto es
posible de constatar en el campo saltefio: la cafia, el tabaco, las frutas y las hortalizas
demandan hoy menos mano de obra en la medida de que se dispone de alternativas
tecnoldgicas. Sin embargo, las empresas capitalistas ain no pueden prescindir totalmente
de ella y la eleccion de mano de obra o innovacién tecnologica pasa por las relaciones de
costos-beneficios, sin entrar en demasiadas consideraciones sobre los aspectos
sociales®,

El problema ambiental, otro aspecto sin consideracién en los clasicos trabajos sobre
campesinado en relacion al desarrollo capitalista en el agro, hoy es de tratamiento
ineludible. La aplicacion a escala geométrica de la tecnologia industrial produce un
fuerte impacto en el &mbito rural. EI campesino y los pueblos indigenas son los primeros
y directos perjudicados en este proceso de avance de las formas de produccion
capitalista guiadas por las sefiales del mercado globalizado.

En la provincia de Salta, la expansion del cultivo de soja representa el ejemplo mas
patente de las nuevas formas de expoliacion del capital, que arrasa sin contemplacién
sociedad y naturaleza. La Argentina en 1938 contaba con unas 37 millones de hectareas
de bosque nativo; en el afio 1998 quedaban unos 33 millones de hectareas con superficie
boscosa (Montenegro et al 2005). En Salta, en el afio 2007, fueron autorizadas unas
500.000 ha de desmonte, la mayoria para la expansion sojera, aungque también es

creciente la inversion para proyectos ganaderos®.

% O’Connor (2001: 213) hace referencia a la renta tecnoldgica, al valor adicional que captan las empresas
cuando introducen cambios tecnoldgicos que disminuyen los costos unitarios del trabajo implicado en la
produccion.

% La inminencia de la promulgacién de la Ley Bonasso, (Ley de presupuestos minimos de proteccién
ambiental n° 26331, promulgada a fines de 2007) que disponia la detencion de los desmontes en el ambito
nacional para que las provincias propongan un ordenamiento territorial, significé un disparador para que el
Gobernador Juan Carlos Romero (2007) se apresure a autorizar estos desmontes a los grupos
inversionistas provenientes de distintas regiones del pais y del extranjero. Es importante destacar que se
autorizaron desmontes de hasta 30.000 has y el promedio ronda en 6.260 has por cada explotacién de las
68 autorizadas.
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Tal como lo expresa Leff (1994) el reemplazar sistemas naturales complejos por
enormes extensiones de tierra con un mismo cultivo conduce inexorablemente a una
sobreexplotacién del suelo, con la creciente dependencia de insumos industriales y
energéticos. Luego de los desmontes, la productividad de los primeros afios declina a la
par de la caida de la fertilidad del suelo.

Pueblos enteros de la region del Chaco sufren hoy el embate de las aguas que se han
salido de los cauces naturales, pues el bosque que ayer hacia de efecto “esponja” para las
lluvias torrenciales en las zonas altas ya no esta, y el suelo ahora desnudo no alcanza a
absorber caudales gigantescos. Agua y particulas de suelo avanzan desde las laderas
hacia la llanura chaqueria.

Pero quizas el detalle mas significativo de este desastre ambiental consiste en que en
gran parte de este territorio viven pobladores indigenas y criollos que estan siendo
desplazados, muchas veces mediante la utilizacion de la fuerza pablica por parte del
gobierno de turno. La mano de obra campesina no es hoy necesaria para la expansion de
la soja, por lo tanto es empujada a los cada vez mas escasos territorios con vegetacion
nativa o deben migrar a las orillas de los pueblos rurales.

La ganaderia capitalista desplazada de los campos agricolas del sur encuentra en el
corazon del Chaco saltefio la forma de multiplicar capital con tierra barata y agua en el
subsuelo. Asi, al puestero criollo ya no le queda el espacio que lo sustente, por lo tanto
también inicia el camino de la migracion.

El turismo en los valles y montafias avanza con sus inversiones hoteleras o de
“entretenimiento rural” hasta los lugares que los propios pobladores imaginaron como
imposibles y lejanos objetos de la ambicion del capital.

Los emprendimientos de la industria vitivinicola arrebatan al campesino de los
Valles la tierra y hasta el agua, imprescindible para la vida de gentes, plantas y animales.

Precisamente el turismo y las nuevas inversiones en la actividad vitivinicola son las
gue han transformado el territorio cachefio y obligan al campesino a reacomodar su
estrategia de sobrevivencia, cuestiones que intentamos profundizar en nuestra
investigacion.

Si tenemos en cuenta como se ha dado el proceso de avance de las formas de
produccién capitalista en el espacio agrario saltefio podemos afirmar que la empresa
agraria avanza hacia el interior del campo saltefio para apropiarse de los recursos
naturales, para luego, en la mayoria de los casos, destruirlos, para expulsar la poblacién

y para aduefiarse de gran parte de la infraestructura construida con la contribucién de los
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ciudadanos. Este avance encuentra limites en la resistencia de los campesinos e
indigenas que no estan dispuestos a abandonar los territorios que consideran le
pertenecen. En tanto el Estado Provincial (responsable de velar por los recursos
naturales de su territorio) no sélo no se opone sino que favorece tal situacion en nombre
del progreso y de la modernizacion®. Es el:

“(...) estado capitalista que produce estas condiciones y/o regula el acceso, uso y
la salida de la fuerza de trabajo, la tierra, la materia prima y otros mercados de
mercancias que Marx llamé las condiciones de produccion” (O Connor,
2001:181).

La problemética ambiental planetaria ha puesto al descubierto la falacia de tratar a la
naturaleza, al igual que la fuerza de trabajo y las condiciones comunales (educacion,
bienestar, espacio urbano, etc.), como mercancias, siendo que no cumplen con el
postulado de haber sido producidas para la venta. Polanyi (1989:129) advertia sobre
cémo el ser humano es afectado por ser portador de esa mercancia peculiar: “Al disponer
de la fuerza de trabajo de un hombre, el sistema pretende disponer de la entidad fisica,
psicologica y moral ‘humana’ que esta ligada a esta fuerza”. Respecto a la naturaleza y
a su utilizacion para generar la riqueza advertia que “se veria reducida a sus elementos,
el entorno natural y los paisajes serian saqueados, los rios polucionados, la seguridad
militar comprometida, el poder de producir alimentos y materias primas destruido”
(Ibid.). EI mismo autor también advierte sobre el dinero y su alternancia de escasez y
superabundancia que causan estragos para el comercio como las inundaciones y sequias
en las sociedades primitivas. Si tenemos en cuenta cudndo lo escribio parece
premonitorio, dadas las diversas crisis de los Gltimos afios.”” Aquello que describia

Polanyi en 1944 tambien es lo que de alguna manera podemos ver instalado en el campo

% | a Ley Bonasso no ha sido eficaz para frenar el proceso de deforestacion. El gobierno de la provincia
luego de un proceso de consulta a los distintos sectores elabor6é un plan de ordenamiento territorial, el
mismo fue aprobado con algunas modificaciones. Sin embargo la falta de control y seguimiento, mas
ciertas argucias que encuentran las grandes empresas para evadir el objetivo de la ley hacen que el proceso
de deforestacion no se detenga. A su vez las comunidades indigenas y los campesino criollos resisten
denodadamente al avance del frente de desmonte. Uno de los logros mas importantes fue que ante una
presentacion realizada por las comunidades indigenas, la corte suprema de la naci6n detuviera los
desmontes en los departamentos de San Martin, Oran, Rivadavia y Santa Victoria, y ordené al Gobierno
saltefio realizar el estudio de impacto ambiental acumulado para garantizar las obligaciones elementales
que fija la Ley 26.331(Ley Bonasso) ( para ampliar sobre el tema sugerimos ver articulos en:
www.leydebosques.org.ar y para el papel que jugaron las ONGs en este proceso a Burlando
(2009)

7 Nos referimos a los conocidos efectos “TEQUILA”, “CAIPIRINA”, “TSUNAMI”, “LA TRAGEDIA
GRIEGA?”, entre otros nombres con que el periodismo mundial bautizé a las sucesivas crisis econémicas y
financieras que han afectado seriamente a la economia mundial, causando efectos devastadores en los
paises pobres.
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saltefio en los albores del siglo XXI. El capital agrario ha sometido al hombre y a la
naturaleza causando dafios, en muchos casos irreversibles. Sin embargo, aun no
encuentra la resistencia suficiente para detener esta forma de producir y generar otras
alternativas. Las organizaciones indigenas, campesinas y los movimientos
ambientalistas, si bien se movilizan y manifiestan, no tienen todavia la fuerza necesaria
para detener esta forma de explotar la naturaleza que combina las tecnologias de
avanzada, la organizacion industrial y la divisién del trabajo con mano de obra super-
explotada. (O’ Connor, 2001:225)
8. CONCLUSION

El proceso de penetracion de las formas de produccion capitalista en el campo
saltefio, y de gran parte del espacio agrario argentino, no se diferencia del resto de los
paises subdesarrollados del planeta, lo que hoy constatamos aqui ya ha sucedido en otras
regiones pobres, esta sucediendo, o0 a punto de ocurrir. Barkin (2002: 174) afirma que en
toda Latinoamérica las comunidades agrarias han sido desplazadas de las tierras mas
productivas y arrinconadas en lugares de dificil acceso, de baja fertilidad y donde el
agua escasea, advirtiéndonos acerca del “espectro de desintegracion” de los sistemas
actuales, tanto desde el punto de vista politico, como social y productivo.

Los campesinos desplazados y excluidos buscan otras alternativas para su
subsistencia. La agricultura y la ganaderia en muchos casos ya no son la principal fuente
de sustento; en la actualidad el pluriempleo en distintas ramas de la economia constituye
una estrategia comun, sobre todo en aquellas regiones donde el campo y la ciudad
establecen relaciones casi cotidianas por las posibilidades que brinda la infraestructura
comunicacional.*®

La forma de producir de la agricultura capitalista, portadora de tecnologia de punta,
causo estragos irreversibles en las sociedades y en la naturaleza de los paises pobres.

Los campesinos criollos e indigenas -que pueblan montafas, valles y llanuras de la
provincia de Salta- persisten en organizar su vida en relacion con la tierra a pesar de las
penurias y de las humillaciones que han tenido que pasar, y aun soportan. Cada vez con
mayor frecuencia se generan luchas para resistir al embate de las topadoras en el bosque,
0 para denunciar los repetidos intentos de desalojo de comunidades indigenas, o para

manifestar contra la explotacion minera contaminante.

% Nos referimos tanto al transporte como a la tecnologfa de la informacién (Internet).
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El descomunal impacto sobre el ambiente resultante de las formas de produccion
capitalista tiene sus consecuencias directas en las poblaciones urbanas de la region, lo
que implica que parte de la ciudadania advierta la necesidad de pensar otra manera de
producir para lograr el sustento. Markus reflexiona sobre la unidad del género humano y
nos dice que:

“Si la pluralidad de valores, imposibles de ordenar en una jerarquia fija y que
ofrece la posibilidad de elegir entre varios tipos de vida, se plantea como valiosa
en si misma, entonces la unidad del género humano ya no se puede pensar ni bajo
la categoria de un sujeto (encarnado en el presente en el agente Unico de
transformacion radical) ni bajo la nocién de un consenso alcanzado (que una
teoria Unica pudiera prefigurar en abstracto).” (2007: 198)

De esta manera, la pluralidad de teorias radicales constituye para él una
precondicion para la emancipacion, que puede llevar a la unidad como proceso continuo
“...de un dialogo ininterrumpido, basado en la solidaridad practica y la tolerancia
creativa, entre diferentes culturas y formas de vida” (2007: 198).

En este sentido Leff desarrolla el concepto de racionalidad ambiental que se
opone y ofrece como alternativa a la racionalidad capitalista. Se opone en tanto
cuestiona las estructuras institucionales, los paradigmas de conocimiento y los procesos
de legitimacion que llevan al enfrentamiento de las clases y grupos sociales. Como
alternativa la racionalidad ambiental se basa en la legitimacién de valores tales como la
pluralidad étnica y el fortalecimiento de economias autogestionarias que no tienen un fin
acumulativo. Esta racionalidad alternativa cuestiona la racionalidad tecnoldgica basada
en el calculo econdmico que conforma la base del capitalismo en busca de la ganancia,
la eficiencia y la productividad. Sin embargo la construccion de la racionalidad
ambiental implica un proceso que modifique sustancialmente las instituciones politicas,
las estructuras tecnoldgicas, los valores culturales y los comportamientos sociales.
(1994:45)

Los campesinos e indigenas son portadores de un conocimiento imposible de
soslayar en el debate para la construccién de paradigmas alternativos. Los conceptos de
nueva ruralidad hacen pensar otra vez las antiguas modalidades de intervencion en el
desarrollo rural, basadas en la cuestion productiva agraria; hoy lo rural se percibe de
manera abarcadora pues considera aspectos vinculados al empleo en la ciudad, al
transporte, al turismo, al paisaje, etc. Segun Bartra (2007a: 145) el territorio, visto como
el ambito donde los pueblos construyen su identidad, es una reivindicacion de los

pueblos originarios posible, incluso, de complementar con la determinacion espacial de
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ecosistemas como ambitos de preservacion, restauracion y aprovechamiento sostenible
en un marco de manejo adecuado.

En este capitulo hemos descripto las diversas formas en que el capitalismo
agrario explota al sector campesino saltefio para extraer excedentes. En dicha relacion el
campesino es funcional a la acumulacion capitalista y a la vez asegura su propia
reproduccion. En los ultimos afios, con las nuevas tecnologias incorporadas para
maximizar el beneficio del capital en el &ambito agrario, una gran mayoria de la fuerza de
trabajo se hace prescindible. En tanto, las areas de vegetacion nativa, donde
normalmente habita gran parte de los campesinos e indigenas, son arrasadas,
reduciéndose asi el espacio vital de esta poblacion.

La evidencia de que el dafio causado en el ambito rural tiene alcances en las
grandes urbes y trasciende las distancias para transformarse en un desastre ambiental a
nivel planetario exige de la sociedad una actividad reflexiva. Es necesario encontrar
formas de producir que sean mas amigables con la naturaleza y que permitan a las
comunidades campesinas acceder a una mejor calidad de vida. En los capitulos
siguientes profundizaremos en el impacto del proceso globalizador en un municipio con
fuerte predominancia campesina, expondremos qué estrategias desarrolla ese campesino
para sobrevivir en un nuevo contexto que en algunos momentos parece incluirlo y, en

otros, excluirlo.
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Seccidn Tercera

CACHI EN EL CONTEXTO DE CAMBIO GLOBAL
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CAPITULO V
CACHI, UN DEPARTAMENTO CAMPESINO

1. INTRODUCCION

El Departamento de Cachi se ubica en la region de los Valles Calchaquies, tal
como lo puntualizamos en la segunda seccidn de este informe. Al igual que el resto de la
region su economia gira en torno a la actividad agricola bajo riego, complementada con
la cria de animales principalmente ovinos y caprinos.

Las caracteristicas topograficas de la region dificultaron la ocupacion de la
totalidad del territorio. Gran parte de su superficie estd cubierta por cadenas de
montafias, alcanzando algunas de ellas alturas muy elevadas como el caso del Nevado de
Cachi y el de Palermo.

Un rasgo caracteristico del Departamento es la presencia de latifundios que
pertenecieron a familias de activa participacion politica en la historia de la provincia.
Auln hoy los descendientes de estos hacendados detentan una porcion significativa de la
tierra y mantienen su influencia politica.

La expropiacion de dos latifundios, el primero ex Finca Hacienda de Cachi en el
afio 1950 y el segundo, Finca Palermo, en 1986, significaron transformaciones profundas
en relacién con la tenencia de la tierra de cientos de productores, ademas de dar inicio a
la ruptura de una relacion semiesclava del arrendero respecto al patron. Sin embargo los
campesinos, hoy propietarios de una pequefia parcela, todavia mantienen una posicion
subalterna respecto de los duefios de la tierra y no pueden salir del circulo de la pobreza.

En el presente capitulo precisamos la geografia del Departamento, sus
caracteristicas fisicas y los datos de poblacion, con particular énfasis en la poblacion
rural y las tendencias que se manifiestan segun los datos censales.

Posteriormente presentamos las principales caracteristicas de la estructura
agraria de la region, profundizando aspectos tales como la tenencia y distribucion de la
tierra, la estructura econdémica productiva y el sistema social, en este ultimo recuperamos

la historia del origen de la poblacion, particularmente del sector campesino.
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2. UBICACION GEOGRAFICA Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL
DEPARTAMENTO

Cachi es uno de los 23 departamentos de la provincia de Salta, ubicado al norte
del Valle Calchaqui (Ver Anexo, mapa 1: ubicacién del departamento). La cabecera del
departamento es el pueblo de Cachi, distante a 167 Km de la ciudad de Salta y se divide
en dos municipios, Cachi y Payogasta.

La superficie del departamento es de 2.925 Kmz?, el municipio de Cachi abarca
una superficie de 1.777 Km?2 y el de Payogasta 1.148 Km2,

La zona es muy montafiosa, tal es asi que se encuentran dos cerros® de més de
6.000 metros de altura con nieves permanentes en las cumbres.

El rio Calchaqui nace en el nevado del Acay, en territorio del departamento de
Cachi recibe las aguas del Arroyo Las Pailas y de los rios Trancas y Las Arcas que se
unen para formar el rio Cachi.

El pueblo de Cachi se encuentra a 2.280 metros sobre el nivel del mar y se ubica
a 25° 07" latitud sur y 66° 12" longitud oeste. La precipitacion media es de 155 mm
anuales, la mayor parte de las lluvias ocurren entre los meses de Diciembre y marzo. La
temperatura media anual es de 14, 5° C, la media de los meses mas frios (Junio y Julio)
es de 9,6C° y la del mes més célido (Diciembre) 18,6° C. La fecha media de la primera
helada es el 29 de abril y de la tltima el 30 de setiembre, registrando en consecuencia un
periodo medio libre de heladas de 212 dias al afio. La temperatura minima extrema
supera los -10° C y la méxima absoluta 39,4° C (Arias y Bianchi, 1996).

Los suelos de la region son por lo general someros con escasa estructura, de
reaccion neutra o ligeramente alcalina y con carbonatos en concreciones en la mayor
parte del perfil (Ibiden).

La vegetacion predominante estd adaptada a la sequedad del ambiente, entre las
plantas xeréfitas mas frecuentes en el espacio cachefio se encuentran las Jarillas (Larrea
CJoord.[JR[Ic y otras), retamos (Bulnesia retama), breas (Cercidium praecox), pichana
(Cassia rigida), romerillo (Senecio subulatus) (Karlin y otros, 1996). También son
frecuentes los cactus y cardones. En las partes mas altas se encuentran las estepas
arbustivas de tollilla (Fabiana densa), chijua (Baccharis boliviensis), afiagua (Adesmia

horridiuscula), tramontana (Ephedra breana), entre otras especies muy usadas como

% Se trata del nevado de Cachi de 6.360 metros y el Nevado de Palermo de 6.120 metros.
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plantas medicinales. En los sitios que superan los 4.000 sobre el nivel del mar se hacen
frecuentes las poblaciones de gramineas (iros, vizcachera, coirdn, entre otras) y en el
fondo de los Valles, donde hay mayor acumulacién de agua, es factible encontrar
arboles tales como: algarrobos (Prosopis alba), arcas (Acacia visco), sauces (Salix sp),
garabatos (Acacia furcatispina), espinillos (Acacia caven) y churquis (Prosopis ferox)
(ibidem).

De acuerdo a los datos recogidos en terreno, aln es abundante la fauna silvestre
de la zona. Entre las especies mas mencionadas por los lugarefios se registran los tuco-
tucos, cuises, ratas, vizcachas, chinchillas y peludos. También es comun encontrar
iguanas coloradas, lagartijas y diversos tipos de reptiles. En la zona del parque nacional
los cardones se observan vicufias, llamas, y guanacos, también zorros, hurones, zorrinos,
gatos de los pajonales, y a mayor altura se reporta con frecuencia la presencia del temido
puma. Entre los mamiferos alados se mencionan murciélagos y vampiros. Ademas hay
una gran variedad de aves, catas, loros, halcones, jotes, aguiluchos. Entre las corredoras
se encuentran perdices, martinetas, el gallito y martinetas.

3. LAPOBLACION DE CACHI EN EL CONTEXTO PROVINCIAL

La regién era relativamente poblada, si tenemos en cuenta el actual territorio
nacional, hasta finales del siglo X V1, luego hubo una caida abrupta ligada a las enormes
matanzas, y al traslado forzoso, de poblacion aborigen en épocas de la dominacién
espafola (Boleda, 1993).

La poblacién de los Valles Calchaquies no sigui6 el ritmo de crecimiento, en el
siglo XX'®, que tuvieron las zonas mas desarrolladas como el Valle de Lerma y la zona
de produccion subtropical al norte de la provincia. Lo cual se relaciona con diversos
factores, entre ellos podriamos mencionar como los principales: a) la estructura agraria
de la region, basada en grandes latifundios, b) el menor desarrollo de obras de

infraestructura®®

(caminos, ferrocarril, etc.) y c) las caracteristicas propias de la
topografia y el ambiente que implican condiciones dificiles para la subsistencia de

quienes no disponen recursos economicos.

100 £n 1895 el departamento de Cachi poseia 5.079 habitantes cuando la provincia tenfa 118.015, o sea el
4,3%; mientras que en la actualidad so6lo alberga al 0,6% de los habitantes de la provincia.

101 cuando se inaugura el Ramal C14 del Ferrocarril (1948) la comunicacion con Chile por Huaytiquina se
ve facilitada y gran parte del comercio con Chile y el Per( se establece por esta via. El sacrificado
comercio de ganado en pie y con transporte de mula declina desde entonces (Ruiz Moreno, 2004).
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Si tomamos en cuenta los dos ultimos periodos censales (1991-2001) observamos
que la tasa de variacion relativa de la poblacion fue de 18%, mientras que la provincia
crecio 25%.

Los 7.280 habitantes de Cachi no alcanzan al 1% (0,7%) de la poblacion
provincial, integra el grupo de departamentos menos poblados de la provincia, cuya
caracteristica comun es su gran superficie montafiosa y punefia (ver cuadro 1, capitulo
I11) Son departamentos de baja densidad poblacional teniendo en cuenta que se trata de
territorios muy extensos. La densidad poblacional es de 2,5 hab/Km?2 mientras que el
promedio para la provincia es de 7 hab/Km?2 (DGE, 2008).

La mayor parte de la poblacion se encuentra en el municipio de Cachi (5.254
hab.). Payogasta, con 2.026 habitantes, tiene una densidad aun menor, no llega a los 2
hab/Kmz2.

La tasa de masculinidad nos muestra un cierto equilibrio entre el nimero de
poblacion de ambos sexos. El crecimiento poblacional de 16%o en el periodo intercensal
estd por debajo del provincial (21%o) y, en comparacion con el resto de los
departamentos del Valle Calchaqui, se encuentra en una situacion intermedia.

3.1. Estructura de la poblacién. Las piramides de edades

Un rasgo comun en el espacio agrario es la disminucién relativa de determinados
grupos de edades. Por ejemplo tiende a disminuir la presencia del grupo de edades
pertenecientes a la poblacion economicamente activa. También es importante conocer si
estd equilibrada la cantidad de poblacion segun sexo y edades. En este sentido las
piramides de poblacion son de gran utilidad para el estudio descriptivo del estado de una
poblacion.

En los graficos que componen la figura se presentan las piramides
poblacionales'® del departamento de Cachi construidas segin los datos de los censos
realizados entre 1970 a 2001 (Gréfico 1).

1921 os demdgrafos utilizan la representacion de la estructura de la poblacién, por edad y sexo, para
visualizar los cambios que se operan en la misma. A la izquierda de la piramide, se presenta la distribucion
de edades de la poblacién masculina y a la derecha la de la masculina (CELADE, 1994)
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Grafico 1: Pirdmides de poblacion del departamento Cachi segin censos poblacionales
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Fuente: INDEC. Censos Nacionales de poblacién.

Las piramides, en general, son de base ancha que tienden a adelgazarse en las
porciones superiores. Corresponde al patrén de poblaciones jovenes segun Naciones
Unidas (Boleda 1993).

Un analisis de la comparacion intercensal a lo largo del periodo completo surgen
tendencias interesantes de ser analizadas. En efecto, observamos un progresivo
estrechamiento del rango de edad que va desde los O a 4 afios. En 1960 hasta el 80
superaba holgadamente el 8%, sin embargo desde el censo 1991 se registra una marcada

disminucion en el peso relativo de esta fraccion etarea, proceso que es acompafado por
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los dos rangos siguientes: de 5 a 9 y de 10 a 14. Esto nos da algun indicio sobre el
descenso en la tasa de fecundidad.

Luego se observa un ensanchamiento desde rango de edad de 15 a 19 afios hasta
el de 20 a 24, observamos que en las dos primeras piramides no superan el 4%, en
cambio en las Gltimas han aumentado su peso relativo. Este ensanchamiento puede estar
vinculado al incremento en la retencién de jovenes en la ensefianza publica'®,
incorporando a mayor cantidad de estudiantes al secundario, y en definitiva a una menor
emigracion.

En cuanto a las edades intermedias se verifica un escalonamiento mas progresivo
en el Gltimo censo respecto al estrechamiento mas significativo de los tres primeros
censos; posiblemente esto nos esta indicando una menor migracion durante la década de
1990 de la poblacion en edad de trabajo o una menor captacion de trabajadores en los
tradicionales centros de atraccion'®.

Por Gltimo cabe sefialar el ensanchamiento de los Gltimos rangos de edades, se
hace mas notable desde la franja de los 70 afios. Desde los afios 80 se nota cierto
crecimiento relativo, para afirmarse esta tendencia en el 2001, una de las explicaciones
es la ampliacion de las expectativas de vida. Un fendbmeno que se observa a escala
mundial y que aparece con mayor lentitud en los paises pobres y dentro de los mismos
en las regiones menos desarrolladas.

3.2. Poblacién Rural

Tal como lo observara Manzanal (1995) el asentamiento de la poblacion en el
departamento Cachi ain se vincula con la produccién agricola bajo riego y en menor
medida con la ganaderia. Por lo tanto la mayor parte de los pobladores viven en forma
dispersa.

Los que se dedican a la agricultura pueblan los pequefios valles irrigados y tienen
un vinculo frecuente con el pueblo, en cambio los que crian ganado se encuentran en
zonas alejadas de la montafia y por lo tanto presentan una situacion de mayor

aislamiento.

103 Segun datos del INDEC en la franja de poblacién de 15 a 17 afios, el porcentaje de jévenes que
concurre al colegio en Cachi es del 81%, superior a la media de la provincia que es del 79%

104 Es de hacer notar que la fecha de realizacion de los censos es un dato no menor a tener en cuenta (Por
lo general en la Argentina se realizan entre los meses de setiembre y octubre). Hasta avanzados los afios
70, es ese periodo, el campesinado cachefio migraba a la zafra de Cafia al norte de la provincia y a la
cosecha de frutas y hortalizas a otros lugares del pais, por lo tanto mucha poblacion no fue registrada por
encontrarse temporariamente en otro lugar.
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Segun el censo de poblacion de 1991 el total de la poblacién de la localidad de
Cachi era considerada rural. Sin embargo, diez afios después en este mismo aglomerado
fueron censadas 2.189 personas pasando las mismas a constituirse en pobladores urbanos
(en tanto habian pasado el rango de 2.000 habitantes que divide entre poblacion urbana y
rural). Las localidades que concentran la mayor cantidad de habitantes son el pueblo de
Cachi con 2.189 habitantes, si tenemos en cuenta que en el censo de poblacion de 1991
tenia 1.434 habitantes, la variacion relativa es del 52%, es decir muy superior a la
variacion del departamento (18 %) y a la verificada en la provincia 24 %.

En cambio Payogasta, la otra localidad, cabecera del municipio del mismo
nombre, quedd estancada en su evolucion poblacion (pues pasé de 407 habitantes en
1991 a 404 habitantes en el afio 2001). Si se toma en consideracién la metodologia
aplicada, por la Direccion General de Estadisticas de la Provincia, para diferenciar
poblacion urbana y rural, se trata de un departamento eminentemente rural.

A continuacién presentamos un cuadro comparativo a fin de analizar la
representatividad del departamento de Cachi respecto a la provincia en cuanto a la
distribucion de la poblacién en los respectivos espacios politicos.

Cuadro 3. Poblacién rural y urbana en la provincia de Saltay en el
departamento Cachi (Afio 2001)

Grupo de edad Salta Cach!

Total | Urbana | Rural Total Urbana | Rural
Total 1.079.051 900.171 178.880 7.280 2.189 5.091
0-4 131.103 104.867 26.236 1.058 299 759
5-9 135.028 109.592 25.436 1.059 299 760
10-14 120.903 98.838 22.065 946 284 662
15-19 109.212 91.308 17.904 688 205 483
20-24 96.725 82.491 14.234 562 171 391
25-29 79.124 67.758 11.366 446 152 294
30-34 67.529  58.000 9.529 380 136 244
35-39 62.154 53.213 8.941 360 122 238
40-44 55.806 47.649 8.157 310 113 197
45-49 50.389 43.279 7.110 281 103 178
50-54 44.435 37.729 6.706 246 70 176
55-59 33.578 28.109 5.469 218 49 169
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60-64 28.041 23.128 4.913 208 55 153

65-69 22.476 18.703 3.773 160 45 115
70-74 18.393 15.251 3.142 144 40 104
75-79 12.126 10.252 1.874 85 17 68
80-84 6.740 5.628 1.112 72 16 56
85y mas 5.289 4376 913 57 13 44

Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos de la Provincia de Salta

Se puede apreciar que practicamente el 70% de la poblacion de Cachi vive en el
area rural. En cambio solo el 16% de la totalidad de la poblacion saltefia reside en el
ambito rural. Es interesante, para el caso de Cachi, observar como la relacion entre la
poblacién urbana y rural disminuye en el rango de edades desde los 15 afios hasta los 54
afios. Esto nos indica que, probablemente, en ese rango de edad se estén produciendo
migraciones.
4. INDICADORES DE POBREZA

Es notable la disminucién de los valores de los indicadores de pobreza para el
departamento Cachi en los ultimos 20 afios. En el afio 1980 se registraron el 77% de los
hogares con necesidades basicas insatisfechas, en el afio 1991 este valor descendio al
64% y en el afio 2001 al 34 % (siendo para la Provincia 27%).

Si se tienen en cuenta los indicadores de privacion que se utilizan para establecer
los niveles de pobreza, podemos arriesgar que la disminucion en los valores de los
indicadores se relaciona con la construccion de viviendas tanto en los pueblos como en
el sector rural, también se ha mejorado la calidad de los bafios. Por dltimo han
aumentado significativamente los niveles de educacion de los nifios y jovenes cachefios
en general. Segun datos del INDEC los valores de hacinamiento pasaron del 21 en 1980
al 12% en 2001. Los hogares con viviendas inconvenientes'®® pasaron del 53% en 1980
a 3%; los indicadores de malas condiciones sanitarias pasaron de 62 a 18% vy el
indicador la asistencia escolar'® pas del 7 a 0,7% en el mismo periodo.

En el afio 2001 se censaron 1.531 hogares de los cuales 325 tenian inodoros con
descarga de agua y desagie a la red publica, 226 con inodoro con descarga de agua y

desagiie a camara séptica 0 pozo ciego, 112 con descarga de agua y desagies en

195 viviendas inconvenientes incluye a las piezas de inquilinato, vivienda precaria u otro tipo fuera de
casa, departamento o rancho.
196 E5 un fndice que se constituye a partir de los hogares que tuvieran un nifio en edad escolar (6 a 12 afios)
gue no asistiera a la escuela.
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excavaciones en la tierra y aun se registran 868 viviendas sin descarga de agua o sin
inodoro. (DGE, 2008)
En el pueblo de Cachi hay muchas casas de material (Manzanal, 1995). En los

altimos afios se han distribuido 200 viviendas®’

(periodo 1996-2007) la mayor parte
ubicadas en el pueblo da Cachi, lo que la gente llama comunmente la parte nueva. Estas
estan equipadas con materiales de ladrillo, piso de baldosa, techo de chapa, cielo raso,
agua y electricidad.

La electricidad se distribuye a traves de la EDESA SA, la energia que se
distribuye es de generacién térmica. En el afio 2007 se registraron 1.649 usuarios de los
cuales 1.415 figuraban como domicilio residencial, 115 comercial, 16 industrial, 5
servicio sanitario, 30 alumbrado publico y 68 oficial.

Si tenemos en cuenta la informacion aportada por los organismos oficiales es
evidente el mejoramiento de los indicadores de calidad de vida en el departamento, sin
embargo es importante sefialar que la mayor parte de estas mejoras se verifican en los
centros poblados del mismo. Distinta es la situacion de las familias que viven en forma
dispersa o en pequerfios parajes en el ambito rural. Alli las viviendas en su mayoria son
de adobe, piso de tierra, no tienen distribucion de agua potable al interior del hogar y
muchas de ellas no tienen acceso a la luz eléctrica. En muchos parajes el agua potable es
distribuida por la Municipalidad que con cierta frecuencia llega con tanques a cada
domicilio cuando es accesible 6 a caserios donde las familias méas alejadas trasladarse
para proveerse de la misma.

5. LAEDUCACION

108 aducativos, de los cuales 13 se ubican

En el municipio hay 23 establecimientos
en el municipio de Cachi y 10 en el de Payogasta (Gobierno de Salta, 2010). Cinco de
los establecimientos se encuentran en el pueblo de Cachi, siete en aglomerados rurales y

el resto en lugares dispersos dentro del ambito rural (Ver Anexo, mapa 2)

97 | as viviendas fueron construidas por diversas operatorias tales como Nuevo Hogar, Solidaridad, y
Mejor Vivir

108 Establecimiento es la unidad institucional donde se organiza la oferta educativa, cuya creacion o
autorizacion se registra bajo un acto administrativo -ley, decreto, resolucion o disposicidn. Existe en él una
autoridad maxima como responsable pedagdgico-administrativo, con una planta funcional asignada, para
impartir educacion a un grupo de alumnos. El establecimiento constituye la unidad organizacional que
contiene en su interior a la/s unidades educativas, las cuales forman parte del establecimiento y se
corresponden con cada uno de los niveles de ensefianza para los cuales se imparte educacién. Un
establecimiento puede funcionar en una o en varias localizaciones geograficas (Gobierno de Salta, 2010).
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Se registran 49 unidades educativas'® (afio 2007) de las cuales 16 son de nivel
inicial, 16 de EGB™° 1 y 2, 15 de EGB 3 y 2 polimodal***. Todas son estatales, es
importante destacar que en 1996 funcionaban 24 unidades educativas, 0 sea que en poco
mas de diez afios se duplicé el nimero de las mismas.

Estas unidades educativas funcionan con 216 docentes, de los cuales 13 son de
nivel inicial, 146 en EGB y 57 profesores del polimodal (DGE, 2008). Al igual que el
namero de las unidades educativas, el de docentes se duplicé en el periodo 1996 — 2007.

Para el afio 2007 se registraron 2.554 alumnos, 253 en el nivel inicial, 1.979 en
EGB y 323 en polimodal. Si tenemos en cuenta que en el afio 1996 se registraban 1.859
alumnos, significa un incremento del 28% en la poblacion estudiantil.

La poblacion de 10 afios 0 mas es de 5.163 personas, 4.829 son alfabetos v el
6%, 334 personas analfabetos (DGE, 2008).

Segun surge de las estadisticas educativas se constata una notable mejora, tanto
en la infraestructura a nivel edilicio, como en la cantidad de docentes y la relacion
docente alumno. Esto es percibido por los pobladores, en las entrevistas realizadas, por
lo general, tuvieron muy buenos comentarios sobre la escuela y muchos aspiran a que
sus hijos terminen sus estudios al menos de nivel secundario. Sin embargo, hemos
observado que a medida que nos alejamos de los centros poblados es mas dificil que los
jévenes prosigan los estudios de nivel secundario. Desde muy jovenes asisten a sus
padres en las tareas productivas, el tiempo que demandan, y el esfuerzo fisico realizado,
hacen que sea dificil cumplir las exigencias que normalmente requiere continuar el
estudio. Este es uno de los principales motivos que explica que los nifios campesinos
abandonen o simplemente desistan de concurrir al colegio una vez terminado los
estudios primarios. Una maestra entrevistada sintetiza con claridad este problema:

“Los chicos cuyas mamas se dedican y no tienen que salir al rastrojo™ uno ve
gue tienen excelente rendimiento en la escuela. En cambio el otro chico es mas
descuidado y no tienen los tiempos por ahi, no hacen las tareas, no estudian, por
gue te manifiestan que estuvieron toda la hoche trabajando”.

109 Unidades educativas es la concrecion del proyecto educativo que se organiza en un establecimiento
para impartir educacion formal en torno a un determinado tipo de educacién y nivel.

119 a Educacién General Basica (EGB) en Argentina se organiza de la siguiente manera EGB I: 1°, 2° y
3° Afio de escolarizacion; EGB 1l: 4°, 5° y 6° Afio de escolarizacién; EGB I1l: 7°, 8° y 9° Afio de
escolarizacion.

11 E| polimodal corresponde al nivel post-obligatorio del EGB para alumnos/as de 15 a 17 afios con una
duracion de 3 afios.

112 Con este término se hace referencia a las parcelas de cultivo.
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En este sentido la misma maestra percibe que hay padres que valoran que sus
hijos estudien y tratan de apoyarlos de alguna manera, sin dejar de prescindir del aporte
de la fuerza de trabajo de sus hijos en momentos claves del desarrollo productivo. Aqui
parece determinante el papel de la madre:

“...hay padres que no organizan los tiempos del nifio para que €l tenga su tiempo
y después para su trabajo. O bien a las cinco de la tarde las madres se pelean con
los maridos porque el chico se tiene que volver a la casa y preparar sus tareas.
Capaz es una falta de cultura de saber que el chico necesita descanso para poder
rendir mejor” (RH, maestra de Cachi Adentro)

Otro problema que los maestros han detectado en los ultimos afios es la ingesta
de alcohol, afirman que desde los 12 afios hay chicos que entran a la escuela a las 7:45
de la mafiana y ya se les nota que han tomado bebidas alcohdlicas. Los maestros
entrevistados coinciden en que se trata de casos de jovenes de hogares donde alguno de
los padres es alcoholico.

Hace mas de 15 afios Manzanal (1995) sefialaba la importancia de la television
para poner al alcance del joven aspectos del mundo desconocido, sin embargo advertia
sobre las posibles contradicciones con la cultura y estilos de vida local. Hoy la presencia
del televisor esta practicamente difundida en la mayor parte los hogares, incluso rurales
del espacio cachefio. Los maestros entrevistados ven aspectos positivos y negativos. Se
observa que los chicos exigen a sus padres indumentarias que ven en las propagandas de
la television, caminan y se peinan distintos, adoptan posturas propias de las telenovelas
incorporando palabras, en su léxico cotidiano, extraidas de las mismas. Dentro de lo
positivo se reconoce que el nifio y el joven tienen la posibilidad de ampliar su
conocimiento sobre diversos temas, enriquecer el lenguaje adquiriendo nuevas palabras
escuchadas en la television, la motivacion de la imagen para preguntar a los maestros y
profesores o indagar luego en libros y otras publicaciones. A su vez se percibe como
negativo: la incorporacion de palabras soeces al vocabulario cotidiano, las imagenes
inconvenientes para los nifios que se ven con frecuencia en las telenovelas tales como las
que contienen escenas de sexo o de violencia extrema, la incitacion al consuno de
indumentarias, alimentos, y otros articulos alejados de la realidad cultural del joven
campesino.

Como sintesis sobre la educacion en Cachi podemos sefialar que los indicadores
de los distintos niveles de educacion han mejorado significativamente, tanto en lo que
respecta al acceso de los estudiantes a los niveles primario y secundario como a la mayor
cantidad de docentes como en la infraestructura necesaria. Sin embargo se observa que

en el &mbito rural el nifio aln tiene mayores impedimentos para terminar con éxito el
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periodo escolar e ingresar al polimodal, pues en muchos casos aporta con su fuerza de
trabajo en la unidad productiva de su familia.

Cuando analicemos las estrategias de reproduccion social del campesino de
Cachi analizaremos si se verifican algunos cambios en la valoracion, por parte de los
padres, de la educacion de los jovenes como una herramienta mas mejorar la calidad de
vida.
6. LA SALUD

El Hospital regional de Cachi tiene como area operativa el departamento de
Cachi y sectores que corresponden a los departamentos de Rosario de Lerma, Molinos,
San Carlos y La Poma. Tiene una capacidad de 39 camas, mas las que estan en los
centros de salud. En la region hay 14 médicos y 7 de ellos son residentes en el hospital
de Cachi. La mayoria son médicos generalistas, o sea no han hecho ninguna especialidad
en particular.

Bajo la influencia del hospital hay 9 puestos sanitarios (Cerro Negro del Tirao,
Cerro Negro Tejeda, el Potrero, Tonco, El Rodeo, La Paya, Lujan, San José y Cachi
adentro). En Payogasta y Palermo Oeste se ubican sendos centros de salud con médicos
residentes. Por ultimo hay varios puestos fijos donde los médicos concurren
periédicamente, funcionan en escuelas, parroquias, policias o domicilios particulares
segun la disponibilidad del sitio. Los puestos fijos del departamento se ubican en Buena
Vista, Cortaderas, El Trigal, Las Pailas, Las Trancas, Piul y Saladillo.

Los agentes sanitarios apoyan el trabajo de los médicos, se encargan de llevar al
dia el censo de la poblacion de su radio y hacen los controles de rutina segun la
patologia. No son médicos ni enfermeros, son gente del lugar que conocen a la
comunidad y tienen rasgos de lideres. Ellos son los que se encargan de que los pacientes
tomen la medicacién correspondiente, son el nexo entre el medico y la comunidad.

Las patologias mas comunes estan relacionadas con las caracteristicas del clima 'y
las condiciones de vida de la poblacion. Las patologias respiratorias, anginas hasta
neumonias, son frecuentes en los meses de invierno. En verano predominan los
problemas de diarrea. Entre las que no estan ligadas estrictamente al clima se reportan
los problemas de hipertensién, enfermedades abdominales y biliares causadas por el tipo
y la cantidad de comida consumida. También, los médicos sefialan que se repiten las

consultas por patologias ginecoldgicas. En general los partos ocurren en el hospital,
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aunque se reconoce que siempre hay un porcentaje (2%) de casos que se producen en el
hogar, se trata luego que la madre sea trasladada al hospital para su recuperacion.

I'B aln es relativamente elevada en el ambito del

La mortalidad infanti
departamento de Cachi, en el afio 2007 la tasa fue de 21%o., en tanto la TMI de la
provincia fue del 15%o.. La tasa de desnutricion de los nifios menores de 2 afios para el
caso de Cachi-La Poma es de 15%, una de las mas elevadas junto a los departamentos
de Iruya, Los Andes y San Carlos.

Segun datos aportados por los responsables del Hospital, se han registrado casos

de intoxicaciones por uso de agroguimicos: “...generalmente los envenenamientos se
dan con las deltametrinas y piretroides, cuando empiezan a trabajar con la fruta usan mas
los organofosforados...se dan siete u ocho casos al afio” (Director Hospital, 2009)

Sin embargo no hay estudios que precisen con que frecuencia se registran estos
eventos, tampoco hemos podido constatar que se esten realizando campafas para instruir
a los operarios sobre el buen uso de los productos agroquimicos.

Otro problema que preocupa a los profesionales de la medicina, pues afecta
seriamente la salud de la poblacidn, es el alcoholismo. Al igual que los maestros afirman
que se bebe desde los 12 afios y se estima que el 70% de la poblacion mayor de esa edad
consume alguna bebida alcohdlica.

“En los ultimos afios hemos tenido varios pacientes con cirrosis hepéticas y
decesos de gente de 45 a 50 afios por problemas relacionados al alcohol. Se
trabaja a través de los medios de comunicacion, Fundacion Betania, Alcohdlicos
Ano6nimos. Los médicos relacionan el exceso de la ingesta alcohdlica a un
esquema de causa-consecuencia. Es decir, la rutina del trabajo en el campo, la
soledad, lleva al alcoholismo y trae como consecuencia la violencia, el suicidio,
el embarazo prematuro.”

Los accidentes producidos en el trabajo rural son motivo periodico de consulta e
internacion. Heridas cortantes con machete, pinchaduras con ramas, algunas veces
aplastamientos con maquinas o tractores, picadura de insectos y aracnidos son los
accidentes mas frecuentes. También se asocian los problemas de artritis, de columna y
dolores musculares debido al esfuerzo que realizan en algunas tareas los pobladores del
lugar.

Los indicadores de salud tienden a mejorar si comparamos los datos de los

distintos censos, sin embargo aln se mantiene una elevada tasa de mortalidad infantil

13 |_a tasa de mortalidad infantil se calcula como cociente entre la cantidad de fallecidos menores de 1 afio
en la poblacion de un area geografica durante un afio y la poblacién de nacidos vivos de esa area durante
el mismo afio por 1.000 (DGE 2008)
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que puede estar asociada a las condiciones de vida de la poblacion y a la distancia entre
las viviendas y los centros de salud mas préximos. No hemos podido acceder a
informacién que nos permita comparar si este problema se acentla en el espacio rural,
sin embargo los médicos nos comentaron que la mayoria de los problemas de salud se
acenttan entre las familias campesinas. Ellos atribuyen es asi por que tienen menos
posibilidades de acceder a la consulta médica, aungque de alguna manera este problema
se atenua con los recorridos de los agentes sanitarios.

Entre los campesinos es comun el uso de plantas medicinales para el tratamiento
de los problemas de salud mas frecuentes. También existen algunas personas que ofician
de curanderos. Hemos podido observar que los médicos conocen esta realidad pero que
no se hacen demasiados esfuerzos para integrar este conocimiento con el proveniente de
la medicina cientifica. A su vez los campesinos muchas veces ocultan que recurren a
estos saberes ancestrales por temor a ser reprendidos por los profesionales 0 que sea

interpretado como un rasgo de ignorancia.

7. ANTECEDENTES DE LA ACTUAL CONFIGURACION DEL ESPACIO
AGRARIO CACHENO

7.1. Los primeros pobladores de los Valles

Antes de la llegada del espariol la region se encontraba bajo el control de los
grupos diaguitas, que estaban conformados por una gran variedad de parcialidades que
tenian una importante caracteristica que los unia, el manejo de la lengua Kakana.
Lanusse (2007) refiriéndose a los trabajos antropoldgicos realizados por diversos
investigadores afirma que ademas estos pueblos compartian rasgos culturales como el
ser poblaciones agricultoras, que manejaban técnicas de riego y cultivo, criaban
animales, elaboraban utensilios con ceramica y desarrollaban técnicas similares en las
artesanias textiles y metaldrgicas, ademas construian poblados con caracteristicas
comunes. A pesar de esas similitudes la autora advierte que la aparente unidad técnica y
politica de estos pueblos comenzo a revisarse en los Gltimos afios verificandose hoy que
el supuesto pais de los diaguitas en realidad estaba conformado por pueblos
independientes entre si, con sus respectivos territorios, jefes y nombres que lo

diferenciaban e identificaban.
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Hay evidencias que estos grupos estuvieron bajo la dominacion del Imperio
Incaico™™, algunos autores sostienen que la presencia incaica se mantuvo en los valles
por mas de cien afios (Williams y D”Altroy, citados por Lanusse 2007). Los pobladores
vallistos se rebelaron ante la dominacion y como respuesta es posible que algunos
pueblos hayan sido trasladados a otras regiones y también contingentes mitimaes™*
fueron trasladados a la region para controlarla (Lanusse 2007).

Si nos atenemos a los estudios realizados por Lorandi y Baixadds (1987-88), en
el area norte del Valle se encontraban los siguientes grupos étnicos: Pulares, Escoypes,
Atapsi, Payogasta, Chicoana y Cachi. Es probable que los Pulares se hayan integrado
estrechamente al sistema impuesto por el Inca''®, esto le habria permitido ciertos
privilegios como acceder a la tierra. Hay distintas apreciaciones sobre si la presencia del
imperio causd cambios profundos o no en la cultura local, comparada con la enorme
transformacion que provocara luego el conquistador espariol.

Al conquistador espafiol le demandd muchos afios dominar definitivamente la
region de los Valles. La ciudad de Salta fue fundada en 1582 y recién alrededor de 1664
fue sometida la poblacion indigena de los valles, y posteriormente es trasladada a otras
regiones bajo la figura de la encomienda. Sin embargo con el correr de los afios los
antiguos pobladores vuelven a sus tierras, en algunos casos por propia voluntad y en
otros nuevamente trasladados por encomenderos y hacendados. También entraron en el
siglo XVII y XVIII indigenas provenientes de alto Pert, Atacama y otras regiones
cercanas al Valle. Lorandi (citada por Lanusse, 2007: 39-40) afirma que el retorno de los
pobladores originarios no significd la recomposicién de la cultura original, pues ahora
volvian como individuos desprendidos de la vida comunitaria, totalmente dependientes
de las nuevas reglas de juego que dispusieran los duefios de la tierra.

Lanusse (op cit) hace un interesante analisis sobre las distintas posturas
académicas sobre el problema de la identidad del pueblo calchaqui. Las sucesivas
invasiones, extrafiamientos, repoblaciones produjeron una situacion de multietnicidad
que aleja a la posibilidad de volver a lo que fue la comunidad originaria. Con la

construccion del estado nacidén se reconfigura la imagen del poblador originario,

114 °Se han hallado sitios que tienen caracteristicas inconfundibles de la cultura incaica como Pucaré de
Palermo, Cortaderas, Potrero de Payogasta y Los Graneros (Lanusse 2007)

15 Fyeron grupos de familias separadas de sus comunidades por el imperio inca y trasladadas de pueblos
leales a conquistados o viceversa para cumplir funciones econémicas, sociales, culturales, politicas y
militares.

16 | os Pulares manejaban el quechua, esto podria ser una prueba del nivel de comunicacién que lograron
mantener con el Inca.
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perdiéndose en el tiempo y se actualiza selectivamente los hechos del pasado para
construir o inventar la tradicion. Quizas sea éste el motivo por el que para el propio
sujeto, el poblador cachefio, le cueste asumir claramente una identidad. Hasta hace un
tiempo se identificaba como criollo, vallisto, hoy en el marco de las corrientes
indigenistas se asume como indigena diaguita, calchaqui.

Las transformaciones en las adscripciones étnicas nos llevan a rescatar las
sugerencias de Tamango cuando afirma que las identidades indigenas hoy deben ser
analizadas por su presente y no por lo que en el ayer hubieran perdido. Pues significa
desconocerlos como posibles sujetos historicos y sostiene que “no hay perdida de
identidad toda vez que un pueblo se reconoce en un origen comdn y mantienen una
memoria coherente” (2001:56). Hocsman, refiriéndose a las comunidades de la
cordillera oriental saltefia, sostiene que al promediar la década de los 80°s en el siglo
anterior, se desarrollan procesos de redefinicion de la identidad que se plasman en la
formacion de organizaciones indigenistas (2003 b: 273). Coincidimos con este autor
cuando afirma que “...la etnicidad no se define como una cualidad o una propiedad
ligada de manera inherente a un determinado tipo de individuos o de grupos, sino como
una forma de organizacion del mundo social que puede variar de acuerdo a las epocas y
situaciones” (Ibidem: 275). Volviendo a nuestro caso de estudio, debemos reconocer a
los pobladores vallistos que hoy adscriben a la identidad diaguita calchaqui teniendo en
cuenta el marco de la sociedad actual, globalizada y analizar su presencia como un
producto de las relaciones de poder y desigualdades. (Tamagno 2001: cf Cohen 1969;
Hocsman 2003 b: 277)

7.2. La conformacion de las haciendas

El territorio del actual departamento de Cachi, se ha caracterizado historicamente
por la gran concentracion de tierras en pocos propietarios. La presencia de grandes
haciendas, cuyos duefios han tenido un enorme poder politico en la zona, es la base de la
estructura agraria actual del departamento de Cachi.

El latifundio, como expusimos en el capitulo anterior, era una estructura de
explotacion agraria caracteristica de América latina que tiene su origen en la ocupacion
colonial. Es asi que la mayoria de las haciendas provienen de las encomiendas y cédulas
reales otorgadas por la corona espafiola.

La encomienda era una institucion que basicamente consistia en la concesion, al
delegado espafiol, de la fuerza de trabajo de grupos indigenas a cambio de la

catequizacion de los mismos. Sin embargo en la préactica se fue transformando en la
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explotacion de esa fuerza de trabajo para extraer una renta por via de tributos (Hocsman,
2003b: 57). El encomendero utilizaba esta fuerza de trabajo en la actividad minera, 0 en
la produccién de alimentos para sostener a la misma. La encomienda no implicaba
entonces posesion de tierras, se complementaba con La Merced que si implicaba el
acceso de un territorio determinado por parte del beneficiario espafiol.

Cuando la explotacién minera entra en crisis, también lo hace el antiguo sistema
institucional de la encomienda y las mercedes reales. Se desarrolla entonces una nueva
estructura economica que basicamente tiene como fin la produccién de alimentos u otros

117 se sientan las

productos obtenidos del cultivo o la cria de animales. Con la hacienda
bases de lo que hasta aun hoy conforman los rasgos esenciales de la estructura agraria
latinoamericana (ibidem).

El esquema de explotacion de la hacienda, si bien ha tenido variaciones, sus
rasgos principales se han conservado a través del tiempo. Basicamente se trata de un
latifundio, el duefio no vive dentro de la propiedad, delega el poder en un administrador
gue muchas veces incorpora a un capataz para controlar la marcha de los trabajos.
Dentro de los limites de la propiedad se realizan dos tipos de agricultura, la produccion
de cultivos comerciales por el medio del trabajo de los peones y la agricultura de
subsistencia (Stavenhagen, 1970). La produccion de las tierras que dispone directamente
el hacendado estd destinada al mercado, generalmente local, y el trabajador es
remunerado de “forma indirecta” (Diégues Junior, 1967: 100) con la concesion por
parte del patrén de pequefias superficies llamadas arriendos.**® En estas parcelas los
campesinos, realizan diversos cultivos y crian algunos animales, parte de la produccion
es destinada al consumo familiar y el resto para el mercado.

Los valles calchaquies saltefios formaban parte del espacio econdmico

altoperuano. En realidad era una zona de transito, pero también de invernada de la

17 |a hacienda no deriva de manera unilineal del sistema de encomienda y mercedes reales. Rutledge
(1987) muestra como en el Noroeste argentino las encomiendas se reducen en la medida que disminuye la
poblacidn aborigen, sin embargo entrado el siglo XVII aun persistian encomenderos mientras proliferaban
las haciendas destinadas al cultivo de algoddn y a la cria de mulas.

118 Como forma de pago del arriendo, el campesino debia trabajar una cantidad de dias que ha ido variado
con el tiempo y con las relaciones politicas en la regién. Es asi que hasta mediados de siglo XX se debia
trabajar en las tierras del patrén de lunes a viernes de sol a sol, por lo tanto solo podia hacerlo en su
arriendo los sabados y domingos o en todo caso la mujer y los hijos menores quedaban a cargo de las
actividades que demandaban los cultivos o el cuidado de los animales. Posteriormente, el tiempo en que
debia trabajar dentro de la explotacién se redujo a 17 dias, el campesino percibia un minimo salario luego
del descuento del arriendo y el pastaje en los campos comuneros propiedad del patron. Esta nueva forma
contractual permitia al trabajador aportar en la caja de prevision y demas servicio sociales (Hall, 1994).
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hacienda proveniente del rio de La Plata con destino a las explotaciones mineras de los
actuales territorios de Bolivia y Peri*'®. Segin Mata de Lopez:

“las haciendas del valle Calchaqui se extendieron hasta las dos primeras décadas
del siglo XVIII y contaron para organizar su produccion fundamentalmente
vitivinicola, con encomiendas de indios, cuyos pueblos por el traslado se
encontraban fuera del Valle. De alli que progresivamente los instalaron en sus
propiedades, convirtiéndolos en arrenderos, agregados o peones estables, con un
fuerte grado de adscripcion a la tierra” (1990:76).

A fines del siglo XIX gran parte de la superficie estaba distribuida en dos
grandes Haciendas: la Hacienda de Cachi y Palermo. La primera, en ese entonces,
registraba unas 129 unidades de explotacion doméstica en la zona conocida ain hasta
hoy como Cachi Adentro y 49 familias con extensiones de tierra menores a tres
hectareas en Fuerte Alto, hacia el sudeste de la misma se hallaba el pueblo donde estaba
ubicada la sala, la iglesia y la plaza (Lera, 2005). Recién con la vuelta de la democracia
en 1984 se deja de remunerar el trabajo en forma indirecta y se pasa al arriendo por
medio del pago de un valor producto. En la actualidad el valor esta fijado en unos 300 kg
de poroto pallar ($ 1800) o por la clasica medieria donde el campesino debe abonar con
la mitad de su produccion al patron que le permite hacer uso de su tierra.

A fin de entender los principales rasgos de la actual configuracion de la
estructura social y econdémica del municipio de Cachi, se recupera, de manera sintética,
cual fue el proceso de los dos casos de expropiacién de las dos grandes propiedades, La
hacienda Cachi y Finca Palermo.

7. 3. Hacienda de Cachi

La hacienda de Cachi cubrfa gran parte del territorio actual del municipio*®. De
acuerdo con Borla (1993) Domingo Diaz Rodriguez recibié en encomienda el sitio de lo
que seria luego la hacienda, tal como la habian poseido los indios con sus aguadas y
acequias. Luego la propiedad pasa a Margarita Chavez de Sueldo y posteriormente
(1719) fue adquirida en remate por el Capitan Pascual de Elizondo y Butron. La
hacienda anexd, en el siglo XVIII, por compra a Diego Vélez de Alcocer, la zona que
hoy corresponde a Finca Palermo, la misma es adquirida luego por Don Felipe de

119 E| comercio de mulas, durante tres siglos con sus altibajos, fue una de las bases econémicas de la
region del noroeste y de los valles en particular. La famosa feria de Sumalao llegaba a aglutinar mas de
80.000 cabezas que serian comercializadas para el transporte y carga en el sistema de explotacion minera
(Caro Figueroa, 1968:30).

120 Seqiin Lera (2005), esta finca ocupaba las localidades actuales de Cachi adentro, Fuerte Alto y la banda
oriental en las cercanias del pueblo de Cachi.
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Aramburu (Ruiz Moreno, 2004) y por tltimo la obtiene Benjamin Zorrilla, descendiente
de viejas familias saltefias, nacido en Chuquisaca Bolivia.

Un rasgo predominante de la clase de hacendados en America Latina es su
enorme influencia politica y social (Stavenhagen, 1970; Diegues Junior, 1967). Tal es el
caso de don Benjamin Zorrilla que fue gobernador de la provincia, diputado nacional,
ministro del interior en la presidencia de Avellaneda, presidente del Consejo Nacional de
Educacion y Director del Banco Nacional. Pero no solo Benjamin tenia una enorme
influencia sobre el poder, Ockier (1996) muestra como Manuel Marcos Zorrilla,
hermano del citado Benjamin, se hizo propietario de unas 36.000 hectareas en el alto
valle del Rio Negro, recurriendo a bonos de empréstito, certificados de la ley de premios
militares, concesiones de chacras, y compras a terceros. La autora advierte como este
sefior logra que los presidentes Roca y Avellaneda le aceleren los engorrosos tramites
para aumentar su patrimonio.

Segun un registro dominial de 1914 (Borla, 1993) en la declaratoria de herederos
de Antonio Cornejo la Hacienda Cachi pasa a Mercedes Cornejo de Diaz y Sara Diaz de
Michel. Sin embargo la primera cede en venta su parte correspondiente a la segunda. En
ese entonces la finca tenia una superficie de unas 10.000 ha.

La finca es expropiada por la ley 1157 promulgada el 31 de noviembre de 1949.
El reglamento 976 se aprobd el 10 de mayo de 1950 y el proceso de venta de las parcelas
por parte del gobierno se prolongé hasta el afio 1957.*%

Al momento de la expropiacion la Finca estaba arrendada por el Sr. Felipe Wayar
también propietario de Cachi Adentro y Finca la Perseverancia de Animana (Borla, op.
Cit.).

Alrededor de 80 arrenderos pudieron acceder a parcelas entre 4 y 8 hectareas,
segun la superficie que ocupaban en arriendo hasta la fecha y a las posibilidades de
pago. Los que accedieron a 4 hectareas y media a mas fueron los que trabajaban los
terrenos que estaban dentro de las fincas. Sin embargo también adquirieron parcelas
algunos campesinos que no eran arrenderos, pero en ese caso los lotes debian ser
desmontados y ademas habia que sacar grandes cantidades de piedra para poder ser

cultivados:

1211 a ley fue promulgada durante el gobierno de Juan Domingo Perén y en la provincia de Salta el
Gobernador era Durand. En 1955 cuando asume la revolucion libertadora, revisa el proceso de
expropiacion y alli se modificaron algunas entregas de tierras que se habian decidido en el gobierno
anterior. Esto origin6 algunos conflictos y malestares que no pasaron a mayores.
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. ellos vinieron a limpiar a esta parcela (se refiere a los abuelos). Esto no
pertenecia a la finca, si era ex hacienda de Cachi, pero no pertenecia a la parte
cultivada. Estaba virgen. Empezaron a cultivar el pimiento para pimentén, de
entrada los abuelos. Con eso tenian que pagar la cuota anual de los terrenos”
(Diana, campesina de Fuerte Alto).

La expropiacion de la Finca Hacienda de Cachi significo un cambio importante
para el campesinado de la zona. Mas de cien campesinos pasaron a ser propietarios de
sus parcelas rompiendo asi la ligazdn historica con el patrén.

7.4. Finca Palermo oeste

La finca Palermo oeste se ubica al norte del departamento de Cachi al pie del
nevado del mismo nombre, en el limite con el departamento La Poma.

Esta finca en realidad formaba parte de la Hacienda de Cachi que fue
fragmentada en tres partes Cachi adentro, Fuerte Alto y Palermo. Benjamin Zorrilla era
el duefio de esta gran hacienda y a fines del siglo XIX la finca poseia una casa poblada,
ferreterias, rastrojos con tapias y tierras dedicadas a la produccion agricola (Lera, 2005).

La poblacion palermefia, segun lo afirman varios autores, es de origen boliviano,
la mayoria de la zona de Tarija (Hall, 1994). Los campesinos de la zona coinciden con
esta version:

”... Era un campo como un fiscal (Palermo), vino esta Zorrilla se fijo que habia
agua y podia hacer una finca y la han hecho. Zorrilla parece que venia de Salta,
parece que trajo gente de Bolivia, la vestimenta era asi como la de los bolivianos
al igual que la forma de hablar, eso recuerdo de chico. Ha traido familias enteras
de Corimayo, Bonifacio, Lera, Salva, etc.” (Carlos, campesino de Cachi adentro).

La finca estuvo destinada sobre todo al cultivo de la alfalfa para el engorde de
animales’® que se exportaban a Chile. Las familias campesinas fueron ubicadas en
arriendo donde producian diversos cultivos para la subsistencia como papa, maiz, trigo.

En contraprestacion por la cesion de la superficie en arriendo el campesino
estaba obligado a trabajar en las tierras del patron. Alrededor de 1960, se establecié el
pago de medio jornal en dinero por el trabajo de diecisiete dias al mes. La otra mitad del
jornal el patron la descontaba en concepto del alquiler de la parcela, el agua, la tierra
comunal utilizada en pastaje y la extraccion de lefia entre otros servicios.

Marcos Zorrilla hereda la finca, de 19.000 hectareas de las cuales practicamente

1000 son cultivables'®® y el resto son de accidentada topografia, de su tio Benjamin y

122 Mata de Lopez (1990) afirma que desde finales del siglo XVIII las Haciendas de los Valles
Calchaquies son dedicadas a la cria de animales, principalmente , mulares, ovinos y vacunos.

123 Seglin una entrevista reciente al ex capataz de la finca Palermo tiene 600 hectareas bajo riego y que la
gente, el habla de unas 200 familias, tiene a los sumo unas 4 hectareas, donde hacen pimiento, tomate,
comino.
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este a su vez la transfiere a un sobrino, Roberto Diaz Sierra. Bajo la tutela de este Gltimo
sefior los palermefios denuncian ante al gobierno provincial malos tratos, falta de pagos
del medio sueldo y aportes previsionales, entre otros abusos. El gobierno provincial
manda una comisién del Ministerio de Trabajo** donde se corrobora lo denunciado.

Desde el afio 1984 el gobierno peronista de Roberto Romero comienza a discutir
en las cAmaras un proyecto de expropiacion presentado por el senador Raul Zamboni.

En 1986 se aprueba la expropiacion y se inicia un prolongado proceso de entrega
de las parcelas productivas que recién finaliza en 1996. La mayoria de los viejos
arrrenderos, aproximadamente 100, recibieron parcelas de 2 a 5 hectareas con su
respectivo titulo de propiedad individual. La mayor parte de la superficie, conformada
por serranias y montafas, fue entregada en condominio indiviso. Aln queda bajo la
administracion del gobierno municipal, por delegacion conferida por las autoridades
provinciales, la sala principal de la finca y algunos terrenos comunales.

Fotografia N° 1 — Finca Palermo, sala principal.

25/05/2009

124 Anteriormente, en 1965, se habia constituido en la Finca una Comision investigadora de la Camara de
Senadores. De los interrogatorios se constaté las pésimas condiciones de vida de los arrenderos de
Palermo. Era moneda corriente en Palermo oeste el trabajo infantil, la falta de asistencia sanitaria, taperas
que hacian las veces de viviendas, la prohibicién de venta de cualquier producto fuera de la finca por
parte de los campesinos, malos tratos y la amenaza permanente de ser desalojados. Caro Figueroa rescata
de los registros de aquella comisién el testimonios de un campesino que poseia un puesto desde hacia 25
afios antes y que por desobediencia por orden de Zorrilla “no habia mas trabajo para él hasta que consiga
el desalojo del arriendo” (Caro Figueroa, 1968: 238)
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7.5. La significacion del parcelamiento de las grandes Haciendas

La expropiacion de la Finca Hacienda de Cachi es un hito importante en el
imaginario del poblador cachefio. Un gobierno popular reconoce el derecho a la tierra a
trabajadores que han vivido practicamente forzados a trabajar en el latifundio sin
demasiadas opciones, por no decir ninguna. Sin embargo los campesinos reconocen que
la finca no fue expropiada por la presién ejercida por el arrendero cachefio, atribuyen
esta determinacion por parte del gobierno al contexto politico que vivia el pais. El
ascenso de los sectores populares en el marco de la presidencia del General Juan
Domingo Perén'?

“...La expropiacion de la ex finca hacienda de Cachi no la han conseguido los
arrenderos. Eso era un proyecto a nivel nacional en el periodo de Perén. No solo
era entonces esta finca, estaba Cafayate, los Torino, eran varias las fincas a
expropiar...”

Luego de la primera expropiacion se sucedieron gobiernos que no mostraron
demasiada preocupacion por revertir la situacion de los arrenderos del Valle, hubo que
esperar a que se restablezca la democracia en los afios 80 para que otra vez se proceda a
expropiar un latifundio emblematico en la relacion de poder/sumision en el Valle
Calchaqui.

Tampoco en Palermo oeste hubo una importante movilizaciéon o reclamo por

parte de los campesinos. En este sentido Hall (1994:132) expresa:

“Son reclamos puntuales que, ligados con las autoridades municipales externas se
convierten en denuncias formales. No hay malestar colectivo: la “colectividad”
de las demandas so6lo existe como tal porque es solo desde fuera de la comunidad
gue se enuncia y se construye.”

En realidad en los dos casos de expropiacion es el gobierno que toma la
iniciativa, en el primero surge en un momento que la lucha por la tierra era importante
en la regién de la puna. En el segundo el detonante es un conflicto que se origina entre el
nuevo patron y los arrenderos, se trataba de una cuestion de falta de pagos y

reconocimientos de derechos sociales adquiridos anteriormente por los campesinos. Los

125 Utilizamos el término de gobierno popular por la “...identificacién privilegiada con las clases
trabajadoras y populares” (Halperin Donghi 2003: 239). Sobre la irrupcidn de movimientos populares que
no se integran al sistema politico de acuerdo al modelo democrético liberal, sino que adoptan expresiones
populistas (también llamados nacional-populares), ver a: Di Tella (1965); Germani y otros (1973); lanni
(1975); Pérez Herrero (2007) y Bartra R (2008) Estos autores incluyen al gobierno de Perén dentro de los
populismos latinoamericanos que gobernaron distintos paises desde la década iniciada en 1930. Para
profundizar sobre el analisis del populismo ver: Laclau (2005 y 2006); Williams (2003: 253); Vergalito
(2007).
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dirigentes politicos locales salieron a apoyar estos reclamos y al final terminaron
redoblando la apuesta con un proyecto de expropiacion.

Segun la percepcion de algunos dirigentes campesinos las expropiaciones
prosperaron por que no solo los arrenderos se beneficiaban:

“La sefiora Michel (Gltima propietaria de la hacienda) fue otra beneficiada, se la
vendi6 al gobierno, no la regald...los politicos que estaban a cargo han
fraccionado y han separado su parte” (campesino hijo de arrendero adquirente de
parcela en ex Finca Hacienda de Cachi).

Para el caso de Palermo los campesinos también advierten que “los politicos”
son los otros beneficiados, ademas de los campesinos y del duefio que pudo vender a
buen precio su tierra.'?®

El paso de arrendero a campesino independiente, sobre todo el que sucedié en las
Haciendas expropiadas, sin duda ha sido un hito importante en la cultura del
campesinado Cachefio. Sin embargo el antiguo esquema de mando y obediencia nacido
en el sistema sefiorial espafol y que permanecié durante el periodo de las Haciendas y
Fincas (Saravia, 2004), aun subsiste aunque disfrazado de otros ropajes, como el
clientelismo*®’, donde el antiguo patrén es ahora el politico de la regién. Un caso
representativo de esta situacion es el de la familia Wayar que hasta el afio 2008 un
miembro de esa familia ocupd el cargo vicegobernador de la provincia. Los Wayar
pasaron de antiguos arrenderos a propietarios de grandes parcelas de la finca Hacienda
Cachi. Los descendientes de familia conservan una proporcion significativa de tierra que
ceden en arriendo en distintos parajes del municipio. La figura del patron adquiere una
mayor dimension cuando se la asocia al poder politico. Los arrenderos dependen del
patron no solo para seguir disponiendo de una parcela, sino también para la percepcion
de beneficios sociales que brinda el Estado y que se canaliza a través del poder politico.

Tambieén se da el caso de familias que si bien trabajaban la tierra desde hace
tiempo, al acceder a la politica aumentaron sus posibilidades de inversion adquiriendo
nuevas parcelas y dedicando mayor cantidad de superficie a la produccién. Este es el
caso de la familia de la actual intendente del municipio, que en los Gltimos afios ha

incrementado la superficie de tierra bajo su propiedad.

126 Hay que tener en cuenta que la Finca Palermo Oeste se vendié en una época que no se registraba una
demanda por la tierra de sectores con capacidad de inversidn sean estos de la region o fuera de la misma.
Si a esto se le agrega que la familia de los duefios residia en Buenos Aires, y se le hacia cada vez mas
dificil administrar a la distancia una propiedad que era trabajada por los arrenderos, entendemos por que
accedieron sin demasiada resistencia a acordar la expropiacion.

127 para profundizar sobre la estructura de funcionamiento de las relaciones clientelares recomendamos ver
a Auyero (1997 y 2001); Trotta (2002); Torres (2002); Massun (2009).
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8. LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRARIA EN EL DEPARTAMENTO
CACHI

Sin dudas Cachi continda siendo un territorio donde predomina la agricultura
como fuente de generacién de ingresos y empleo en general. Sin embargo en los ultimos
afios ha tomado mayor relevancia la actividad turistica que, a su vez, promueve el
comercio y los servicios, tales como los restaurantes y alojamientos.

A continuacion realizamos una caracterizacion de la estructura productiva
agropecuaria con el fin de aportar el mayor conocimiento posible sobre el contexto que
rodea al sector del campesino cachefio, objeto de nuestro estudio.

Como lo anticiparamos con anterioridad el departamento de Cachi desarrolla su
produccion en base a un sistema de riego con aguas que son captadas del rio Calchaqui y
sus afluentes.

A fin de ordenar la descripcion de la estructura agraria adoptaremos, el menos en
parte, el esquema de Margiotta y Benencia (1992), quienes para el analisis de un sistema
productivo a nivel de regiéon lo dividen en subsistemas, el de la distribucion y tenencia
de la tierra, el econdmico productivo y el social. A su vez este Sistema, en su conjunto,
es influenciado por factores extrinsecos tales como el mercado, los servicios de
asistencia técnica, etc.

8.1. Distribucidn y tenencia de la tierra

Segln el CNA 2002 en el departamento de Cachi se registraban 680
explotaciones agropecuarias (EAP) de las cuales 416 tenian limites definidos y las 264
restantes figuraban sin limites definidos (Ver Anexo, Cuadro 2). Las explotaciones con
limites definidos cubrian 28.263 ha, suponiendo que se distribuyeran la superficie en
forma equitativa la superficie promedios seria de 68 ha. Sin embargo el departamento se
caracteriza por la distribucion desigual de la tierra, es asi que las explotaciones hasta 5
ha, en este caso 309 EAP, se distribuyen una superficie de 837 ha lo que representa un
promedio de 2,7 ha. Es decir que el 71% de las explotaciones se distribuyen el 3% de la
tierra; en el otro extremo 14 EAP se distribuyen 26.653 has, en otras palabras el 3% de
las EAP detentan el 94% de la tierra delimitada (Ver Anexo: Cuadros 3y 4).

128 Manzanal (95) sefialaba la siguiente cantidad de EAPs en distintos afios CN 69: 648, 1980: 605, CNA
88: 557.
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En cuanto a las formas de tenencia de la tierra hemos constatado que dentro del
territorio del municipio de Cachi predominan la propiedad y el arrendamiento en sus
diferentes formas. Actualmente, la mitad de los campesinos produce bajo la forma de
arriendos que conservan algunas caracteristicas de los que se establecian en las épocas
de la hacienda. La otra mitad, son pequefios productores que accedieron a la propiedad
de la tierra luego de la expropiacion por parte del estado de las antiguas haciendas o
sencillamente por la venta de la propiedad por parte del latifundista (Ver anexo: cuadros
5y 6).

El propietario es aquel que posee los documentos de escritura y planos tal como
lo dispone en el &mbito de la provincia del Direccion General de Inmuebles. Entre los
campesinos predomina la tenencia en propiedad pero muchos la poseen en forma
precaria. Esto significa que si bien han heredado de sus antecesores una parcela de tierra
no han realizado los tramites correspondientes para ser legalmente propietarios.

La disponibilidad de tierra es uno de los principales condicionantes de la
estrategia de reproduccion de los campesinos de Cachi. La mayoria recibi6 en herencia
parcelas que tenian como méaximo 6 ha, hoy podemos constatar que estas parcelas
originales han sido distribuidas el menos entre dos hijos generandose parcelas de 3 ha
“...el padre de mi papé tenia cuatro hectareas, luego vino el juicio sucesorio y cada uno
tuvo su parte, ahi tenia una hectarea...” (Victor, Productor de Cachi Adentro). En el
CNA 2002 se registraron 269 EAPs en propiedad o sucesion indivisa. La mayor parte de
estas se encuentran bajo la forma de sucesion indivisa, que se originan por las divisiones
efectuadas de hecho por los pequefios propietarios tal como lo comentamos en el parrafo
anterior.

El arrendamiento es otra forma de tenencia dominante en el departamento sin
embargo dentro de las misma se distingue el arrendamiento propiamente dicho y la
medierfa que se acerca més a una forma particular de aparceria'®®. Estas formas de
tenencia tienen su raiz en las antiguas relaciones de patronazgo-peonaje que se fueron
estableciendo desde el siglo XV11 con la conformacidn de las grandes fincas.

Si bien algunos historiadores (Mata de Lopez, 2005; Lera, 2005) sostienen que
en el sur del departamento Cachi, en la zona de San José, desde fines del siglo XIX

existian algunos campesinos que producian en su propia tierra, la mayor parte del

129 Manzanal (1995:278) para el caso de Cachi distingue el arrendamiento de la aparceria y medieria.
También pastores y puesteros que los identifica con peones rurales que cuidan animales propios y ajenos,
y los pastajeros que pagan pastaje para utilizar campos ajenos para la alimentacién de su ganado.
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departamento estaba repartida en grandes latifundios. Dentro de estas grandes haciendas
se encontraban los campesinos arrenderos que, tal como lo veremos mas adelante, tenian
la obligacion de trabajar en la tierra del patron una cantidad significativa de dias a
cambio del derecho de ocupar una parcela con la doble funcién de residencia y de
recurso para la produccion de bienes para el consumo familiar y también para el
mercado.

Es decir, hasta mediados del siglo XX la mayoria de los campesinos cachefios
eran arrenderos dentro de grandes latifundios. Esta relacion con el patron ha marcado a
fuego las formas de relacionarse de las sucesivas generaciones del campesinado
cachefio. La vida de campesinos parcelarios no propietarios viviendo aislados dentro del
latifundio impide considerarlos como trabajadores libres (Hall, 1994:128). Se criaron en
un contexto donde el derecho estaba en manos del patron que concedia las libertades de
acuerdo a su grado de “bondad” y al buen comportamiento del campesino, asi lo
expresaba un antiguo arrendero de la finca San Miguel:

“Después me ha dado ese arriendo y he estado como 10 afios. Me portaba bien

con el patron, ha sido un buen patrén. Hacia los trabajos, cuidaba su tractor, los

cuidaba como si fuera mio.” (Ex arrendero de San Miguel)

Esta relacion de obediencia y admiracion por el patron se mantiene hasta hoy en
algunos campesinos que dejaron de ser arrenderos: “A veces lo encuentro al patron en la
ruta, se para. Me hace sefia con la luz, me he puesto a charlar una hora” (Ibidem).

El arrendatario actual es aquel que paga una renta anual por la tierra, por medio
de un canon o renta fijado en la mayoria de los casos a valor producto, es el caso de gran
parte de los campesinos que trabajan en las areas donde se puede cultivar poroto pallar,
el valor es de 300 Kg de poroto por hectéarea afio o 200 Kg de pimiento seco (alrededor
de 1800% a agosto de 2008). Hemos podido verificar que en la mayoria de los casos no
median documentos que comprometan a ambas partes al cumplimiento del
compromiso™. Es decir prima el arreglo de palabra.

La medieria, es un acuerdo entre el patron y el campesino que se verifica en el
momento de cosecha, el patron retiene la mitad de lo producido por el campesino, esto
es mas comun en las areas donde se cultiva pimiento para pimenton. Es otra forma de
acceder a la tierra en la zona, a diferencia del arriendo, el productor no paga una suma
fija, el duefio entrega la tierra arada y rastreada, incluso los agroquimicos. En la cosecha

la produccidn se divide en mitades, pero el mediero debe devolver el importe del costo

30 En los casos que pudimos acceder a contratos de arriendos constatamos que estaban vencidos.
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de las labranzas y los productos agroquimicos que comprara el duefio. EI mediero paga
este valor con parte de la mitad de la produccién que le corresponde. La ventaja del
mediero es, en este caso, que si por algun motivo pierde la cosecha no debe pagar mas
que los costos de labranza y productos; en cambio el arriendo significa un valor que
debe pagarse mas alla del resultado de la cosecha.

Hay campesino propietarios que deben arrendar pues debido a la atomizacion de
la tierra por las sucesivas divisiones por herencia, no le queda otra alternativa que salir a

arrendar tierras para cubrir sus necesidades™! “

...yo tengo una hectarea, mas lo que
trabajo en sociedad hace unas tres hectareas y media...” (ibidem)

Mas dificil aun es la situacion de los arrendatarios que dependen exclusivamente
de la posibilidad de que los grandes propietarios estén dispuestos a “dar en arriendo”
parte de su tierra. “...El patron da las tierras para que mi hermano pague anualmente,
paga 450 Kg de pimiento, el pone lo que quiere (se refiere a que cultivos decide realizar)
pero tiene que pagar eso...” (E.C. campesina de la Aguada). De acuerdo al censo 2002,
habia 125 explotaciones en forma de arrendamiento en forma exclusiva, es decir que no
se combinaban con parcelas en propiedad.

8.2. La estructura econémica productiva

Hemos dicho con anterioridad que la topografia del departamento de Cachi es
muy accidentada, si a esto le agregamos que solo es posible desarrollar la actividad
agricola si se dispone de riego, comprendemos entonces que la superficie apta para
cultivar se ve muy reducida (Ver Anexo cuadro 7). De las 28.263 has delimitadas™* en
el departamento solo 1.638 se encontraban implantadas con alguna especie vegetal. De
la superficie implantada se destaca la dedicada a forrajeras perennes (686 has) luego le
siguen 649 has de cultivos sin discriminar especies y 256 has de cultivos anuales (Ver
Anexo: Cuadro 8)

El cultivo del pimiento para pimenton es distintivo del departamento, sin duda
representa una de las principales especies cultivadas que aporta a la economia tanto de
campesinos como de empresarios. De 807 ha que posee la provincia con este cultivo
Cachi destina 312 ha (Ver Anexo: cuadro 9)

131 Seguin el CNA 2002 eran 22 las explotaciones con limites definidos que combinaban la propiedad o
sucesion indivisa con arrendamientos u otros tipos de contratos. Sin embargo este nimero debiera ser
superior pues en las entrevistas realizadas en el afio 2002 mas de 40 casos declararon arrendar otras tierras
ademas de las que tienen en propiedad.

132 Nos estamos refiriendo a la superficie que cubren aquellas explotaciones que poseen limites definidos.
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Este cultivo lo hacen tanto pequefios productores como empresarios, sin embargo
la realidad es distinta para cada uno. El rendimiento obtenido por empresarios
generalmente es mas alto pues la disponibilidad de capital les permite un mayor nivel
tecnoldgico. El pequefio productor generalmente comercializa su producto a un precio
inferior que obtiene el empresario, la necesidad imperiosa de cubrir sus necesidades
esenciales hace que deba vender el producto a precios que muchas veces estan por
debajo del costo de produccién. Desde luego se relaciona con la cantidad ofertada en
cada caso, tema al que nos referiremos cuando tratemos especificamente los detalles de
este cultivo.

Otro cultivo que es caracteristico del departamento de Cachi es el poroto pallar
(Phaseolus coccineus). Segun el censo de 2002 se sembraron ese afio 112 ha (ver Anexo,
cuadro 10). Es importante resaltar que solamente se puede realizar este cultivo en las
parcelas que reciben agua de riego con bajo contenido salino, por lo tanto se desarrolla
mejor en las explotaciones que riegan con aguas provenientes del rio Cachi, Trancas o
del Arroyo las Pailas™**.

Las hortalizas son cultivadas por la mayor parte de los productores. En el 2002 se
registraron 317 ha con distintos tipos de hortalizas (ver Anexo, cuadro 11). Entre las
mas cultivadas encontramos al tomate que en ese afio se plantaron 125 ha; 60 ha se
destinaron al cultivo de cebolla y 34 ha a zanahoria. El resto de la superficie cultivada
con hortalizas esta conformada por maiz para choclo, zapallito, haba, ajo, pimiento
fresco, arveja, entre otras especies. Si consideramos que la provincia registré 8200 ha
con hortalizas, la produccion de este grupo de especies en el departamento Cachi
significa solo algo menos que el 4% de ese total provincial. Sin embargo es importante
aclarar que para la region estos cultivos cubren un vacio que se produce en la oferta
proveniente de las zonas tradicionales por razones climaticas. Esto permite lograr buenos
precios y que el pequefio productor tenga alternativas de diversificacion.

Cada vez se destina una menor superficie para el cultivo de cereales, en el Gltimo
censo agropecuario se registraron 60 ha con maiz para grano y 15 ha con trigo™*.
Manzanal muestra que para el afio 1988 se registraban 179 ha con cereales para granos

de los cuales 127 ha correspondian a maiz (Ver Anexo, cuadro 12). En varias de los

133 E| rio Calchaqui contiene niveles de salinidad que afectan seriamente el normal crecimiento de las
legumbres en general.

3% En épocas pasadas este cultivo era imprescindible en las parcelas de los productores. En la regién habia
varios molinos para moler el grano y producir harina para la elaboracién del pan. En la actualidad hay un
solo molino en actividad y cada vez son menos las familias que hacen el pan con su propia harina.
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entrevistados nos sefialaron que el trigo es un cultivo que se estaba dejando de realizar,
de hecho han dejado de funcionar la mayoria de los molinos artesanales que habia en la
zona.

La alfalfa esta presente en la mayoria de las explotaciones del departamento. Las
pocas empresas de tipo empresarial la han incorporado para la produccion de fardos que
son vendidos en las regiones ganaderas de la provincia o en otras vecinas. Algunos
empresarios cuentan con el equipo mecanico para realizar la cosecha y el enfardado de
su propia produccion y también brindan servicios a otros productores y reciben como
forma de pago cerca de la mitad de los fardos elaborados.

Para el campesino es un eslabdn imprescindible en la cadena de rotacion. Esto se
explica por un lado por el aporte de fertilidad de este cultivo y por otro por que es un
insumo fundamental para la alimentacion de los animales de tiro y el ganado ovino y
caprino gque es necesario suplementar en determinadas épocas.

La superficie cubierta con alfalfa en el departamento de Cachi es de 686 ha (Ver
Anexo cuadro 13), significa una importante reduccién de la superficie si comparamos
con el censo 1988 que registraba 1.097 ha. Sin embargo estos datos parecen no coincidir
con lo que observa la mayoria de los entrevistados, pues la produccion de alfalfa para
confeccion de fardos ha crecido en los Gltimos afios.

Si bien el departamento tiene una tradicion ganadera, en los ultimos afios se fue
reduciendo la carga de ganado vacuno, en el afios 2002 se registraban 97 explotaciones
(74 sin limites definidos) con 1.351 cabezas. Esto significa apenas el 0,3% de la
existencia ganadera vacuna de la Provincia (ver Anexo, cuadros 14, 15y 16).

Las explotaciones que poseen ovinos, unas 7.000 cabezas, son 210 y la mayor
parte de ellas se registran con limites indefinidos (167). La cantidad de cabezas de
ovinos para el afio 2002 en Salta fue de 160.000, por lo tanto la existencia del
departamento contribuye a ese total con un 4% (Ver anexo cuadros 14,15 y 16).

El ganado caprino es el mas abundante dentro del departamento con 12.694
cabezas en 187 explotaciones, la mayoria de ellas sin limites definidos. La existencia
caprina del departamento representa el 6% del total provincial (Ver Anexo cuadro 16)

La cria de animales sigue siendo en la actualidad un importante componente de
los sistemas de subsistencia del departamento. Por lo general la familia campesina posee

unas 5 vacas, 10 ovejas y 20 cabras, que son manejadas en forma precaria, con muy poca
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asistencia veterinaria y con altas tasas de mortalidad y reducidos niveles de paricion
(50%)135

Son muy pocos los puestos que quedan en la zona de los cerros y s muy comdn
que sean personas de edad avanzada las que todavia parece resistir con esta forma de
cria extensiva.

La estructura econdmica productiva agropecuaria del departamento de Cachi
tiene un escaso peso relativo si lo comparamos con la produccién de la provincia. El
pimiento para pimenton y el poroto pallar son las dos especies cultivadas donde el
departamento tiene una participacion preponderante en cuanto a su volumen de
produccion como al namero de productores que las realizan. La escasa contribucion del
departamento al producto bruto de la provincia se explica en la reducida superficie en
condiciones de ser cultivada y a la baja disponibilidad de recursos de la mayor parte de
los productores que impide elevar los niveles de productividad. Sin embargo es de
destacar la diversidad de especies que combinan los sistemas productivos campesinos,
esto les permite ocupar la mano de obra familiar durante gran parte del afio, ademas de
generar recursos economicos de manera continua y finalmente contribuyen a mantener la
fertilidad del suelo en un esquema de rotaciones que ya es tradicional .

8.3. Laestructura de clases en el campo cachefio

La expropiacion de dos grandes latifundios y la puesta en venta de Finca San
Miguel, en un periodo de cincuenta afios, han permitido que muchos campesinos
accedan a la propiedad de la tierra y de alguna manera cambie la configuracion de las
relaciones de poder en la zona.

Para aproximarnos al analisis de las posiciones del proceso productivo agrario
“...tenemos que agregar una mas a las tres formas generales de insertarse en el proceso
econdémico: esto es, a la venta de la fuerza de trabajo, la inversion del capital, la
realizacion de trabajo independiente, tenemos que agregar la propiedad de la tierra.”
(Murmis 1974:21)

Teniendo en cuenta estos factores podemos diferenciar cuales son las clases que

tienen presencia en el espacio agrario cachefio y que tipo de relaciones se establecen

135 Esta composicién ganadera promedio y el porcentaje de paricion lo hemos obtenido en base a las
entrevistas realizadas en el campo y a la observacion en el terreno.

136 por lo general luego de roturar la alfalfa se realizan dos o tres afios de cultivos comerciales como
pimiento para pimentdn o alguna hortaliza. EI poroto pallar se alterna con el pimiento y también se hacen
dobles cultivos por ejemplo arveja y una vez cosechada pimiento. Esto permite el aporte de nitrégeno por
parte de las leguminosas (Poroto pallar, alfalfa y arveja), las gramineas mejoran la estructura del suelo y
alternancia de cultivos interrumpe la proliferacion de plagas y enfermedades especificas.
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entre ellas. A los fines del presente trabajo distinguimos las siguientes clases: los
terratenientes, los campesinos, los empresarios agricolas y los asalariados. A
continuacion describimos los rasgos principales de cada una haciendo especial énfasis en
el sector campesino por ser nuestro objeto de estudio.
3.1. Los terratenientes

A pesar del parcelamiento de las haciendas de Cachi, Palermo y San Miguel, ain
guedan grandes propiedades en manos de familias tradicionales de la region. Dentro de
la propiedad viven los arrenderos que ademas disponen de una parcela donde realizan su
produccion. El terrateniente cobra en dinero o en producto segun los casos. En realidad
se trata de lo que Vilar llama propiedad absoluta sobre la tierra, donde la dominacion
sobre la persona y la exaccion consuetudinaria no estan presentes como en el
feudalismo, sin embargo se mantiene el pago del “alquiler” que generalmente se fija
sobre el valor de un producto. La renta asi expresa una “relacion de produccion”
(1982:279)

Algunos dirigentes campesinos perciben claramente como esta forma de
explotacion esconde, o trata de esconder, como el patron evita las obligaciones que tiene

con la fuerza de trabajo en el marco de las leyes vigentes: “...como no podia 0 no
querian pagar los beneficios a los trabajadores inventaron el trabajo a sociedad. Hasta las
jubilaciones la hicieron desaparecer” (dirigente campesino de Cachi Adentro)

No es muy comun que el terrateniente se dedique a producir, sin embargo se
observan la aparicion de al menos dos nuevos terratenientes que han ido acumulando
tierras™®’ y que si producen directamente contratando mano de obra, aunque también
ceden tierras en arriendo. La intendente del pueblo (12 afios en el cargo) y una diputada
provincial provienen de una de estas familias terratenientes.

Algunas de las grandes fincas son administradas por herederos de los antiguos
terratenientes tradicionales, muchos de ellos no viven en la zona y solo vienen en la
época que se pactan los arriendos y en la temporada de pos cosecha que es cuando se
cobran los mismos.

La division de las grandes haciendas y la irrupcion de nuevos actores en el
espacio agrario cachefio parecen disminuir la enorme influencia del terrateniente. De

hecho ya declind definitivamente la antigua hacienda, la del “criadero de hombres”, que

137 Son familias de la zona que han acumulado cierto capital por medio de la comercializacion, tanto de
productos industriales como de aquellos provenientes de la actividad agricola de la zona. Poseen camiones
para sacar la mercaderia, maquinarias con la cual brindan servicios en la agricultura y también se han
insertado en la actividad politica.
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se relacionaba con el desarrollo azucarero del subtrépico de la provincia que
basicamente estaba destinada a proveer de mano de obra a la zafra azucarera. (Caro
Figueroa, 1968:231)

La influencia de este sector sobre los destinos del resto de la sociedad cachefia
sigue siendo muy importante. Entre las familias terratenientes tradicionales, ya hemos
mencionado a una de ellas en que uno de sus miembros fue vicegobernador de la
provincia y actualmente es diputado nacional, otros son apellidos ligados a anteriores
gobernadores de la Provincia, Intendentes y otros cargos politicos a nivel nacional y
provincial **®,

3.2. Los campesinos

A pesar de los grandes cambios que se pueden verificar en el departamento de
Cachi en los ultimos afios, las formas de produccion campesina son predominantes, con
sus rasgos particulares como el trabajo realizado directamente por el grupo domestico

Utilizando los conceptos de Newby y Sevilla Guzman (1983:72) podemos
afirmar que en el departamento de Cachi ain predomina “la agricultura como estilo de
vida” sobre las formas de “agricultura” como negocio.

Tal como lo hemos expuesto en el segundo capitulo una caracteristica del
campesinado es su heterogeneidad, por lo que es dificil incluir a todas sus variantes
socio-productivas en una sola definicion. ElI campesinado cachefio no es la excepcién a
este rasgo comun que se verifica en cualquier espacio agrario, sin embargo a fin del
presente andlisis nos referimos a aquellas unidades “...operadas fundamentalmente por
familias y que asi no han logrado capitalizarse, afectadas muchas veces por dificultades
para reproducirse” (Murmis, 1994:49).

Dentro de este estrato encontramos campesinos que son propietarios de una
pequefia parcela, como es el caso de aquellos que la adquirieron en el proceso de
expropiacion comentado precedentemente. También consideramos aqui a familias que
viven y producen en tierra de latifundistas, y también aquellos pequefios propietarios que

ademés arriendan parcelas al terrateniente como estrategia para su reproduccion*®.

138 Entre las familias duefias de las tierras en Cachi vinculadas al poder politico tenemos. La Familia
Wayar, Walter Wayar fue intendente de Cachi y vicegobernador (1996-2008). Ricardo Durand fue
gobernador (1952-55) Oliver intendente de Cachi. Ruiz Moreno Intendente de Cafayate

139 Lenin designaba como campesinos parcelarios a aquellos que combinando trabajo asalariado con el
realizado en su propia parcela o tomada en arriendo, consiguen parte de los bienes para la subsistencia
familiar. Los pequefios campesinos son los pequefios labradores que trabajan una parcela reducida ya sea
de su propiedad o arrendada, cubren las necesidades de la familia con su produccion y no contratan mano
de obra (1960:146)

177



Se trata, en general, de unidades productivas que se encuentran en una situacion
de reproduccion simple y en algunos casos de reproduccion incompleta. En el caso de
Cachi representa al sector mayoritario, si tomamos las superficies con limites definidos
menores a 5 hectareas recordamos que hay unas 300, o sea que practicamente el 70%
estaria incluida en este estrato

En casos excepcionales, algunos de los campesinos de mejor condicién en cuanto
a tierra, capital y trabajo pueden pasar, en periodos de corto plazo, a una situacion de
reproduccion ampliada. Menos aun son los casos que hemos podido reconocer de
campesinos que han pasado transitoriamente a transformarse en una unidad productiva
capitalista (Llambi, 1981)

Por ser este sector el sujeto de la presente investigacion profundizaremos en su
estrategia de reproduccion social en los proximos capitulos. Solamente es oportuno
adelantar aqui que el campesino esta presente en todos los sistemas que hemos
reconocido en el territorio cachefio. Es el arrendero, mediero o socio del patrén
latifundista, es el asalariado del productor empresarial y también de otros campesinos, es
el trabajador de su propia parcela y tambien en muchos casos el albaiiil, el mozo, la
empleada domestica en el pueblo de Cachi o en otros lugares del pais.

Si bien en los Ultimos afios se observa un significativo avance del capitalismo,
representado por la actividad turistica y los emprendimientos viticolas, aun no se
constata esta nocién de “descampesinizacion suficiente”, a la que hace referencia Azcuy
Ameghino (2007c), para que pueda penetrar el modo de produccion capitalista basado en
el sistema de trabajo asalariado. Las formas predominantes siguen siendo en base al
trabajo familiar ya sea por el sistema de medieria o pequefia propiedad. No se observa
aun que predomine las formas de trabajo asalariado en su forma “pura”, son muy pocos
los empresarios que producen en base al trabajo exclusivamente asalariado. Este seria el
caso de los productores de vid, pero en los sistemas horticolas y el pimiento para
pimentdn no es el rasgo caracteristico.

Martinez Dougnac advierte que la “descampesinizacion suficiente” puede
implicar la transformacion parcial del campesinado, pues persiste un sector que produce
en forma directa, aunque con serias dificultades para lograr su reproduccion, es asi que
se ven compelidos a asalariarse en determinadas épocas (2008:571-572).

No desconocemos que hay diferencias en cuanto a la disponibilidad de recursos y
que se traducen en la calidad de vida entre aquellos que son exclusivamente

arrendatarios y los pequefios propietarios. Teniendo en cuenta la relevancia que adn
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tiene el sistema de arriendo en Cachi consideramos necesario profundizar en los posibles
motivos de su persistencia y a continuacion nos ocupamos de ver cual es la situacion de

los pequefios propietario en general.

Fotografia N° 2 — El abuelo y su nieto, campesinos de las Trancas (Cachi)

La persistencia del arriendo

A pesar de las expropiaciones comentadas, el arriendo o medieria sigue siendo
importante, aunque en el presente se hayan flexibilizado las relaciones entre patrén y
productor. Cientos de campesinos de Las Pailas, La Aguada, Algarrobal, entre otros
parajes, trabajan en tierras del patron bajo alguna de las dos figuras contractuales mas
frecuentes ya comentadas: el arrendamiento y la medieria. ¢ Por qué persiste el arriendo?

Podemos ensayar al menos algunas respuestas, por un lado, sigue existiendo la
concentracion de tierras, aunque ahora sean otros los nombres de sus duefios. No se
observa una clara tendencia para trabajar la tierra en lo que seria una via prusiana®,
gran parte de la misma es utilizada para extraer la renta a partir del arrendamiento y la
medieria.

Una de las hipotesis es que los cultivos horticolas que se realizan en la zona
demandan mucha mano de obra, que es dificil reemplazar por tecnologia mecanizada. El

arriendo y medieria es una forma barata de explotar la mano de obra por parte del

140 a via prusiana alude al avance del capitalismo mediante el desarrollo de la relacion de explotacion del
trabajo asalariado por parte de los terratenientes y/o latifundistas (Azcuy Ameghino, 2004:145).
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terrateniente. En todo caso en la medida que la agricultura se oriente a rubros menos
demandantes de mano de obra y necesite otra de cierto grado de especializacion es
posible que en ese caso los acuerdos de medieria y arriendo tal como predominan hasta
hoy tiendan a desaparecer en el valle.

Por otra parte, hace 50 afios los campesinos propietarios se vieron beneficiados
por una parcela de seis a ocho hectareas; hoy, sus herederos disponen, en el mejor de los
casos, de dos hectareas, por lo que deben arrendar otras superficies para completar sus
ingresos. Los podriamos equiparar a aquellas haciendas “enanas” de las que habla
Kaustky y los mas pequefios a los propietarios proletarios (Azcuy Ameghino, 2004).

La irrupcion de nuevos actores, empresarios viticolas y emprendedores turisticos
ha generado una fuerte especulacion por la suba del precio de la tierra. Esto repercute en
los arrenderos que temen por su futuro:

“Los patrones estan vendiendo. Aqui hay muchos arrendatarios. Son los patrones
los que venden y afectan a los arrendatarios. Qué es lo que va a pasar, €so es lo
gue no sabemos. Viene mucha gente de afuera, que van a hacer muchas cabafas,
gue van a trabajar en el cerro. Hay gente que tiene hacienda en el cerro, con el
correr del tiempo hasta eso hay que pagar.” (Leopoldo, La Aguada)

Los terratenientes especulan con el nuevo escenario generado por el notable
aumento del valor de la tierra. Sin embargo hasta ahora mantienen la mayor parte de los
arriendos aunque el mensaje es que deberan aumentar el valor de los mismos.

Los pequefios propietarios

La descomposicion de las grandes fincas en Cachi gener6 la aparicion de un
campesinado independiente, que si bien en la actualidad ya no depende del patrén para
acceder a la tierra y determinar su estrategia de reproduccién, ain tiene serias
dificultades para subsistir. La escasa superficie que dispone, situacion agravada por las
sucesivas divisiones por herencia, su baja productividad y la fuerte dependencia de la
intermediacién cuando se relaciona con el mercado hacen que deba explorar fuera del
predio otras fuentes de ingreso. Los jovenes campesinos migran en busca de trabajo a
otras regiones del pais, ya que la actividad turistica y los nuevos emprendimientos
viticolas ain no captan una gran cantidad de fuerza de trabajo.

Tomamos como referencia los campesinos que accedieron a la propiedad de la
parcela cuando fue la expropiacion de la Finca Hacienda de Cachi, es decir, hace mas de
cincuenta afios. Nos encontramos con que se ha dado, en ese tiempo, un proceso de
diferenciacion en el que muy pocos campesinos han logrado acumular para pasar a ser

considerados productores capitalistas, estrictamente hablando. En cambio, la mayor
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parte de las familias han dividido la parcela original y la han distribuido entre sus
herederos, quedando en muchos casos familias con parcelas de 1 a 2 hectareas
superficie, lo que es insuficiente para obtener una produccion que sirva para sostener a la
familia.

En el caso de Palermo, donde la tierra fue distribuida méas recientemente, Coletti
observa una situacion similar

“[...] desde el momento en que los palermefios accedieron a sus tierras, se ha ido
dando poco a poco una subdivision de los lotes, ya que las familias quieren dejar
a cada unos de sus hijos algin terreno para su propia subsistencia. Esto ha
llevado a que hoy muchos productores cuenten con superficies muy pequefias,
demasiado pequefias para que sean econdmicamente rentables”. (2006: 95)

Los pequefios propietarios, al igual que los arrenderos, tienen que salir a buscar el
sustento de la familia:

“A varios nos han dado pensiones, aparte de que los chicos y los mismos jefes de
familia. Se van a trabajar afuera de la casa porque no da abasto lo que se saca,
porgue hay veces que nos va mal, como le digo, le entra la plaga a la planta.
Forzosamente tenemos que salir, tiene que salir a trabajar afuera para que venga
otro ingreso, para el bien de todos los de la casa, para poder vivir.” (campesino
de Fuerte Alto).

3.3. Empresarios Agricolas

Aqui consideramos a aquellos sujetos sociales que explotan una superficie de
tierra, que normalmente representa la unidad econémica segun sea el rubro productivo
para el que se destine, con trabajo asalariado y el uso de tecnologia moderna. Producen
exclusivamente para el mercado productos tales como pimiento para pimenton, poroto
pallar, alfalfa para corte y recientemente se estan iniciando emprendimientos viticolas.

En la base de este sector encontramos algunas explotaciones que utilizan, en
parte, el la mano de obra familiar hasta aquellos que recurren con exclusividad al trabajo
asalariado, es decir, desde aquellas familias capitalizadas, pasando por las pequefio-
burguesas hasta las propiamente capitalistas (Murmis 1994).

Azcuy Ameghino (2004) diferencia la empresa “capitalista basica y
paradigmaética” que tiene por objeto generar plusvalia por medio de la produccion de
mercancias, de la “empresa campesina capitalizada” inserta en el régimen capitalista,
que, si bien orienta su produccion para la obtencion de ganancias, tiene la capacidad de
adaptarse y ajustar sus resultados econémicos para asegurar la reproduccion de su nucleo

familiar de acuerdo a las pautas del contexto histérico cultural.
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En Cachi podemos reconocer a esta empresa campesina capitalizada: se trata de
agricultores de raiz campesina que si bien usan la mano de obra familiar, incorporan
mano de obra asalariada y han ido ampliando la superficie de cultivo. Llegan a comprar
algun tractor e implementos correspondientes de labranza. Muchas veces tienen una
camioneta o0 camion para sacar la mercaderia y colocarla en el mercado de Salta o Jujuy.

No son muchos los casos de este estrato de productores, y la mayoria debe
arrendar tierras para alcanzar una escala que le permita cierta acumulacion. Segun el
CNA 2002 existian 93 explotaciones (22% del total de explotaciones) entre 5y 25 ha'y
solo 10 (2%) entre 25 y 100 ha (ver Anexo, Cuadro 3 y 4), podemos inferir que gran
parte de estas explotaciones estan dentro del estrato. En una posicion intermedia
encontramos a los productores de alfalfa para corte y produccién de fardos, éstos
normalmente disponen de una mayor superficie, tienen las maquinas correspondientes
para cortar y enfardar, camidn para sacar la produccion, no son muchos (en total unos 8
productores en el municipio) y manejan el cultivo con escasa mano de obra.

En los dltimos afios han surgido nuevos empresarios que combinan la actividad
agricola (vid) con la actividad turistica (cabafias y esparcimiento). Estas son empresas
medianas, netamente capitalistas y su irrupcion ha generado muchas expectativas en el
mercado de tierras.

Al menos tres empresarios de origen extranjero compraron superficies de
alrededor de 40 has en Finca San Miguel; actualmente se encuentran en el proceso de
sistematizacion del terreno para la plantacion de vid y otros frutales.

Por altimo podemos incluir aqui a los nuevos terratenientes, que producen por
administracion directa cultivos tradicionales como pimiento y poroto pallar, contratando
mano de obra en los momentos de mayor demanda del manejo del cultivo (siembra,
plantacion, cosecha, clasificacion).

3.4. Asalariados

Dentro del espacio agrario cachefio no encontramos un asalariado con
“caracteristicas propiamente proletarias” (Murmis, 1994). La mayoria de los asalariados
son contratados en forma estacional y por lo general son campesinos que salen en busca
de trabajo para complementar los ingresos provenientes de la produccién de su propia
parcela o del arriendo.

“Aparte de que los chicos y los mismos jefes de familia se van a trabajar afuera
de la casa porque no da abasto lo que se saca, porque hay veces que nos va mal,
como le digo le entra la plaga a la planta. Forzosamente tenemos que salir, tiene

182



que salir a trabajar afuera para que venga otro ingreso, para el bien de todos los
de la casa, para poder vivir.” (Juan, campesino de Fuerte Alto)

Si bien ya no son comunes las formas compulsivas y/o coercitivas para reclutar la
mano de obra, los arreglos de aparceria y medieria a las que estan sujetos, en su relacién
con el duefio de la tierra, sigue siendo un modo de apropiarse del excedente que el
trabajo genera.

Las pocas empresas capitalistas de la zona cuentan con asalariados en forma
permanente solo para los puestos de tractorista o capataz, el resto de los trabajadores es
reclutado en los periodos de fuerte demanda de mano de obra como es el de plantacion y
cosecha. Es comun escuchar entre los empresarios quejas por las crecientes dificultades
para conseguir esta fuerza de trabajo. Entre las causas de este nuevo escollo, identifican
a los planes de gobierno que otorgan subsidios por desocupacién o simplemente a la
“desidia de la gente”. También es frecuente oir comentarios sobre la falta de habilidad
de la gente para tareas de cierta complejidad y el poco empefio que ponen en la tarea
encomendada, sobre todo cuando el patron no esté presente.

La mano de obra no solo es captada por terratenientes y empresarios, sino
también por el propio campesino “... Si contrato (mano de obra), hay muchos chicos por
aqui hijos de otros productores. Viven por aca, no tienen tierras.” (campesino de Fuerte
Alto).

Una veintena de peones residentes en el departamento de Cachi, en la zona de
Piul, cotidianamente son trasladados a las plantaciones de una bodega ubicada en el
departamento de Molinos. Se trataria de una estrategia de la empresa para asegurarse la
no fijacion de las familias en las cercanias y evitar ademas la difusion de la informacién
de las actividades entre los vecinos de la misma.

Las producciones de pimiento para pimenton y de hortalizas como tomate y
cebolla son muy demandantes en relacion a la mano de obra. Quizas esa sea la razén por
la que la empresa no ha podido reemplazar al campesinado en estos rubros productivos.

Tal como se refiere Newby a esa “astuta especializacion en las areas de
produccidn que carecen de interés para las empresas mayores” (1983: 84)

4. CONCLUSION

Cachi es un Departamento que se aparta del promedio en muchos de los

indicadores que caracterizan a la poblacién y a la economia de la provincia. Vimos que

su crecimiento poblacional es menor que el registrado en la provincia en los ultimos
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censos. La poblacion rural sigue siendo ampliamente mayoritaria, sin embargo
constatamos la tendencia a la conglomeracién de la poblacion en el pueblo de Cachi y en
otras localidades menores del Departamento. La informacion relevada en terreno nos
orienta a afirmar que una importante porcion de la poblacion econdmicamente activa
migra hacia otras regiones del pais.

Los indicadores de pobreza, al igual que los de salud y educacion, del
Departamento mejoraron visiblemente, lo que estd asociado a un sostenido plan de
construccion de viviendas, a la ampliacion de la red eléctrica, al acceso del agua potable,
la mejora en la infraestructura sanitaria y escolar. Sin embargo, los indices aun distan de
la media provincial y sin duda el sector campesino permanece sin poder resolver gran
parte de sus carencias en materia de salud, educacion, vivienda, entre otros factores que
afectan el nivel de los indicadores.

La expropiacion de las dos grandes haciendas, si bien promovié a un importante
namero de campesinos a la categoria de pequefios propietarios, no ha cambiado en su
esencia los rasgos principales de la estructura agraria del municipio. Aln predomina un
grupo de terratenientes que disponen de un gran poder politico y econémico y del cual
dependen cientos de arrenderos y medieros.

La irrupcion de nuevos actores sociales en el espacio agrario cachefio constituye
una nueva preocupacion para el sector campesino que ain no dimensiona qué efectos
traerd sobre su estrategia productiva. Es justo en torno a estas transformaciones y a los
posibles cambios en las estrategias de reproduccion campesina que giran nuestras
preguntas de investigacion. En los proximos capitulos trataremos de encontrar algunas

respuestas a las mismas.
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CAPITULO VI
CACHI, UN MUNICIPIO CAMPESINO ACCESIBLE AL MUNDO
GLOBAL

1. INTRODUCCION

Un rasgo caracteristico de la globalizacion es el extraordinario avance producido
en la red de comunicaciones en general. Pueblos que antes eran desconocidos por buena
parte de los habitantes de la region o del pais de pronto se tornan accesibles, y a la vez
los habitantes de esos pueblos tienen mayores posibilidades de conocer el mundo que los
rodea. Estos cambios se verifican también entre los habitantes del mundo rural, pues
tienen en el presente mayor comunicacion con los habitantes de pueblos cercanos y
distantes a ellos, ya sea dentro del pais o en el exterior.

En la actualidad, el habitante de cualquier region puede trasladarse con mayor
facilidad pues han mejorado los caminos y la disponibilidad de oportunidades de
transporte terrestre. Pero ademas, puede comunicarse con el exterior por medio del
teléfono y con la utilizacion de la telefonia celular que cada vez tiene més cobertura. La
television satelital también permite una répida expansion de este importante medio de
comunicacion masiva pues llega a los lugares mas reconditos del espacio rural.

Estos fendmenos de transformacion se observan en el municipio de Cachi, no
solo en el ambito del pueblo sino también entre los habitantes rurales dispersos o
aquellos que se agrupan en pequefios caserios. La comunicacion del Valle con el resto de
la provincia y el pais comenzd a mejorar paulatinamente a mediados de la década del
’80. Desde entonces se sucedieron una serie de cambios tales como la irrupcion de la
television, luego el teléfono, el mejoramiento de la red caminera, el incremento de
empresas que ofertan el transporte de pasajeros desde la capital a Cachi y viceversa.
Cachi hoy es un municipio que tiene una comunicacion fluida con la capital de la
provincia y el mundo exterior. Eso también es percibido por el visitante de la provincia y
forma parte del plan de recorrido del turista, sea de origen extranjero o nacional.

Cachi, al quedar “expuesto” al mundo exterior, asiste a una serie de cambios, en
cierto sentido, contradictorios. Por un lado, la irrupcién de nuevos actores sociales
dinamiza la economia local, la actividad turistica no solo atrae al turista circunstancial,

con ¢l llegan inversores que realizan negocios en algin ramo de la actividad. La venta de
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una finca, parte de un antiguo latifundio, se puede explicar dentro de ese marco y del
interés creciente por las inversiones en la actividad vitivinicola. Por otro lado, en
contrapartida, se asiste a la emigracion de muchos jévenes, a quienes un mayor
conocimiento del mundo global parece empujarlos a explorar nuevos horizontes en otras
regiones del pais y en oficios diversos.

A continuacion revisaremos los rasgos principales de estas transformaciones y a
posteriori, su impacto en la sociedad campesina de Cachi. Particularmente analizaremos
el papel del turismo en estas transformaciones, pues es indudable que juega un rol
preponderante.

2. CAMBIOS EN LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACION

La Argentina mejord considerablemente las vias de comunicacion terrestre en los
ultimos veinticinco afios. En la region NOA en particular se han construido autopistas y
rutas que se mantienen en muy buenas condiciones de transitabilidad. Esto a su vez ha
permitido la notable mejora de las empresas de transporte terrestre, tanto en la calidad
del servicio como en la frecuencia de los mismos.

Un claro ejemplo de esta mejora en la provincia de Salta es la cada vez mas
fluida comunicacion con los paises limitrofes por medio de los pasos fronterizos, como
es el caso de la conexion con Bolivia a través de Aguas Blancas en el departamento de
Oréan, o por el paso de Profesor Salvador Mazza, en el departamento San Martin.
También se observa una mayor circulacion de pasajeros y cargas con Chile a través del
paso de Sico, via San Antonio de los Cobres. La pavimentacion de la ruta nacional N°
81 permite una salida rapida hacia la provincia de Formosa y desde alli a Paraguay.

Los valles Calchaquies saltefios historicamente han sido relegados al momento
de invertir en obra publica para mejorar el acceso y la comunicacion entre los pueblos.
En la época del auge del ferrocarril, la red ferroviaria no avanzé mas alla de Alemania,
una localidad distante a unos 100 Km. De Cafayate. La ruta pavimentada desde la capital
provincial llega hasta San Carlos lo que permite acceder desde el sur del valle por
Cafayate.

El acceso al Valle por el norte siempre fue complicado, se debe atravesar un
camino polvoriento y con mucha piedra en superficie; ademas hay que tener en cuenta

que se asciende a través de la Cuesta del Obispo hasta los 3500 sobre el nivel del mar,
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un trayecto con muchas curvas**, algunas de ellas muy cerradas y al borde de grandes
precipicios. En la época de lluvia el viaje se hace aun mas dificil pues hay sectores
donde se producen desmoronamientos y deslizamientos de grandes masas de barro que
obstruyen el camino. Esta situacion puede prolongarse por varios dias por lo que el
viajero debe retornar por Cafayate, duplicando el recorrido por caminos también muy
dificiles.

Para viajar a Cachi desde la ciudad de Salta, treinta afios atras, se debia tomar la
ruta nacional N° 68, pavimentada, hasta la localidad del Carril, desde alli se empalmaba
la ruta provincial n°® 33, un camino polvoriento, que en algunos tramos presentaba
baches muy profundos, pasos muy angostos que dificultaban el transito en doble sentido,
ademas de ser muy peligrosos sobre todo en las zonas de curvas.'** Luego, en la
localidad de Payogasta, se accedia a la ruta nacional N° 40 hasta la localidad de Cachi.

La condicion del camino reducia la frecuencia de émnibus, por otra parte el
estado de las unidades era calamitoso y el tiempo de viaje a Cachi desde Salta, 162 Km,
la mayoria de las veces superaba las cinco horas de viaje.

Esta situacion comenzé a revertirse a principios de 1980 con la pavimentacion
del tramo Payogasta Cachi, sobre la ruta n°40. Posteriormente se asfalta la ruta
provincial 33 que une la localidad del Carril con Payogasta, a 10 Km. De Cachi. La
pavimentacion de este Gltimo tramo se concretd a fines de los afios 90. Actualmente
solo restan unos 30 Km sin asfaltar,*** en un recorrido de aproximadamente 160 Km
entre la ciudad capital y el pueblo de Cachi (Ver anexo, mapa de recorridos). Esta obra
facilité el transporte terrestre y desde la perspectiva de los pobladores, es uno de los
motivos principales de la mayor afluencia turistica en la zona. “El turismo ha mejorado
un montén por la ruta. Antes era ir a Cafayate™*, habia menos seguridad del camino, que
se cortaba, que hay que ir despacio. La ruta, la promocion del gobierno activé el turis-

mo” (profesional universitario residente en el municipio).

141 |_os caminos con muchas curvas en zona de montafia son denominados comdnmente por los pobladores
de la zona, caminos de cornisa.

142 E] camino a Cachi, sobre todo el tramo de la Cuesta del Obispo, registra numerosos accidentes por afio.
Uno de los mas recordados por el nimero de victimas, fue el que ocurrid en la década del 70 cuando un
colectivo repleto de pasajeros se desbarrancé en una de las curvas. La mayor parte de los fallecidos eran
parientes de los pobladores cachefios y volvian del festejo de San José, patrono del pueblo de Cachi.

%3 Queda sin asfaltar el tramo de la Cuesta del Obispo, seguin lo manifestado por empleados de vialidad la
zona posee fallas geolégicas que encarecen la construccién del camino asfaltado.

144 E| entrevistado hace referencia a que la localidad mas visitada en los valles, desde que el turismo se
comenzo a desarrollar en la region, es Cafayate localidad ubicada al sur del valle calchaqui saltefio.
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Es importante mencionar que ademas existe un puesto permanente de Vialidad
Provincial en el primer tramo de la cuesta, esto permite que las maquinas puedan operar
rapidamente cuando se producen deslizamientos y aludes desde las partes altas
provocadas por las precipitaciones de verano, que cortan el camino interrumpiendo el
transito vehicular.

La notable mejora de la ruta a Cachi permitié que aumente la frecuencia de
Omnibus, la empresa “Marcos Rueda” que cubre el trayecto desde Salta, ida y vuelta,

tiene al menos una frecuencia diaria de dos viajes,'*

ademas mejoro significativamente
el estado de las unidades.

Coincidente con la mejora del camino crecié el niamero de empresas de remises
gue hacen viajes hasta la ciudad de Salta. Hay cinco empresas, cada una de ellas tiene
cinco vehiculos en muy buen estado que hacen el recorrido de “puerta a puerta” con
precios accesibles.

La comunicacion por via telefonica en Cachi es relativamente reciente. Hasta
1967 no habia forma de comunicarse con el exterior, recién en 1967 durante la
intervencion federal de Héctor D "Andrea se instalo en la municipalidad un aparato de
radio, este fue el unico medio que permitia a la poblacion comunicarse por razones de
urgencia. Todos recuerdan las largas colas que se hacian en la galeria de la
municipalidad, también rememoran el haber escuchado conversaciones de todo tipo en
esa espera pues el que hablaba lo hacia en una pequefia cabina que no tenia aislacion
sonora y ademéas muchas veces era necesario alzar el tono de voz para comunicarse.

Recién a fines de la década del 80 se instalan los primeros teléfonos domiciliarios
y las cabinas de Telecom. A principios de la década de los noventa, en el pueblo de
Cachi, la casa que se queria inscribir tenia su teléfono. Un poco después, el teléfono
Ilegd a parajes més alejados, como Payogasta. Se colocaron teléfonos publicos y cabinas
en Palermo, San José y Cachi Adentro.

El tendido de la red telefénica es uno de los cambios tecnoldgicos mas ansiados
por el poblador cachefio. No so6lo por la gente que habita el pueblo sino también por los
campesinos que ahora tienen la posibilidad de comunicarse rapidamente con operadores
del mercado (localizados por ejemplo, en la capital provincial) y de esa manera defender
mejor su mercaderia porque tiene informacion, y lograr un precio méas acorde al

mercado. Al respecto, un productor de la zona afirma:

%5 En las épocas de mayor afluencia de turistas aumentan la frecuencia e incluso el itinerario, llegando
hasta Molinos y Luracatao.
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“...Antes la gente de los parajes iba y le pagaban lo que querian. Ahi la gente
habla a Salta a un conocido y le preguntan averiguame en el mercado cuanto esta
el tomate, la papa, etc. Ahora el camionero, si el tomate estd a $ 50, no puede
venir a pagar 5 6 10, antes lo hacian. Antes venian y decian “‘che tengo que tirar
toda la mercaderia no ha valido nada’ y no se sabia si era verdad o no.”

Al teléfono de linea se sumd mas recientemente el uso del celular pues se han
instalado antenas que permiten una amplia cobertura en la region. Hemos podido
verificar que la mayor parte de las familias campesinas posee al menos un teléfono
celular. La mayoria lo tiene para recepcion de llamadas, sobre todo de familiares que
viven en otras poblaciones. Solo lo utilizan para llamar en situaciones de urgencias,
problemas de salud, solicitud de transporte, etc.

El servicio publico de Internet se habilito en el afio 2007, en la actualidad en el
pueblo de Cachi hay varios locales que prestan este servicio que es muy utilizado, sobre
todo por la poblacién joven de la zona y los turistas que diariamente circulan por el
pueblo.

La television comenzd a difundirse en el pueblo de Cachi en el afio 1986. Sin
embargo, debieron pasar varios afios para que los campesinos accedieran a ella. Solo a
partir del afio 2003, con la television satelital, las familias campesinas que disponen de
electricidad se han suscripto a este sistema. Es indudable que la posibilidad de estar en
contacto con el mundo a traves de la television implica cambios en la conducta de los
individuos. Para muchos de los entrevistados esto se traduce en las formas de vestir,
hablar y relacionarse con los otros, siendo los jévenes los mas susceptibles en responder
a las modas que impone la globalizacion.

Hemos podido observar que muchos padres y madres de nifios campesinos tratan
de establecer horarios para que los chicos vean determinados programas. Muchos
atribuyen las conductas de rebeldia, o determinados excesos en el consumo de alcohol, o
el consumo de drogas a la influencia del televisor. Otros entrevistados en cambio,
rescatan a la television como una compafiia, una forma de hacer mas llevadera las horas
nocturnas sobre todo en las épocas donde el clima obliga a quedarse en la casa. Algunos
utilizan parte del dinero que reciben del estado de los planes de ayuda social para pagar
la cuota de Direct tv (130% en el mes de marzo de 2009)

Sin embargo no todas las familias campesinas poseen television ya sea por que
no cuentan con electricidad o por que no tienen la posibilidad de pagar la mensualidad

de la suscripcion de la television satelital.
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3. EL TURISMO UNA ACTIVIDAD TRANSFORMADORA EN EL
MUNICIPIO DE CACHI

El turismo en el mundo se presenta como una de las ramas de la economia
internacional que ha tenido mayor crecimiento en los ultimos afios (Janoschka, 2009) en
el marco del proceso conocido como globalizacion. Segun Flores es una practica social
gue mas ha crecido como actividad en el siglo XX y los afios de la nueva centuria. Entre
las explicaciones a este crecimiento se encuentran la mayor disponibilidad de tiempo
libre de ciertos sectores sociales, la amplia difusion de nuevas ofertas de temas y lugares
a través de los medios masivos y las nuevas redes sociales.

En los paises subdesarrollados varios autores abordan el impacto del turismo
desde la perspectiva de la dependencia, en este sentido sostienen que el turismo sirve
para profundizar las relaciones de dependencia y subordinacion (Salazar 2006: 102). En
este sentido se menciona el caso del turismo de enclave que se manifiesta por la clara
diferencia entre la riqueza de los turistas y la pobreza de los lugares visitados. Salvo la
poblacion de mayor poder econdmico la mayor parte queda excluida de dichos enclaves
pues no puede acceder por los altos precios y cuestiones de exclusividad. Otros autores
van mas alla afirmando que el colonialismo y el turismo nacieron juntos y son parientes
y que de esa manera el turismo en el mundo en desarrollo es una forma mas de control y
dominacién (Mowfort y Munt; Bruner; citados por Zalazar, 2006).

Algunos autores distinguen el turismo de masas del llamado “alternativo”, este
ultimo apunta a rescatar las culturas, las tradiciones religiosas, la etnicidad y los
ambientes “pristinos”. También desde esta perspectiva se promueve el intercambio entre
los turistas y las poblaciones locales para compartir experiencias. Cohen (2005) hace una
interesante clasificacion del turismo contemporaneo: a) el turismo de distincion de alto
nivel cultural, b) el de fantasia, c) el de relativamente bajo nivel cultural que prefiere los
ambientes “prefabricados” y d) el extremo, donde el individuo busca excitacion,
emocion y riesgo.

Desde fines del siglo pasado fue creciendo la demanda por otras formas de
turismo que superen a la oferta tradicional de sol y playa. Estas nuevas alternativas
buscan relacionar el turismo con la cultura, la sociedad y la naturaleza, en el marco de un
desarrollo sostenible de la actividad. Ortiz Rodriguez incluye dentro del turismo
alternativo al turismo de aventura, el ecoturismo y el turismo rural (2009:102). Para el

caso de México, segun la definicion de los organismos pertinentes el turismo alternativo
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incluye a los viajes con el fin de realizar actividades recreativas, en contacto con la
naturaleza y la cultura circundante con un compromiso de respeto y conservacion. El
ecoturismo esta dentro de estas propuestas alternativas, también el turismo de aventura
que promueve la recreacion y el deporte en espacios naturales que presentan riesgos y
desafios y el turismo rural que ofrece la convivencia e interaccion con las comunidades
gue viven es ese espacio (ibidem, 103)

La Argentina desde las primeras décadas del siglo pasado ha desarrollado una
importante estructura turistica. La costa atlantica, con la ciudad de Mar del Plata como
atractivo central en la temporada de verano, la region montafiosa de la Patagonia, con
sus lagos, bosques nativos, y Bariloche como sitios emblematicos; luego las sierras de
Cordoba vy las cataratas del Iguazu, fueron perfilando la oferta mas difundida tanto a
nivel interno como en el exterior.

Si bien la actividad turistica en Argentina fue creciendo en la Gltima década del
pasado siglo, es a comienzo de la nueva centuria cuando se observa el mayor nivel de
crecimiento. Un factor determinante para tal aumento fue la ruptura de la paridad
cambiaria que favorecid el incremento del numero de visitantes provenientes del
exterior. En 1983 llegaron al pais 1.300.000 turistas, en 1999 2.900.000 y en 2006,
4.500.000 (Lois et al: 2008)

A su vez mejoramiento de los niveles de ocupacion y salario permitié el
movimiento turistico dentro del territorio nacional. La provincia de Salta, junto a otras
provincias del noroeste como Jujuy, Tucuman y Catamarca, es muy promocionada por
sus diversos atractivos. Entre ellos se encuentra la region de valles y quebradas, siendo

146 |]a mas difundida tanto a nivel nacional como

la quebrada de Humahuaca
internacional.**” Muchos de los visitantes, una vez en la regién, descubren otros
circuitos interesantes como el de los Valles Calchaquies, donde Cafayate fue
histéricamente el punto mas visitado, no sélo por sus paisajes sino también por su
reconocida fama como productora de vinos torrontés**,

En lo que respecta a Cachi el turismo es una actividad que esta presente desde

hace mucho tiempo, sin embargo en los ultimos afios se fue incrementando en el marco

146 Janochska (2009) hace una pormenorizada revision sobre el desarrollo de la actividad turistica en la
Quebrada de Humahuaca. Particularmente analiza las perspectivas de esta actividad econdémica en la
localidad de Tilcara.

17 | a Quebrada de Humahuaca ha sido declarada Patrimonio de la Humanidad, lo que significé su
transformacion en uno de los grandes atractivos del turismo nacional e internacional. (Troncoso, 2009).

148 | a variedad torrontés es una cepa de uva blanca originaria de Espafia, se caracteriza por su fuerte
aroma y sabor frutado.
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de una estrategia implementada por el gobierno provincial. Salta comenzd a ser
promocionada por medio de una amplia difusion de la oferta donde Cachi forma parte de
uno de los circuitos aconsejados (Briones y Pais, 2009). En esta direccion, la creacion
del Parque Nacional Los Cardones forma parte del mismo proyecto politico-econémico
del gobierno provincial, enmarcado en una gestion basada en fuertes inversiones locales
para la promocion y el desarrollo turistico sobre todo, financiadas desde el exterior.**
La intendente de Cachi hace énfasis en el contexto econémico internacional y como la
ruptura de la paridad cambiaria favorecid el aumento de visitantes de origen extranjero
es especialmente europeos, americanos y de otras regiones desarrolladas. Expresa de la
manera siguiente su visién sobre el auge de la actividad en el territorio municipal:

“Tiene que ver con la promocion desde Salta a nivel provincial. Se
promocionaron los Valles Calchaquies. Tiene que ver con la situacion econémica
a nivel internacional, el tema monetario que hizo gque nuestro pais hiciera que
tenga mucho turismo de repente. Cuando se rompe la paridad cambiaria se recibe
mucho turismo en la Argentina. Diversificd (Salta) sus productos mas allg del
tren a las nubes™. Hoy Salta esta dentro de los cinco destinos mas elegidos a
nivel nacional.”

La oferta turistica de Cachi se encuadra en la categoria de turismo cultural, pues
se orienta a ofrecer como atractivo el patrimonio cultural en sentido amplio, donde el
ambiente natural se combina con la puesta en valor de edificaciones, lugares histéricos,
tradiciones culturales, folklore, parques naturales, entre otros (SECTUR, citado por
Getino 2009: 59). La presencia del campesino y su estilo de vida tradicional es un
motivo mas de interés para el visitante, avido por observar y participar de comidas,
fiestas rituales y religiosas (Santana, 2006: 37). Si tenemos en cuenta algunos de los
aspectos que se sefialan en la oferta ésta puede ser incluida como turismo rural, se ofrece

151

como un area no invadida™" y donde la poblacion rural es parte del atractivo, pues

19 E| proyecto de Pavimentacion, anteriormente comentado, de la ruta provincial 33 se enmarca dentro de
los objetivos del proyecto turistico conducido por el gobierno provincial (hasta fines 2007), financiado en
gran parte por el BID: Programa de apoyo al desarrollo integrado del sector turismo de la Provincia de
Salta — (AR-0292) Banco Interamericano de Desarrollo.

150) 3 entrevistada se refiere al servicio turistico ferroviario del ramal C14, que parte desde Salta y llega
hasta el viaducto Polvorillas ubicado a pocos Km. de San Antonio de Los Cobres a 4200 msnm,
denominado Tren a las Nubes, ya que por su gran altura, muchas veces pueden apreciarse nubes debajo de
los puentes o en las laderas.

151 Estamos utilizando el término tal como lo hacen los entrevistados, se hace referencia con el mismo a la

tranquilidad del lugar y a que el nimero de turistas que visitan durante todo el afio no llega a significar un

problema de aglomeracion de personas como sucede en otros lugares.
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ellos son los que se relacionan con el paisaje y le dan una belleza particular, segun sea la
época del afio que se visite.'*

Del analisis de las cartillas que promueven el turismo en Cachi, elaboradas por la
oficina de turismo de la Municipalidad con el apoyo de la Secretaria de turismo del
gobierno de la provincia, el Municipio es presentado como un lugar donde se asegura la
tranquilidad, el silencio y la belleza del paisaje (Ver Anexo, copias folletos de turismo).

Lanusse (2007) analiza la folleteria divulgada por el municipio de Cachi y
concluye que lo que se resalta en la misma son tres aspectos relacionados con la historia,
la naturaleza y la poblacion del lugar. Respecto a la historia se hace énfasis en el legado
material que dejo la época de la colonia y que hoy se puede observar en la arquitectura
del poblado y los restos arqueoldgicos. Al pueblo se lo caracteriza por su arquitectura
hispana, sus calles empedradas, la iglesia levantada en el siglo XVII, declarada
monumento nacional en 1945, el museo donde predominan elementos de la “...cultura
Santa Maria*> donde se muestra una imagen de cémo y en que forma vivia quienes
habitaban estas tierras antes de la llegada del conquistador” (Municipalidad de Cachi:
2009)

Desde la intendencia se han emitido ordenanzas para conservar el estilo
arquitectonico. La intendente Fany de Guitian nos comentaba que:

“En el 92 pedi una ordenanza al consejo deliberante de preservacién de pueblos
incaicos. Yo pensaba que si algo podia atraer al turista era el estilo que tenian
algunas casas, se estaba deteriorando por que empezaban a poner vidriado,
carteles luminosos, de colores, propaganda moviles en los negocios. Esto dejaba
un contraste muy feo entre lo moderno y antiguo. Empezamos a llevar la
ordenanza en marzo del 92, esto me costo pelea con los vecinos, que frenaba la
construccion. Por ejemplo el sefior del almacén de la esquina que era una casa
muy histdrica. Pero nosotros tratdbamos de proteger las fachadas con las
molduras, mantener los colores en las puertas y ventanas.”

Sin embargo el pueblo de Cachi crece y se hace dificil mantener el estilo colonial
de las fachadas, sobre todo cuando los nuevos barrios se construyen en el marco de

programas nacionales donde las viviendas tienen un estilo homogéneo en todo el pais,

52 Una de las imagenes mas difundida de Cachi es la que muestra el secado del pimiento para pimentén en
las laderas de los cerros, en muchas de ellas se ve a los campesinos haciendo alguna tarea para facilitar el
proceso.

153 | a cultura Santa Maria se desarrollé en el actual territorio argentino; en el noreste de la provincia de
Catamarca, principalmente en los Valles Calchaquies; entre el 1200 y el 1470 de nuestra era. Coincide en
gran parte con la etnia diaguita, ya que pueblos de ese origen poblaban la regién durante el desarrollo de la
misma. Trabajaron metales como el cobre, el oro y la plata, realizando artesanias mas desarrolladas y
grandes vasijas cerdmicas muy decoradas que utilizaban como urnas funerarias.
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sin tener en cuenta estas particularidades. Muchas veces el municipio no reclama por
temor a perder la prioridad en la construccion por este tipo de reclamos. La Sra. De
Guitian nos comentd sobre su lucha para que se haga una ordenanza de proteccién de
todo Cachi y ha conseguido que las ultimas casas que fueron entregadas en Barrio San
Nicolas respeten los principales rasgos de construccion del periodo colonial.

En la folleteria turistica se resaltan las bellezas naturales de Cachi, para atraer la
atencion del turista, tales como las montafias, algunas de ellas con sus picos nevados en
forma permanente, los valles surcados por rios cristalinos que sirven para el riego de los
cultivos que embellecen aun maés el paisaje, la presencia de especies vegetales Unicas
como el cardén, la presencia del condor y otros animales. Entre los paisajes del
municipio se resalta la presencia del nevado de Cachi (Libertador Gral. San Martin,
6380 m.s.n.m). Este “atractivo natural” es una invitacion para aquellos que gustan de la
aventura o de la practica del alpinismo o caminatas prolongadas; se sugiere que en ese
recorrido eventualmente se pueden avistar guanacos, chinchillas, zorros colorados e
incluso ocasionalmente algun puma.

También, como sefialaramos anteriormente, el Parque Nacional los Cardones es
parte de la estrategia de atraccion de turistas, se resalta su caracter natural representativo
de los ecosistemas andinos y del sector septentrional del monte occidental. Se hace
especial énfasis en la presencia del cardon y su objetivo de preservacion.

Otro aspecto que se resalta en la estrategia oficial para atraer turistas es la calidez
de los pobladores y las costumbres ancestrales, en este sentido se ha elaborado el
calendario de eventos tradicionales (Ver Anexo: Eventos) donde se destacan el festival
de la Tradicién Calchaqui y las cabalgatas y caminatas nocturnas en el mes de enero. En
febrero la atencidn se centra en los carnavales con sus rondas copleras. Luego las fiestas
patronales, que se festejan con quema de cardones acompariadas de un festival
folclérico, en abril el Via crucis de Semana santa, en mayo la peregrinacion de la Virgen
de los cerros en Cachi adentro; en julio abundan las ferias artesanales, concursos de
comidas y otros eventos; en agosto el ritual de agradecimiento a la Pachamama; en
setiembre la caminata hasta Salta en la peregrinacion por la Virgen del Milagro, y en
octubre las fiestas patronales en honor a San Miguel Arcangel. A esta abundante agenda
oficial se suman las fiestas religiosas de los patronos en cada paraje, por lo tanto es

comun que cada fin de semana haya algun festejo en alguna comunidad donde es cada
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vez mas frecuente ver turistas participando de las mismas.™* Lanusse (2007:58) llama la
atencion sobre la imagen idealizada de la poblacion que se transmite, desde los
organismos de la provincia y el municipio.

Las précticas y creencias de los campesinos aparecen folklorizadas, se las rescata
del pasado indigena y se compara las mismas con las practicas actuales como si se
hubieran mantenido en el tiempo. En esta imagen idealizada se ignora o se pretende
ocultar también la presencia de la clase terrateniente, representada por muy pocas
familias, que es la que detenta el poder politico de la region. Gran parte de la poblacion
de raiz indigena “sencilla y silenciosa” estd subordinada a esta clase, que posee la mayor
parte de la tierra cultivable, dispone del agua para riego y por su enorme influencia
politica accede con mayor facilidad a los beneficios del estado y se relaciona con los
inversores externos.

A la par de la inversion en la red caminera se ha desarrollado una infraestructura
hotelera, de restaurantes y recorridos alternativos que motivan al turista a permanecer en
la zona por més tiempo. Asi lo muestran los registros estadisticos de visitas al Museo de
Cachi segin los cuales los Gltimos afios se ha incrementado, tanto en cantidad>> como
en diversidad de origen de los visitantes (Direccion de Patrimonio de la Provincia de
Salta). Hoy se registran diez establecimientos™® que ofrecen alojamiento de diversa
categoria (hoteles, hostales y albergues), dos de ellos revisten la categoria de hotel
boutique, luego hay otros dos que estan clasificados como de tres estrellas, también hay
cabafias y casas de campo que brindan alojamiento. Cinco de los hoteles ofrecen ademas
servicio de restaurantes, que se suman a otros dos ubicados en el pueblo, tres comedores,
dos sanwicherias y dos confiterias. También son numerosos los negocios dedicados a la
venta de artesanias y regionales. Al menos seis permanecen abiertos durante gran parte
del dia, ademas del Mercado Artesanal “Augusto R Cortazar” ubicado en el edificio de

la Municipalidad.

154 as fiestas patronales de los parajes rurales son muy concurridas, por lo general se prolongan durante
todo el dia. Comienzan a la mafiana con una misa, luego se realizan competencias de diversas destrezas
campestres, continla al medio dia con un almuerzo al aire libre donde se degustan distintos platos de la
zona. A la tarde prosigue con algin juego, normalmente se realiza un bingo y al atardecer se presentan
nimeros musicales y en muchos casos termina en un baile. Es comin que en la misa y en la parte mas
formal de la celebracion participen autoridades del municipio, ademas del cura de la zona y algunas
personalidades del pueblo. Para el baile quedan practicamente los pobladores de ese paraje y campesinos
de otros lugares.

1%% Seqin registros de la Direccion de Turismo de la provincia el museo antropolégico Pio P. Diaz paso de
ser visitado en el afio 2001 de 7700 personas a 22.300 personas en el afio 2008.

156 Hace veinte afios atrés solo habia dos hoteles que ademés tenian restaurante. En esa época no existian
mas de dos comedores y una sola confiteria.
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Las nuevas inversiones han generado una justificada expectativa entre los
pobladores teniendo en cuenta la escasa oferta de trabajo. Los hoteles y restaurantes
requieren del trabajo de algunos hombres y mujeres para las tareas de limpieza, servicios

generales (mozos, jardineros, albafiles), recepcion e incluso guias locales™’

. Algunos
son hijos de campesinos, sin embargo no se puede afirmar que generen una gran
cantidad de empleo, sobre todo si lo comparamos con la actividad agricola que aun sigue
siendo la que més demanda fuerza de trabajo.

Fotografia N°3 - Vista de un Hotel de alta categoria, emplazado en Fuerte Alto (Cachi)

El incremento de la actividad turistica iniciado a fines de 1990 dinamizé el

movimiento comercial de la localidad de Cachi, esto le ha dado una fisonomia al pueblo,
no solo desde la perspectiva material, es decir la constatacion del incremento del namero
de casas dedicadas a vender distintos tipos de productos, sino también se observa una
mayor cantidad de personas en el pueblo, estableciendose diversas relaciones entre los

visitantes y los residentes. Este dinamismo e intercambio no se observa, al menos con la

7 No pudimos acceder a estadisticas oficiales que den cuenta del grado de ocupacién en forma detallada.
Pero segun las entrevistas se estima que unas cuarenta personas son empleadas en el servicio de limpieza y
gastronomia de los hoteles de la zona. Cuatro personas ofrecen el servicio de guias y la municipalidad
emplea cinco personas en la atencién al publico desde la oficina de turismo. También creci6 el nimero de
personas empleadas y de cuentapropistas en los negocios que ofrecen artesanias y en el comercio en
general.
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misma intensidad en el &mbito rural, sin embargo la actividad turistica repercute en el
sector campesino por varias razones
3.1. El impacto del turismo sobre el precio de la tierra

Una de las principales repercusiones que hemos podido observar es la creciente
demanda de tierras que ha provocado esta actividad. La tendencia es que los
emprendimientos se asienten en la periferia del pueblo, por lo tanto, los inversores
compran tierras antes ocupadas por campesinos. Hay casos en que son los pequefios
propietarios los que se desprenden del bien familiar, perdiendo de esa manera un recurso
que les habia servido de sustento a varias generaciones anteriores. En otros casos, son
los propietarios de mayores superficies los que venden sus tierras, rompiendo de esa
manera una relacion de muchos afios con arrenderos o0 medieros que trabajaban dentro
de los limites de la propiedad. Estas transacciones inmobiliarias han traido como
consecuencia un sostenido aumento del valor de la tierra afectando asi ademas el precio
del arriendo.

Cuando analizamos la teoria sobre campesinado sefialamos, como uno de los
rasgos predominantes de la idiosincrasia campesina, que no es frecuente su disposicion a
desprenderse de la tierra, pues ella representa no solo su medio de vida sino una “forma
de vida”. También vimos que el campesino esta dispuesto a pagar mas alla del valor de
mercado, puesto que es consciente de que es la base de su sobrevivencia. Sin embargo,
los grandes capitalistas agudizan su ingenio para doblegar voluntades; en Cachi
observamos un caso que es representativo de este nuevo fendmeno de venta de parcelas
campesinas. El capitalista encuentra familias campesinas que por alguna razén estan
desunidas y tal condicion habilita la posibilidad de romper con la costumbre ancestral de
no desprenderse de la tierra.**®

En la zona de Fuerte Alto, a solo 3 km del pueblo de Cachi, se levanta un hotel
de cinco estrellas; para poder comprar las tierras, los inversores debieron hacer un
prolongado trabajo de convencimiento con los integrantes de la familia campesina duefia
de la parcela:

“[...] cuando el viejo muere guedan los hijos, parece que uno de los hermanos le
queria comprar al resto su parte, pero no aflojaron porque les parecia poco.

158 Kaustky (1970) sostiene que la tierra es necesaria para el campesino como modo de vida, no para

extraer una renta. Al igual que Marx, opina que el campesino -cuando vende sus productos- s6lo paga
ademas de sus gastos su salario, por lo tanto renuncia a la renta del suelo. Es por eso que puede pagar por
una parcela un precio mas elevado cuando se encuentra en el modo de produccién simple de mercancias,
que si se encontrara en un estadio de produccidn capitalista. Salvo que haya alguna situacion que ponga en
peligro la reproduccion social del grupo familiar, no es frecuente que el campesino esté dispuesto a vender
su parcela pues es fundamental para sostener su modo de vida.
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Vinieron los del hotel y convencieron a los hermanos ofreciendo un poco mas,
asi persuadieron al que quedo6 a cargo de la finca. Con la plata de la venta compré
un camién, pero parece que no le va del todo bien.” (Campesino de Fuerte Alto).

Los casos de venta de pequefias propiedades campesinas, que hemos podido
verificar en el territorio cachefio, reproducen historias parecidas. Campesinos mayores
de edad que ya no pueden seguir con la actividad y no tienen entre sus descendientes
alguno dispuesto a reemplazarlo. O como en el caso referido, cuando los descendientes
no se ponen de acuerdo y existe una mayoria dispuesta a vender a pesar que haya alguno
interesado en conservar la explotacion. Sin embargo es importante aclarar que no se trata
de casos generalizados, a pesar del notable incremento del valor de la tierra, los
campesinos de Cachi propietarios de pequefias parcelas no estan dispuestos a
desprenderse de la misma. **°
3.2 La percepcion del turismo en el campesino y otros actores sociales de Cachi

Si bien la mayoria de las investigaciones se refieren al turismo de tipo
internacional, las relaciones que se generan entre residentes y visitantes parecen
repetirse. Santana (2006) hace una interesante revision sobre el impacto socio cultural
del turismo.*®® Demuestra que normalmente se genera una primera etapa de euforia por
la aparicion de inversores que pueden dinamizar la economia, luego le sigue una de
apatia o cierto acostumbramiento y cuando el punto de saturacion esta proximo los
residentes muestran recelos a esta actividad, y cuando esto no se controla se puede llegar
a una etapa de antagonismo

La mayor parte de los entrevistados residentes del pueblo de Cachi afirman que
el turismo activd el comercio local, hay mayores posibilidades de empleo, tanto en
hoteles, restaurantes, bares y confiterias como en la construccion.

Buscamos indagar (Briones y Pais 2009) cual era la percepcion de los distintos
actores y en particular del campesino sobre el turismo como actividad econémica®®* pues
entendemos que es un eje que permite abordar una problematica estructural vinculada a
las transformaciones economicas locales, y surge en los discursos relacionados con
frecuencia los factores de produccion: trabajo, tierra'y capital.

Conceptualmente entendemos al trabajo como uno de los factores de la
produccién que explica los procesos vinculados con el ingreso, el mercado de trabajo y

159 Hemos registrado solo cinco casos de ventas de parcelas campesinas, desde el afio 2002 a mediados de
2010, en una radio de superficie donde se ubican unas 150 parcelas campesinas.

180 E| autor hace referencia al “indice irritacion” de Doxey citado por Murphy (1984,124)

161 Gonzalez Damién (2004: 157) afirma que la actividad turistica es considerada como primordialmente
econémica, pues “genera ingresos para los inversionistas, genera empleos y distribuye riqueza”.
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la organizacion de la unidad doméstica. Del mismo modo, la tierra se relaciona con los
cambios en la estructura agraria, el desplazamiento rural urbano, la desaparicion o
transformacion del campesinado, nuevas inversiones, nuevas actividades productivas,
etc. Por ultimo, el capital es imprescindible para influir sobre los dos factores restantes,
ya sea para disponer de la fuerza del trabajo por medio del salario o para acceder a la
tierra y a otros medios necesarios para la puesta en produccion de emprendimientos
turisticos. El caso de la tierra lo hemos analizado anteriormente y hemos aportado
algunas percepciones de los actores involucrados.

Todos los actores entrevistados tienen algin juicio medianamente elaborado
acerca de los aspectos econdmicos del proceso desencadenado a partir del desarrollo de
las actividades turisticas en Cachi. Sin embargo, como resulta obvio, cada percepcion se
elabora desde una posicidn social determinada, a partir de una trayectoria especifica y
con disposiciones y capitales que, en conjunto, operan configurando representaciones,
motivaciones, intereses, etc. Asi, vemos que, por un lado, los puntos problematicos
identificados varian de acuerdo a la propia estrategia de subsistencia y al grado de
dependencia respecto del turismo como actividad comercial.

En cuanto a la posibilidad de participar en el negocio turistico, algunos
campesinos lo ven como una oportunidad, aunque se les presenta lejana y fuera del
alcance de sus posibilidades econémicas:

“No, a nosotros no pasa nada. Habria que hacer casas para alojar. Si buscan
hospedaje como hace Mira Luna*®, pero también cuanto ir a salir. (...) Casi que
no le conviene, que no tengo relaciones con ellos. Para nosotros no hay
beneficios, como nosotros no sacamos nada acd. Ahora si tendriamos algo,
hospedaje o comida, ahi seria diferente. Por ahora pasan nomas, solo por ahi
preguntan.” (Francisco, Trancas)

Es una buena alternativa, pero hay que saber explotarla. El pequefio productor
tiene posibilidades. Pero es dificil que sea consciente como se lo puede
aprovechar... (Clemente, La Aguada)

“Yo si tuviera plata alguna vez haria un hotel. Si me dieran un crédito” (Valentin,
Cachi Adentro)

Los testimonios precedentes lo muestran al campesino apartado del proceso que
se estd desarrollando. Expresan el sentimiento que el beneficio de la actividad no esté al
alcance de ellos, ya sea por que el campesino no tiene que ofrecerle al turista o por que
el apoyo que pueda dar el estado, para construir alojamientos o restaurantes, no esta

destinado a ellos. Ortiz Rodriguez (2009:100) observa, para el caso del ecoturismo

162 Mira Luna es un complejo de cabafias que se ubican dentro de una plantacién de Vid, en la zona de la
Aguada a 9 Km. del pueblo de Cachi.
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sustentable en Meéxico, como las comunidades receptoras quedan supeditadas a las
necesidades de los turistas quedando relegadas sus propias necesidades.

Diariamente arriban a Cachi numerosos vehiculos de transporte con turistas, en
su mayoria extranjeros. Se trata de una visita que dura unas horas, dan un paseo de breve
recorrido y luego almuerzan en los restaurantes del pueblo. Esta actividad ha impulsado
el comercio de cabritos y ovejas que empresarios gastronémicos adquieren a los
campesinos que viven en los puestos mas alejados. Son pocos los campesinos que
venden sus frutas y hortalizas en este circuito turistico. Ante la consulta sobre si venden
sus productos a los restaurantes y hoteles, se repiten respuestas como la de esta
entrevistada: “La mayor parte traen de la ciudad. EIl turismo a nosotros no nos da ningun
beneficio. En el caso de nosotros, mi marido se va llevando la verdura, todo, hasta el
poroto lo lleva a la ciudad” (campesina de La Aguada).

Muchos perciben que el turismo es aprovechado por la gente mas vinculada al
pueblo y la ciudad, aquellos que tienen negocios, hoteles, restaurantes:

“Para los hoteles y negocios de Cachi esta bien pero para nosotros que
trabajamos, quizas que no nos hemos dedicado al turista.” (Hugo, La Aguada)
“El turismo deja dinero pera para unos cuantos nomas. Hotel y restaurant que se
llevan el 90 %, por ahi un 5 % para el productor que vende lo poco que tiene. Al
pueblo en general capaz que le conviene, por que dejan su inversion de una u
otras forma pero, no se, en el caso personal no estoy muy convencido.”
(Francisco, Trancas)

Otros directamente son taxativos, sienten que el turismo no les aporta nada e

incluso lo vinculan con un negocio mas de la politica:

“El turismo a nosotros no nos trae ningin beneficio. Nosotros tenemos que trabajar
todos los dias de sol a sol. El turismo a nosotros no nos da. Si les da es al intendente, a
los que viven en el pueblo.” (Leonor, La Aguada)

“(...) al sector agropecuario no le conviene... un productor no va a estar con el turista, el
estd metido en el campo no puede salir. No tiene roce con el turismo” (Edgardo, El
Arenal)

“Hay gente que viene e invierte acd. Yo creo que no hay un cachefio que tenga un hotel
bien. O algo emprendido hacia el turismo. No hay un productor que salga y diga yo voy
aprovechar el turismo...” (Miguel, Fuerte Alto)

Si analizamos las citas anteriores vemos que surge la idea de aislamiento, de
ajenidad. El negocio del turismo es para la gente del pueblo, la politica para el
campesino cachefio es una cuestion también de la ciudad, de los que viven en los
pueblos. El no puede salir del campo, la actividad es de todos los dias. En cambio los
gue estan en la ciudad, los que estan en la politica tienen el tiempo para dedicarlo a

planificar, a conseguir cosas ya sea del estado o del acuerdo con nuevos inversores.
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Varios de los campesinos entrevistados manifiestan su interés de involucrarse en
la actividad a través de la venta de sus productos, pero creen que hay que mejorar la
calidad y cobrar precios razonables.

“Y0 veo que se abusan con el turismo, le cobran demasiado. Hay gente que viene
y no vuelven por que les cobran mucho para dormir o comer. Capaz para la
economia del pueblo, si uno moliera pimentén, poroto de buena calidad, al
turismo siempre le interesa y lo llevan. Yo pienso gue deja mucha plata. Algunos
productores de aqui ponen el tomate bueno arriba y abajo cualquier basura, eso
no es asi ‘pue, no vendamo tomate para chancho’...” ( Ruben, Cachi Adentro)
“Tenemos la materia prima que es el pimiento para pimentdn, la elaboracién que
no se esta haciendo, el comino también se da” (Eloisa, Fuerte Alto)

“Ellos compran, no digo que no compran pero ya tienen su gente. Nosotros no le
vendemos, nosotros no nos beneficiamos” (Teodoro, Las Arcas)

Algunas veces entienden que lo que ofrecen por sus productos los negociantes
locales esta por debajo de lo que establecen los precios de mercado “No hemos trabajado
con las frutas. Las hortalizas las traen de Salta. El criollo de aqui no quiere pagar lo que
vale, habria que probar.” (campesino de Cachi Adentro)

Otros manifiestan que la falta de interés para que el campesino participe de
algunas de las oportunidades que podria brindar el turismo es asociado a la falta de
organizacion y al escaso apoyo de las autoridades locales. “Podriamos hacer cabafias con
otros vecinos pero hay desconfianza, No hay apoyo de los politicos no te incentivan,
muchachos hagan esto, yo los apoyo. ElI mismo productor estd desorganizado”. (E. F.
campesino)

Distinta es la percepcion del resto de los actores sobre las posibilidades de
inversion asociada al crecimiento de la actividad turistica, por ejemplo el sacerdote del
pueblo opina que:

“(...) y la zona rural a mi me parece que la gente lo toma bien, de hecho algunos
participan en algunos proyectos y cosas que los beneficia econdmicamente, lo
ven como algo positivo, ¢no? En la zona rural. Aqui en el pueblo es donde mas
resonancia tiene el turismo”.

Cuando tratamos de profundizar sobre por que pensaba que la gente en la zona
rural le parecia bien el turismo y en que lo beneficiaba, no lo tenia demasiado claro. En
realidad pensaba que era una oportunidad para el campesino para ofrecer sus productos.

Los politicos locales también una vision esperanzada sobre los beneficios del
turismo y particularmente relacionado al sector campesino.

“Cada vez hemos sumado otros aspectos que hacen a que después salga un
producto elaborado, propio de la zona y que sirva para atraer al turista...” (Sra.
De Guitian, Intendenta)
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“Tratamos de insertar la produccion local en el turismo. Uno de los ejemplos
claros es la de los que crian ganado caprino, venden en todos los restaurantes y
muchas veces no dan abasto. También habria que avanzar en el tema de los
quesos, las hortalizas en la época de cosecha vienen de Cachi, sino viene de
Salta” (Diputada del departamento)

Pero mas alla de la opinién de los politicos sobre la necesidad de orientar la
produccidn para que sea ofertada al turista, no hemos podido conocer ningln plan que
permita pensar que el campesino esta inserto dentro de la estrategia de promocion del
turismo en Cachi ajustando su produccidn en tal sentido.

La vision sobre las posibilidades laborales de trabajo que acarrea la actividad
turistica en general es positiva entre los actores no campesinos. Por ejemplo un maestro
comenta: “Creo que impacta, es positivo el extranjero es el que mas deja en Cachi.
Jévenes que pueden hacer de guia de turismo, el mismo poblador de la zona. El turista
necesita que lo lleven a conocer.” (maestra primaria de origen campesino)

Naturalmente las personas que desarrollan actividades relacionadas directamente
con el turismo opinan favorablemente. Para los agentes de hoteleria, por ejemplo, genera
puestos de trabajo y otros beneficios:

“(...) y depende, porque la gente del hotel por ejemplo, ellos estdn chochos
porque tienen su primer trabajo en blanco, bien pago... como debe ser...
normal... como que la mayoria de los que han empezado, siguen. Y se ha ido
viendo el progreso, se han empezado a comprar cositas, aqui en otro lado,
mandan a los chicos a ingles... estan méas eh... estan contentos, en el trabajo lo
demuestran a eso también...” (Néstor, empleado de hotel)

Los guias locales entrevistados, de origen campesino, identifican que es una
posibilidad laboral aunque son conscientes de que tienen que competir con los guias de
las empresas de la ciudad, por lo tanto hay que generar alternativas:

“La ventaja es que te da fuentes de trabajo, y la desventaja es el turismo masivo y
nosotros no estamos preparados para recibir muchos turistas (...) Y bueno que
viene gente de afuera y esa es otra, porque el turismo hace que los grandes
inversores ven un lugarcito donde viene mucha gente y caen, y asi nos quedamos
nosotros sin fuentes de trabajo. Por ejemplo guias nosotros somos pocos, vienen
guias de Salta!” (Sonia)

“Ha venido gente de afuera a trabajar en turismo. Por eso armamos los guiados
para los jévenes. Bien porgue da trabajo a la gente de aqui”. (Cinthia)

Hemos podido identificar a seis guias locales, al menos cinco son de origen
campesino, son personas que residen en el pueblo y tienen una red de campesinos que
los reciben en su recorrido. Muchos de los turistas ingresan al territorio de Cachi con

empresas que tienen sus propios guias. Algunos turistas se muestran interesados en

202



conocer sobre la vida campesina y es aqui donde estos guias pueden demostrar su
conocimiento pues conocen en profundidad la actividad agropecuaria y acceden sin
dificultad a las parcelas donde son recibidos por las familias campesinas.

Otros actores sociales locales expresan que el turismo estd dando muchas
posibilidades de trabajo. Incluso los referentes politicos acompafian en la gestion para
conseguir fondos para capacitacion ya que la actividad requiere de determinadas
habilidades y conocimientos que los jévenes de la zona no poseen.

“Las empresas turisticas que se han instalado en la zona han dado mucho trabajo.
Las ultimas crisis que hemos tenido, han traido planes sociales que ha ido
sacando a la gente del campo. (Médico local)

Hay una relacion entre camas ocupadas con la cantidad de empleo. Hay que ver
no solo los que se emplean directamente sino también los artesanos, guias,
comercio, etc. (...) Se hacen cursos a traves del ministerio, para mozos, para
mucamas, para cocineros para atencion al cliente...” (Diputada)

Los campesinos, en algunos casos, ven al turismo en forma directa (guias,
hoteles, restaurantes) o indirecta (construccién, negocios, etc.) como una posibilidad de
trabajo para los jovenes.

“Hay [puestos de trabajo] para algunos. Chicos que han estudiado. Hay mas
movimiento por la construccion. Esta viniendo gente de afuera, estdn haciendo
viviendas. Ahi si entran otras personas a trabajar, pero son temporarios. No es un
trabajo seguro... “(Renato, Fuerte alto)

“Aqui nomas hay un hotel ahi, se ocupan gente, lo toman a prueba y si no sirve

venga otro. Hay como 20 empleados, entre mucamas, mozos.” (Lorenzo, Fuerte

Alto)

De acuerdo a las entrevistas realizadas la mayor parte de los campesinos no ve al

turismo como una fuente de trabajo. Piensan que los puestos que se generan seran
cubiertos por la gente del pueblo, gente con otro grado de preparacion.

También algunos productores capitalizados relativizan el impacto del turismo
como generador de mano de obra: “...Y0 creo que aqui no hay un gran crecimiento de
restaurante que cause un gran impacto. Los puestos de trabajo los podemos contar de 20
a 50 de trabajo no mas.” (Javier, Payogasta)

Otros perciben al turismo como una actividad que necesariamente cambia las
costumbres y la cultura de los pueblos. El juez de paz del pueblo, liga la irrupcion del
turismo con la ruptura de la ligazoén del campesino con la tierra, segun sus propias
palabras:

“El turismo trae progreso, ingreso. Pero se desvaloriza en la parte sentimental, se
desapega, se esta perdiendo el carifio en la tierra...., sobre todos los jovenes
dicen aqui perdemos tiempo, nos vamos. Vamos a estudiar, vamos a otro lado.
Pero se perjudica el campo, se queda estancado no va para ningun lado. Esta
faltando la industria en el valle.”
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Del analisis de las entrevistas hemos podido comprobar que el campesino no sélo
siente que no se beneficia con la actividad turistica, sino también que se posiciona como
un espectador que no puede interpretar gran parte de ese mundo para el desconocido por
que no puede acceder, no es para él.

Es evidente que para muchos campesinos la infraestructura turistica es algo que
no esta al alcance de ellos. Estos lugares son percibidos como espacios donde no les esta
permitido acceder. Ortiz Rodriguez (2009:100) sefiala que, en Jalisco y Tlaxcala en
México, se ha imitado el modelo espafiol de “reconstruir, restaurar y rehabilitar” ex
haciendas para convertirlas en hoteles lujosos, el turista por lo tanto no se relaciona con
la vida y la cultura de la gente del lugar. Esta realidad la pude constatar en Cachi,
cuando desde la ventana de la casa de una campesina que entrevistaba podiamos
observar un lujoso hotel que se encuentra enclavado en medio de las parcelas
campesinas, cuando le insinué a mi entrevistada la posibilidad de visitar el hotel me dijo:
“A nosotros no nos dejan entrar, nos van a empezar a mirar. A las personas de aca nos
van a tener lejos nomas. Cuando hicieron la inauguracion no han invitado a nadie de aca
de la zona. Solo al intendente, luego todos vinieron de Salta” (Rosa, de Fuerte Alto).

A la inauguracion a la que se refiere la entrevistada asistieron personalidades
politicas y las personas de poder en el pueblo. El duefio del Hotel es un familiar directo
de la Familia Patron Costas. Cuanto mas lujosos e imponentes son las edificaciones de
hoteles, restaurantes y confiterias, mayor es la distancia que percibe el campesino.
Solamente obtiene alguna informacion a través de algin empleado que muchas veces no
hace mas que magnificar ain més la diferencia econémica y cultural entre el visitante y
el campesino.

4. LA PRODUCCION DE VINOS DE ALTURA: OTRA AMENAZA LATENTE
PARA EL CAMPESINO

El Valle Calchaqui desde hace muchos afios es reconocido por sus excelentes
condiciones para la produccion de uvas y la elaboracion de vinos de calidad. El cultivo
de la vid se desarrolla en Cafayate desde inicios del siglo XX. En poco tiempo los vinos
blancos elaborados con esta variedad son reconocidos a nivel regional, luego dentro del
ambito nacional y posteriormente a nivel internacional. La estructura productiva de esta
agroindustria se basa en grandes bodegas que procesan la uva de su propia produccion,

alrededor de ellas se fue difundiendo el cultivo de esta especie en las parcelas de los
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campesinos que la incorporaron a sus sistema productivo como un rubro mas que les
permite producir para el consumo de fruta fresca, en forma de pasas, para la elaboracion
de los vinos regionales, para el propio consumo o eventualmente la venta en algin
comercio local. También en época que el mercado lo demanda venden su produccion a
las grandes bodegas que estan dispuestas a pagar precios convenientes para responder a
compromisos contraidos.

En los ultimos afios esta estructura se fue transformando en respuesta a las
sefiales del mercado globalizado. Es asi que ahora se requieren uvas de variedades tintas,
se incorpora un sofisticado paquete tecnologico que se compone del riego presurizado,
fertilizacion calculada segun las necesidades que indica la relacion suelo planta, nuevas
técnicas de conduccion y poda y un cambio significativo en la tecnologia de bodega. En
este nuevo contexto se produce una concentracion en manos de empresas
transnacionales, las familias tradicionales venden sus tierras y sus bodegas, o en algunos
casos se asocian a estas empresas. Sin embargo el Valle tiene una gran limitante ademas
de su topografia, la escasez de agua para riego que dificulta las posibilidades de
expansion en superficie para el cultivo de la vid. Pero las nuevas tecnologias de proceso
en bodega y la aceptacion de contenidos de taninos que antes eran considerados
perjudiciales para la calidad del vino, permitieron el desarrollo de las variedades que se
comportan bien en zonas de altura en otras regiones del Valle. Cachi, que hasta entonces
era un lugar donde el cultivo de la vid se realizaba para la produccion casera de vinos,
pasas o0 el consumo de uvas fresca, paso a ser un territorio apto para el cultivo de vides
de altura.

Dentro del territorio del Municipio en los ultimos cinco afios se han radicado seis
emprendimientos para la produccion de uva y vinos de altura. Algunos combinan esta
actividad con el turismo, otros son exclusivamente viticolas. Dentro de los primeros se
encuentran complejos de cabafias distantes a unos 5 Km. Del pueblo. En el mismo
predio se emplazan espalderas de vid regadas por goteo, la superficie plantada por cada
explotacion no supera las 5 hectareas. Entre los segundos se encuentran
emprendimientos de mayor envergadura, como es el caso del que se desarrolla en la
zona de Piul que pertenece a una firma extranjera, y que posee una bodega en el
municipio vecino de Molinos.

La expectativa generada por la expansion viticola es otro factor que se suma al
desarrollo de la industria turistica y hace que el precio de la tierra suba. Los nuevos

emprendimientos se asentaron en tierras que antes eran arrendadas por campesinos como
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en Piul o San Miguel, en otros se trata de tierras que fueron vendidas por familias de
pequefios productores como el caso de La Aguada y también hay finqueros capitalistas
tradicionales que se han volcado a esta nueva actividad.

Fotografia N° 4 - Plantacion de Vid en espalderas en la zona de La Aguada (Cachi)

En cuanto a la percepcion que tienen los campesinos sobre la expansion del

cultivo de la vid, hemos podido apreciar que no es tan negativa o temerosa como la que
se tiene respecto al turismo. Muchos de los entrevistados lo ven como una actividad que
genera fuente de trabajo y que ademas, en caso de que la actividad progrese, es una
posibilidad mas para los pequefios productores: “Creo que estan sacando una buena
calidad. EI mismo gobierno esta apoyando, esta para cualquier productor, ya sea para el
grande, para el pequefio para el que quiera. Genera fuente de trabajo, es un cultivo que
se hace cada tanto, va bien.” (Campesino del Arenal). Aquellos que ven con recelo a
esta actividad temen porque demanda mucha agua y, de progresar, va a faltar para los
productores mas pequefios. El otro temor es por la mayor demanda de tierras, esto lo
expresaron sobre todo los arrendatarios, pues es otra excusa para que los patrones
aumenten los arriendos y amenacen con la posibilidad de venta a los nuevos inversores.
Mas alla de estas especulaciones habrd que esperar lo que suceda con las
primeras experiencias instaladas. Pues hay quienes no estan seguros de la buena
maduracion de la uva: “No quiero hacer vifias por que se me pone que no va a endulzar

la uva. Habria que esperar que tal cosechan los otros...” (Campesino de San Miguel).
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En la actualidad no hay en el departamento una bodega que pueda procesar la uva
gue se empezara a producir en el corto plazo. La demanda de vinos finos de calidad a
nivel nacional y mundial es creciente, en caso de que Cachi se afirme como una zona
apta para estas variedades, la presion sobre el recurso suelo aumentara en consecuencia.

En Cachi, con la tecnologia disponible actualmente, no existe mas tierra que la
gue hoy ocupan los campesinos y los escasos productores capitalistas. Por lo que es de
esperar que si el cultivo de vid efectivamente progresa tendria que hacerlo en las tierras
hoy ocupadas por los arrenderos de las fincas de mayor superficie.
5. SAN MIGUEL, EL FIN DE ANTIGUOS ARRIENDOS Y EL INICIO DE
NUEVAS INVERSIONES.

La venta de la Finca San Miguel significd un cambio muy importante en el
municipio de Cachi. Por un lado significé la irrupcion de nuevos actores en el espacio
agrario cachefio y a su vez provoco la expulsién de numerosos campesinos que habian
trabajando por generaciones dentro de la misma. La venta de esta propiedad representa
una especie de hito en el notable incremento del precio de la tierra'®® que se verifica en
la actualidad en el municipio y, en definitiva, la descomposicion de esta Finca marca la
desaparicion del ultimo gran latifundio dentro del municipio de Cachi. Teniendo en
cuenta estas consideraciones es importante profundizar en detalle como se dio el proceso
en busca de entender el notable impacto que va a tener la descomposicion y venta de San
Miguel sobre la estrategia de sobrevivencia del campesinado de Cachi.

Esta Finca es un desprendimiento de la antigua Hacienda de Cachi. En la época
de la expropiacion fue adquirida por un tal Molina, el sefior Miguel Rod6 la compra a
principios de 1970. La propiedad abarca unas 12.000 ha de las cuales 420 poseen
concesion de riego.

Cuando era propiedad de la familia Rodé habia unos 40 arrenderos. Cada
arriendo tenia una superficie entre 5 y 8 ha, el arrendero trabajaba la parcela asignada
con cultivos destinados al consumo del hogar y una pequefia superficie para el mercado.
El patron a su vez reservaba la mejor parte de la finca para el cultivo pimiento y poroto

destinados al mercado, también destinaba parte de la superficie al cultivo de la alfalfa

183 A fines del afio 1990 la tierra tenia un valor entre 2000 y 3000 $ (la paridad era de 1:1). Cuando sale a
la venta la Finca San Miguel se venden los primeros lotes a 6000$, luego cuando se rompe la paridad
cambiaria comienza a subir hasta llegar a los 20000 U$/ha.
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destinado al consumo animal. El arrendero debia trabajar la mitad de los dias del mes
como contraprestacion por el permiso de arriendo:

“Nosotros ibamos a la finca 15 dias y el resto en nuestro arriendos. Eran 12 o 15
dias, cuestion que no nos daban salario. Mas antes no daban salario, nada.
Después nos pagaban un salario, no me acuerdo cuando empezamos a cobrar....
En las boletas nos descontaba para jubilacién, por la tierra. En la boleta no hacian
figurar el sueldo, cobrdbamos por ejemplo 300$.” (Pedro, ex arrendero de San
Miguel)

La finca fue ampliando la superficie de cultivo gracias al trabajo de los
arrenderos. El patrén asignaba las parcelas a nuevos arrenderos que debian ponerlas en
produccién, e incorporaba a la administracion directa aquéllas que ya habian sido
limpiadas y sistematizadas para el cultivo y en las que por alguna razon el arriendo
quedaba libre (muerte del arrendero, migracion o problemas de “desobediencia”).

El patron asignaba las parcelas “virgenes” a nuevos arrenderos que debian
ponerlas en produccion. El arrendatario debia limpiarla de malezas y piedras, y luego
sistematizarlas para el cultivo con los respectivos canales de riego. Cuando por algun
motivo no se renovaba el arriendo el duefio lo incorporaba a la administracion directa,
es decir lo pasaba a utilizar para el cultivo con mano de obra contratada y maquinaria.
De esa manera el area cultivada se ampliaba y por lo tanto se valorizaba la finca en su
conjunto. Respecto a este particular sistema de mejoramiento de la explotacion nos
comentaba un ex arrendero:

“Don Rod6 me dijo: che ese arriendo que tenis vos no es bueno, por que no te vas

a este que es mas chico, pero vas a sacar mas cosechas. Antes habia méas de 30

arrenderos, se iban jubilando y los iba sacando. Después me ha dado ese arriendo

y he estado como 10 afios”

La relacion entre el arrendero y el patrdn estaba signada por la obediencia del
primero, el buen comportamiento era premiado por el patrén, una forma de disciplinar a
los arrenderos de la finca. En cierta manera los arrenderos tenian que estar a disposicion
del patrén, salir a trabajar cuando lo dispusiera y cuidar las maquinarias y herramientas.
En este sentido, un antiguo arrendatario que ademas trabajaba como tractorista en la
Finca, referia:

“...me portaba bien con el patron nene, ha sido un buen patrén. Hacia los
trabajos, cuidaba su tractor, los cuidaba como si fuera mio. Después aqui habia
otro que se jubilo, en este lugar. Rodé me dijo ahi se va a jubilar, tengo que traer
un arrendero de alld de Colomé, si no viene el arrendero de Colomé, que se
portaba bien, era de la bodega. Si no viene el yo te cambio el arriendo. No le digo
patron, yo estoy bien aqui”
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La influencia del patron era muy grande, muchos de los campesinos pedian le
apadrinara los hijos estableciendo asi una relacion que iba mas alla de lo estrictamente
laboral. Nos comentaba un campesino que el patrén aceptaba solamente a arrenderos que
tuvieran pareja formalizada, en el mejor de los casos ante la iglesia. De esta manera, la
responsabilidad que implica la institucion matrimonial en el jefe de familia, el patrén
trataba de asegurarse el buen comportamiento del campesino. Sin embargo es importante
destacar que el patron Antonio Rodé (Hijo), apodado de “Nene”, era reconocido como
un patrén bueno por los campesinos. Esto se explica en la habilidad, destreza y
conocimiento que tenia de la actividad agropecuaria. Permanentemente estaba en el
campo ya sea dando alguna instruccion, manejando el tractor, o haciendo alguna
actividad junto a la gente. Ademas residia en la sala de la finca junto a su familia, era
una persona accesible al dialogo con los campesinos, al menos es lo que hemos podido
recabar de las entrevistas realizadas a sus antiguos arrenderos.

En el afio 2001, cuando el Sr. Rodd pone en venta la finca a través de una
inmobiliaria con domicilio en Salta, se les comunic6 a los arrenderos que tendrian
prioridad para comprar la superficie que venian trabajando. Sin embargo, la suma de u$s
6000/ha parecia inalcanzable para ellos. Este era el precio fijado cuando la paridad
cambiaria era de uno a uno, se mantuvo posteriormente cuando se rompié la paridad y
la compra pasé a ser ain mas inaccesible para la mayoria de los antiguos arrenderos.
Hay que tener en cuenta que los campesinos no son sujetos de credito y el vendedor
requeria el pago al contado. Cinco hectareas representaban u$s 30.000 al principio, y
posteriormente, el doble de esa cifra.

Algunos de los antiguos arrenderos pudieron acceder a la compra de una parcela,
se trata de casos de campesinos que ademas eran empleados de la finca, por lo tanto
cobraban un sueldo que, sumado al ingreso por su propia produccion, les permitia la
posibilidad de ahorrar:

“En el 2001 se puso en venta. Agarramos a comprar unos cuantos de los
arrenderos. Rodo nos dijo que el que quiera comprar que se contacte con Robles.
En ese tiempo habran comprado unos 6 o 7. La gente que no compro es por que
no tenia plata, hay mucha gente que parece que no le alcanzaba. Yo de unos afios
antes venia ahorrando, como tenia el tractor. Trabajaba en la finca, venia, llegaba
aqui, tomaba el matecito y me venia a buscar la gente para ararle la tierra. Yo me
iba a trabajar hasta las 3 de la mafiana con el tractor. Dormia un poco y salia a
trabajar a la finca. Iba todas las noches, era muy sacrificado” (Ex arrendero
adquirente de parcelas en San Miguel).
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Sin embargo para la mayoria de los arrenderos la suma que debian disponer para
la compra era excesiva pues no contaban con ninguna capacidad de ahorro. Al no poder
comprar, no sélo dejaban una porcion de tierra, vital para su sustento, sino también
debieron abandonar su vivienda, y las pequefias mejoras realizadas durante mas de 20
afios de trabajo. Finca San Miguel, significo la exclusion de mas de la mitad de los
arrenderos, sin embargo la finca ha sido parcelada y vendida sin mayores conflictos:

“Se han ido a otro lado. Por ejemplo uno se ha quedado all4, otros se han ido a
hacer changas por ahi. Hay otro arrendero que le sacaron todo de prepo, le han
sacado las cosas ahi y lo han dejado bajo los sauces. Hasta al intendente le han
mentido, pero le quieren quitar la hectarea.”(arrendero, finca San Miguel)

En varias oportunidades el nuevo duefio’®* debi6 recurrir a la fuerza ptblica para
desalojar a algunos arrenderos que se negaban a dejar la parcela. Hubo casos que la
policia, a solicitud de la justicia, procedio a voltear las casas y cercos expulsando
practicamente a la familia fuera de los limites de la Finca. Uno de los operativos de
desalojo que alcanzd mayor trascendencia fue el que ocurri6 a fines de 2010, alli el Sr.
Robles con un representante de la Justicia provincial y la policia procedieron a desalojar
violentamente a cinco familias en la zona de Las Pailas. Lograron efectivamente derribar
las casas, cercos y cultivos de tres familias y no pudieron llegar a las dos restantes por
que los vecinos impidieron el paso. En respuesta los campesinos de la zona se
movilizaron cortando la ruta de acceso a Cachi, esto motivd que se hicieran presentes
representantes del gobierno provincial comenzando asi una etapa de negociaciones que
prosigue hasta la fecha (Ver Anexo, copia articulos publicados sobre el tema)

Respecto a este ultimo episodio es importante resaltar que es la primera vez que
los campesinos de Cachi se movilizan en la zona reivindicando su identidad indigena.
Los partes de prensa dados a conocer a la opinion publica durante el conflicto llevan la
firma de la Comunidad del pueblo Diaguita Calchaqui de Las Pailas.

No obstante, la mayor parte de las parcelas fueron compradas por inversores
foraneos, gente de otras regiones de la provincia y del pais, e incluso extranjeros.
Algunos ya estan levantando casas muy grandes y costosas. Segun lo que pudimos
recoger de las entrevistas realizadas, muchas de estas construcciones estarian destinadas
para emprendimientos hoteleros o casas de campo, que se complementan con

184 Si bien lo llamamos nuevo duefio al Sr. Robles, titular de una inmobiliaria en la Ciudad de Salta, no
hemos podido confirmar si realmente fue el comprador de la Finca o acordd la intermediacion en la venta
de la misma a cambio de la cesion de una parte de la misma.
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plantaciones de vid y otros frutales de hojas caducas. Asi lo describe un investigador

local:

“A la altura de la sala Rod6 hay tres casas nuevas. La de una portefia que trabajé
con mapuches y saco fotografias alli. Esta poniendo un hostel. Luego esta la de
los Cornejo, segun ellos no quieren poner hotel quieren habitarla. Finca San
Miguel se estd convirtiendo en un country. Los tipos construyen en las terrazas
de cultivo, algo sagrado. Nunca he visto un cambio tan radical de la cuestién
estructural. La forma de la produccion de la tierra ha cambiado, hoy no se
produce la tierra para el cultivo hoy el mercado la ha hecho para el turismo u otro
tipo de bien ganancial.” (Investigador museo de Cachi)

Es interesante lo que expresa el entrevistado, pues efectivamente la demanda de
tierra siempre se relacioné con la produccion agropecuaria. Sin embargo, ahora aparecen
nuevos actores que compran la tierra y ocupan una parte importante de la superficie en

las construcciones, espacios verdes o la conservacion del paisaje natural para su puesta
en valor en el mercado turistico.

Fotografia N° 5 - Vivienda nuevos inversores, zona de Las Pailas (Ex Finca San Miguel, Cachi)

De todas maneras, en algunas parcelas recientemente compradas por estos
nuevos inversores se observa que se esta realizando la sistematizacion del suelo para el

cultivo de vid y algun otro frutal. Nos comentaba un entrevistado:
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“Han venido gente de afuera a comprar lo que eran las tierras de la finca de
Rodd. Un suizo, donde estan por poner vifias, es una zona muy fria. No se si va
endulzar...El compré como 30 hectéareas. Después hay otros gente de afuera unos
Cesni creo que se llaman, estdn poniendo poroto. Alquilan tractor, no son de
aqui. Hay mucha gente que no los conocemos nosotros. Recién se estan
terminando de vender.”(Angel, de Fuerte Alto)

Por lo que observamos en el terreno hay algunos compradores que no han
modificado la forma tradicional de produccion de la zona. Es decir ceden la parcela en
arriendo o medieria pero no realizan ninguna inversion en la misma, es posible que se
trate de personas que han comprado la tierra con fines especulativos.

Otra de las preocupaciones manifestada por los campesinos gira en torno a la
posible escasez de agua que se podria generar ante la presencia de estos nuevos actores
sociales. Segun el presidente del consorcio de riego, la preocupacién de los campesinos
tendria cierto asidero pues ahora finca San Miguel tiene 60 regantes, cuando antes estaba
registrada como un solo gran regante:

“El tema es que se han vendido parcelas que no tenian en su totalidad la
superficie en condiciones de ser regadas. Sin embargo fueron vendidas como si
fuera posible regarlas en su totalidad. Esto sin duda provocara conflictos, sobre
todo en los afios de escasez de agua.”

La venta de Finca San Miguel también generé mucha expectativa entre los due-
fios tradicionales de fincas del municipio. Algunos de ellos, sobre todo los que no tienen
domicilio permanente en Cachi, han empezado a ofrecer parcelas, empujados por la suba
del precio de la hectarea: “...si bien todos los vallistos somos muy arraigados a la tierra,
no quita (que) la posibilidad de vender tierra en valores que estan cotizando en délares y
euros (hasta u$s 12.000/ha) ha crecido, si comparamos hace 5 afios” (diputada local).

Este aumento del valor de la tierra origina temores entre los campesinos que,
desde hace afios, vienen trabajando parcelas en arriendo. A su vez los duefios
aprovechan la oportunidad para aumentar el valor del arriendo, el campesino se ve
obligado a pagar una renta mayor ante la posibilidad que el patron decida vender. Es lo
que de alguna manera nos comenta la entrevistada:

Ahora todo ha subido, las tierras van a costar carisimas. Hablan de $ 20.000 por
una ha ¢Como vamos a hacer para juntar esa plata? EI mismo patrén dice esta
persona no tiene, si yo le vendo no me va a pagar, por eso prefieren venderle a
otra persona de afuera y le pone los billetes uno detrds de otro y ya esta. Los
patrones estan vendiendo. Aqui hay muchos arrendatarios. Son los patrones los
que venden y afectan a los arrendatarios. Qué es lo que va a pasar, eso es lo que
no sabemos. Viene mucha gente de afuera, que van a hacer muchas cabarias, que
van a trabajar en el cerro” (arrendera de La Aguada, el énfasis es nuestro).
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Este problema de la presion sobre la tierra es avizorado como una verdadera
amenaza a la existencia misma del arrendero, es lo que percibe un dirigente entrevistado:

“Aqui al vallisto lo estan acosando mucho la gente de afuera, el extranjero y la
gente de Buenos Aires, de Cérdoba, que tienen plata y les gusta el negocio del
turismo. Vienen a acosarlo por terrenitos donde pueden hacer un albergue, un
hotel y la gente al cultivo lo estd dejando de lado. ¢Qué va hacer la gente cuando
venda?” (Dirigente campesino)

Durante el trabajo en terreno tratamos de encontrar alguna respuesta a la pregunta
crucial: ¢por qué el Estado no recurrio, como en los casos de la Finca Hacienda Cachi y
Finca Palermo comentados en el capitulo anterior, a la expropiacion de la finca para
distribuirla entre los arrenderos?

Segun las opiniones recogidas entre campesinos, politicos y pobladores del
pueblo de Cachi, hay coincidencia en sefialar algunos motivos por los que no se
expropio. El principal parece ser el precio de la tierra, el hecho de que en esta
oportunidad si hay compradores foraneos interesados en las parcelas y dispuestos a
pagar un muy buen precio. En este sentido el turismo abrid las puertas de Cachi, lo hizo
visible al resto de la sociedad. Muchos que llegaron al lugar como turistas valoran el
espacio rural, el silencio, el paisaje. Son los que estan dispuestos a pagar cada vez mas
por una parcela.

Otra consideracion para explicar la imposibilidad de la expropiacion es que tanto
el gobernador como el vicegobernador no estaban comprometidos con el sector
campesino de la misma manera que, segun la opinion de los campesinos, lo estaban los
anteriores gobiernos provinciales'®®, incluso, a nivel nacional.

Los pobladores de San Miguel coinciden en que el antiguo patrén tenia cierto
temor de que no le pagaran la tierra al valor que fijaba el mercado; por eso estaba
interesado en venderla a particulares a traves de un intermediario que se encargara de
vender los lotes, apartandolo de la escena y de su “compromiso” con los arrenderos que
habian trabajado en sus tierras. La eleccidén del intermediario fue determinante, una
persona que no dudo6 en el momento de tomar decisiones para desalojar a los arrenderos
que de alguna manera se resistian a dejar la parcela. Recurrié a la fuerza pablica cuando

fue necesario, echd abajo casas y galpones, amedrento a los mas “duros” a través de

185 | a dltima expropiacion se realizd durante el gobierno de Roberto Romero del Partido Justicialista
(12/83-12/1987), luego le sucedieron los gobiernos de Hernan Cornejo por el partido Justicialista (12/87-
12/1991); Roberto Ulloa por el partido renovador saltefio (12/91 -12/1995); posteriormente Juan Carlos
Romero, del PJ, que gobernd la provincia durante tres periodos consecutivos (12/95-12/1997). En la
actualidad el gobernador es Juan Manuel Urtubey en representacion de una alianza entre el Frente para la
Victoria y el Partido Renovador (12/97-12/2011)
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abogados, escribanos y jueces de paz. De esa manera logré lo que dificilmente hubiera
podido hacer Rodo, una persona que tenia un vinculo afectivo con la mayor parte de los
arrenderos, incluso era padrino de muchos de sus hijos. Era necesario que otro se
encargara de la venta, alguien que fuera capaz de “limpiar” la finca de ocupantes, los
que ahuyentan a los inversionistas deseosos de comprar una parcela.

A pesar que ahora el Estado no aparece como expropiador, hemos podido
verificar que de alguna manera jug6 un rol importante al atenuar el efecto o la reaccion
de los desalojados. Efectivamente en algunos casos medio ante los vendedores para que
se le reconozca la vivienda a algunos de los antiguos arrenderos y en otros facilitd el
tramite para que las familias accedan a algunas de las viviendas que se construyeron en
el pueblo en el marco de los programas del estado nacional.

6. CONCLUSION

El municipio de Cachi ha tenido grandes transformaciones en cuanto a la
infraestructura de comunicacién en los ultimos 20 afios. La pavimentacion de gran parte
del tramo que une la ciudad capital con el pueblo de Cachi permitié un mejoramiento
notable en los servicios de transporte y es una de las principales causas del aumento de
visitantes de distintos lugares del pais y del extranjero.

La television, Internet, la telefonia celular son las grandes innovaciones
tecnoldgicas que han cambiado la dinamica del pueblo. Hoy la mayor parte de los
jovenes esta al tanto de lo que ocurre en el mundo exterior. Si bien estos cambios no se
observan con la misma intensidad en el espacio rural, alli también muchos campesinos
disponen de estas tecnologias.

La creciente actividad turistica ha venido acompafada con el aumento de la
oferta en servicios. Cachi acrecentd su disponibilidad hotelera en menos de diez afios.
También crecid el nimero de restaurantes y confiterias. Esto generd nuevos puestos de
trabajo que, en su mayoria, son ocupados por personas residentes en el pueblo.

Incluimos en este capitulo el analisis del proceso de descomposicion y venta de
la finca San Miguel porque ha sido funcional a la expansién de la actividad turistica, al
permitir el asentamiento de nuevos actores sociales en el territorio de Cachi. Esta venta
significo la expulsion de unas 30 familias campesinas arrenderas. La mayoria debid
migrar al pueblo de Cachi, alli sus miembros procuran buscar el sustento en trabajos
temporales diversos. Las familias restantes arriendan en otros lugares. Los campesinos

que pudieron comprar sus antiguos arriendos fueron los que figuraban con algin empleo
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dentro de la finca, el disponer de un cierto capital les ha permitido adquirir algunas
maquinas y herramientas. Entre los diez ex arrenderos que compraron su parcela hay
situaciones diversas, al menos dos estarian proximos a transformarse en una pequefia
explotacion capitalista, mientras la mayoria se encuentra en una situacion intermedia,
habiendo otros dos en el limite de la subsistencia.

Los compradores de parcelas en la finca San Miguel que son foraneos pueden
clasificarse en tres grupos: a) los que las destinan a fines turisticos y/o residencia de
vacaciones, b) los que las han adquirido para actividades agricolas y c) los que
compraron con fines especulativos, pues no se observan modificaciones en las parcelas.
Los tres grupos se encuentran bastante equilibrados en cuanto a su namero.

La venta de finca San Miguel produjo un fuerte incremento en el precio de la
tierra en Cachi. Aln no conocemos cuales seran las consecuencias definitivas de este
proceso de cambio. Si bien la actividad turistica aparece como la causa principal, hay
una creciente expectativa por el avance de la vitivinicultura. En todo caso, todos estos
cambios amenazan el futuro del sector campesino y particularmente de los arrenderos.

La percepcion de la mayoria de los campesinos sobre el turismo no es muy
favorable. Saben que es una actividad econdémica en la que ellos no pueden participar.
Sin embargo no hay un rechazo hacia el turista, en todo caso una cierta indiferencia y en
ocasiones excepcionales cierto temor hacia lo extrafo, lo extranjero. Es probable que la
percepcion esté condicionada por hechos concretos como el aumento del valor de la
tierra y, junto con él, el del arriendo.

En el capitulo siguiente explicaremos que esta ocurriendo con la estrategia de
reproduccion social campesina ante las transformaciones que describimos y comentamos

a propdasito del territorio del municipio de Cachi.
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Cuarta Seccion

LAS ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION SOCIAL
DEL CAMPESINO DE CACHI
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CAPITULO VII
EL SISTEMA PRODUCTIVO DEL CAMPESINO DE CACHI,
CAMBIOS Y PERSISTENCIAS EN LA ESTRATEGIA
PRODUCTIVA

El limite absoluto con que tropieza como pequefio
capitalista no es sino el salario que se abona a si mismo,
después de deducir lo que constituye realmente el costo
de produccion. Mientras el precio del producto lo cubra
cultivard sus tierras, reduciendo no pocas veces su
salario hasta el limite estrictamente fisico.

Carlos Marx, 1995, 746

1. INTRODUCCION

En la seccion anterior expusimos acerca de las transformaciones econémicas y
sociales que suceden en el territorio del municipio de Cachi. En particular dilucidamos
como estas afectan a la poblacién campesina, para lo cual tuvimos en cuenta la
percepcion que aquella tiene de los cambios comentados.

Dijimos que la estructura de tenencia y distribucion de la tierra se estd
modificando por la presencia de nuevos actores sociales, estos cambios se suman a los
efectos propios del mundo globalizado sobre un territorio que veinte afios atras parecia
detenido en el tiempo, cuando la presencia campesina era predominante pero
subordinada a un sector terrateniente, minoritario, y poderoso.

En la presente seccion analizaremos las estrategias de reproduccion social de los
campesinos del Departamento. Nos interesa profundizar en el conocimiento de las
practicas del campesinado cachefio que, como hemos visto, se despliegan en un contexto
de poder desfavorable. La mayor parte de los recursos naturales y econdémicos esta en
manos de un grupo minoritario, quien establece las reglas del juego; de ahi que el
campesino trate de encontrar intersticios para sobrevivir y en este despliegue no solo se
reproduce a si mismo sino también al sistema de poder que lo contiene.

Nuestra tarea consiste en indagar si se verifican cambios en las estrategias de
reproduccion social en los ultimos afios, teniendo en cuenta que ocurrieron importantes
transformaciones en el territorio, sobre las cuales nos hemos referido con amplitud en los

capitulos precedentes.
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A fin de entender cdmo funcionan los componentes principales de la estrategia de
reproduccion de los campesinos cachefios tomamos como referencia a las que propone
Bourdieu. (2007: 35). Sin embargo, es preciso aclarar que no seguiremos estrictamente
la clasificacion del autor pues la informacién con que contamos es principalmente
cualitativa y por otra parte nos interesa indagar aquellos aspectos de la reproduccion
social donde se verifican cambios que consideramos pueden estar relacionados con las
transformaciones que hemos descripto en el contexto socioproductivo de la region.

En el presente capitulo profundizamos en la descripcion y analisis del
funcionamiento del sistema productivo del campesino de Cachi.

El sistema productivo del campesino de Cachi se compone de una parcela donde
se ubica la vivienda: constituye una tipica unidad de produccién y consumo. Alrededor
de la vivienda se encuentra el espacio doméstico donde la familia se relune para
compartir momentos de descanso y también para realizar determinadas tareas del hogar.
Alli ubicamos lo que algunos llaman el ambiente peri-doméstico, que es donde se
emplaza la huerta y los cercados para la cria de aves y algunos animales menores. La
huerta y las aves de corral son una constante dentro del sistema productivo campesino
cachefio, normalmente es la mujer, el ama de casa, la encargada de estas actividades.

Salvo en los meses de invierno, es comun observar hortalizas de hojas, zapallos,
zanahorias, maiz, haba, entre otras; también cerca de la casa cultivan algunos frutales,
tales como durazno, ciruelos, nogal y vid. La mayor parte de la produccion se destina al
consumo de la familia, incluso se elaboran algunas conservas para aprovechar —en las
épocas de escasez- la fruta u hortaliza excedentes.

El espacio productivo es aquél donde el productor cultiva las especies vegetales
destinadas principalmente al mercado; también forman parte del mismo las superficies
con pasturas destinadas a la alimentacion del ganado. Las parcelas de produccion, en
algunos casos, pueden quedar ubicadas lejos de la vivienda, esto es comun sobre todo
cuando el productor debe recurrir al arriendo de parcelas para completar su

produccién. %

186 | os antiguos arrenderos que atn permanecen en lo que antes eran las grandes haciendas, como es el
caso de muchos ubicados en Las Pailas, La Aguada y Rancagua, entre otros lugares, las viviendas se
encuentran dentro de la misma superficie arrendada. Por lo tanto cuando deben abandonar el arriendo,
como sucedi6 en finca San Miguel, no s6lo pierden el lugar donde producian sino también su vivienda.
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2. BIENES ECONOMICOS EN EL SISTEMA PRODUCTIVO DEL
CAMPESINO CACHENO

Como ya dijimos, en el caso de los propietarios la superficie de la parcela oscila
entre una y cuatro hectareas.'®” Por lo general la vivienda se ubica dentro de la misma
parcela. Las herramientas se reducen a algunos implementos que requieren de la traccién
animal, tales como el arado de mancera, el carpidor y alguna rastra. No abundan las
herramientas manuales, cada familia tiene algunas palas, picos, azadas, rastrillos y tijeras
de podar. Algunos baldes, regaderas, carretillas y, en algunos casos, una mochila para la
aplicacion de productos fitosanitarios complementan los bienes del rubro herramientas e
implementos para la produccion. También forman parte del capital disponible un par de
caballos que son utilizados para el tiro, con sus correspondientes aperos.

Los propietarios pagan el canon de riego y una cuota al consorcio, la mayoria
tiene exencion del pago de impuestos a la tierra, por un decreto provincial para aquellas
superficies rurales que no alcanzan la unidad econémica.

Los arrenderos disponen, con excepcion de la tierra, de una dotacion similar de
bienes descripta para el propietario, aunque por lo general se observa que tienen mas
dificultades en la reposicion de los mismos ante el deterioro causado por el uso. Esto se
explica porque parte de su capital deben resignarlo para pagar el arriendo que en la zona
se acostumbra a fijarlo a valor producto. La situacion mas extrema por lo general es la
del mediero, que como ya dijéramos anteriormente principalmente contribuye con su
fuerza de trabajo pues gran parte de los insumos son aportados por el propietario.

El capital circulante —por lo general- estd compuesto por semillas, muchas veces
recurren a una parte de las cosechadas en la campafia anterior. Anualmente compran
algunos agroquimicos para el control de las principales plagas y enfermedades, también
fertilizantes que son aplicados a los cultivos cuya produccion se destina al mercado. Para
las cosechas compran bolsas y/o cajones, plasticos para cubrir los almacigos que
normalmente duran al menos dos camparias.

La infraestructura ganadera es muy sencilla, para el ganado menor tienen corrales
construidos con materiales del lugar. Algunos utilizan piedras, otros troncos y ramas;

también es corriente complementar el cerramiento con cercos vivos de especies

1871 a mayor parte de los entrevistados, propietarios de parcelas, poseen superficies dentro de ese rango.
La superficie del pequefio productor se reduce debido a las sucesivas divisiones resultantes del sistema de
herencia que se explica mas adelante.
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vegetales espinosas, como el cardén o alguna otra cactacea. Aquellos que tienen ganado
vacuno compran las vacunas estrictamente necesarias segin lo establecido por el
SENASA. En algunos casos, en periodos de escasez de forraje, recurren a la compra de
suplementos alimentarios, comunmente compran fardos de alfalfa.

Solo el 5% de los entrevistados poseian un tractor, en todos los casos con mas de
diez afios de fabricacion. Hemos podido observar que cuando el tractor requiere una
reparacion de envergadura queda sin uso por un largo periodo de tiempo, y en muchos
casos se torna obsoleto al quedar expuesto a las inclemencias del tiempo.

Muy pocos son los campesinos que poseen alguna camioneta, la que utilizan para
transportar su produccién al mercado de Salta o para realizar eventualmente algunos
fletes con mercaderia de sus vecinos. Con estos vehiculos sucede algo similar a lo
sefialado para el caso de los tractores, son utilizados hasta que requieren alguna
reparacion de importancia, en ese caso deben esperar que la situacion economica les
permita su reparacion y a veces esto sucede luego de varios afios, tornando la misma
muy onerosa.

3. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y EL MANEJO AGRONOMICO

La produccion agropecuaria es la principal actividad econémica de los campesino
cachefios y el sistema productivo es la base que cuenta la familia para mantener o
aumentar el capital econdémico, o sencillamente para obtener los ingresos que le
permitan sobrevivir (Gutiérrez, 2007:55).

Uno de los rasgos caracteristicos de las explotaciones campesinas es su gran
diversidad en los rubros productivos. En este sentido Hocsman (2003 b: 167) al estudiar
el caso de San Isidro y Colanzuli, en la cordillera oriental en la provincia de Salta, se
encontrd con sistemas de produccidn gque se basan en la diversificacion del ganado como
una forma de estrategia econdmica que les permite a las familias campesinas asegurar un
uso maximo de los recursos vegetales disponibles. Para nuestro caso de estudio el relato
que transcribimos a continuacion, obtenido durante una entrevista realizada a un
campesino de la zona de Fuerte Alto, es una perfecta sintesis de la compleja estrategia
productiva del campesino, que implica combinar especies vivas en una pensada
prelacion tendiente a conservar la tierra, mantener la mano de obra familiar ocupada, y
generar recursos durante la mayor parte del afio.

“Hoy estamos poniendo hortalizas nomas: cebolla, tomate. Hago unas tres
hectéreas: tres cuarto de tomate perita, lo pongo en noviembre, hago dos tandas
en noviembre y diciembre y todavia cosecho. Luego tengo maiz para choclo,
media hectarea lo siembro en octubre, noviembre y diciembre. La semilla de
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maiz la compro en Salta de unos bolivianos porque es diente grande, diente de

caballo para choclo. Cosecho a los tres, cuatro meses. Tengo media hectarea de

alfalfa para consumo de dos caballos, la alfalfa la roto cada tres afios, la semilla

que compro en Salta de 8-9 cortes es de tallo lleno. Hago media hectérea de

cebolla colorada que la pongo en octubre- noviembre, ahora tengo para vender

porgue se me esta acabando el tomate. Tengo arveja, la siembro temprano, en
agosto, y cosecho en tres meses. Luego pongo en diciembre y cosecho a los tres
meses. Llegué a venderla a tres pesos el kilo. La agricultura es para pucherear
nomas, no es para hacerse rico. Para el autoconsumo pongo verduras, de todo
pongo. Tengo dos caballos, veinte ovejas para autoconsumo, esquilamos una sola

vez cuando hace calor setiembre-octubre. Yo trabajo con el grupo familiar, mi

mujer y mi hija”.

De acuerdo a la informacién recogida en el terreno, el campesino de Cachi
principalmente es un productor agricola que destina gran parte de la superficie disponible al
cultivo de distintas especies vegetales que una vez cosechadas son comercializadas en el
mercado. Sin embargo también produce para el autoconsumo y complementa la actividad
agricola con la produccién ganadera. A continuacion describimos en detalle los principales
aspectos técnicos productivos agricolas y ganaderos que reconstruimos a partir de las entrevistas
y lo observado en el campo durante nuestro trabajo de investigacion

Sin desconocer las diferencias individuales que hemos encontrado en los

distintos sistemas productivos de los campesinos de Cachi*®®

, trataremos de construir un
sistema productivo tipo teniendo en cuenta los casos mas frecuentes. Es decir nos
remitiremos a los casos que son significativos desde el punto de vista analitico pues
expresan distintas trayectorias y estrategias dentro de la estructura modal de la clase.

3.1. La produccion agricola.

Hasta principios de la decada del 80, en el siglo pasado, el antiguo esquema
productivo de trigo, papa, cebada, alfalfa, maiz, solamente se conservaba ain en las
parcelas mas alejadas. El trigo era imprescindible por la elaboracion del pan, los
campesinos molian el grano en los molinos de Duran (EI Arenal), en Escalchi o Palermo.
Una parte quedaba para el molinero y con el resto, el campesino producia su pan. Con el
maiz se elaboraba la chicha, se preparaba la humita y una serie de comidas con este
grano como base. La papa era otra especie clave, su produccion se conservaba por
tiempo prolongado. La cebada y alfalfa eran la base de la alimentacion del ganado de
tiro y de la hacienda campesina.

Este antiguo sistema productivo basado en una logica de autoconsumo fue

reemplazado por otro compuesto por varios cultivos destinados al mercado.

168 |_as diferencias entre los habitus individuales reside en la singularidad de las trayectorias sociales y las
mismas a su vez afectan las estructuras construidas por las experiencias anteriores (Bourdieu, 1991: 104)
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El principal rubro productivo destinado al mercado es el pimiento para pimentén,
luego le sigue, en orden de importancia, el poroto pallar. Esta leguminosa se cultiva en
las zonas donde el agua de riego proviene de arroyos de agua dulce; en menor escala se
producen zanahorias, cebollas y arvejas:

A fin de entender si se registran cambios sustanciales en el manejo de los
cultivos se reconstruyé el itinerario tecnolégico*® de los que cubren la mayor superficie
dentro del sistema productivo campesino, a continuacion se detallan los aspectos mas
destacables de cada uno.

3.1.1. Pimiento para pimenton

Los entrevistados afirman que desde la década del *30 se realizaba este cultivo en
la zona de la Finca Hacienda de Cachi, sin embargo, en otros lugares como Las Pailas y
Trancas pareciera haberse difundido, muy avanzada la década del *50 en el siglo pasado.
Sin duda representa el principal cultivo de renta para el sector campesino de Cachi'™, tal
es asi que los afios buenos o malos econémicamente para el campesino tienen relacion
con el resultado de la cosecha de este cultivo y el precio obtenido por la misma.

La primera labor es la labranza del terreno donde se levantaran los almécigos.'™
Para esto se realiza una arada con animales y arado mancera (arado tero) o en algunos
casos con tractor. La dimensién de los almacigos es de 10 metros cuadrados,'’® se
mejora el suelo con aplicacién de mantillo."

Para desinfectar el almacigo utilizan un producto (Vapam), la aplicacion del
mismo resulta complicada para el campesino pues debe dosificarse con regadera y luego
tapar con un plastico, aunque se puede obviar el uso del plastico pues el producto se
sella en el suelo con el agua utilizada como vehiculo. Una vez incorporado el
agroquimico deben esperar aproximadamente un mes, segin sean las condiciones del
clima para proceder a la siembra; si el producto no se ha desactivado en superficie

corren el riesgo de dafiar la planta.

169 Nos referimos a las labores que se realizan en los cultivos desde la preparacion del suelo hasta la
poscosecha antes de que el producto sea vendido o consumido en la parcela.

70 Asi lo manifiestan los propios productores entrevistados y esta presente en practicamente en todas las
parcelas campesinas, pues no tiene la limitacion del poroto pallar que no tolera la salinidad del agua del rio
Calchaqui.

1 De todos los campesinos entrevistados, solo un pequefio productor prepara los plantines en maceta. Es
una persona innovadora que incluso es consultada por productores del tipo empresarial.

172 E| tamafio est4 relacionado con el tratamiento fitosanitario que se le aplicaba antes de la siembra. Pues
la garrafa de bromuro de metilo disponible en el mercado servia para tratar esa superficie.

13 E| mantillo es tierra de alto contenido de materia organica proveniente de zonas arbéreas o enriquecidas
por los excrementos del ganado. En el caso de Cachi los campesinos traen este material desde Palermo
Oeste o Piul, para ello alquilan alguna camioneta entra varios, o en algunos casos utilizan los mismos
animales de tiro disponiendo la carga en el lomo de los mismos.
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El uso del Vapam se ha difundido por una disposicion que prohibe la aplicacion
del bromuro de metilo, esta se dictd en el marco de los compromisos que adquirid
nuestro pais para disminuir la emision de gases destructivos de la capa de ozono. Esta
modificacion significo una complicacion para el pequefio productor de Cachi. El
bromuro significaba la aplicacion bajo plastico y luego solo debia esperar 48 horas para
proceder a la siembra. Esta tecnologia representd en su momento uno de los cambios
mas significativos en el manejo del cultivo del pimiento en los valles, se introdujo a
mediados de los afios 70 y en realidad se difundié con el cultivo del tabaco oriental que
se realizd en la zona hasta los afios 80. Segun el recuerdo de los propios actores, el
bromuro representaba el cambio tecnolégico mas significativo sin embargo debieron
abandonar esta tecnologia por otra mas complicada y que segln el imaginario del
productor no tiene la misma efectividad. Esto se suma a que la causa de tal modificacion
radica en acuerdos internacionales que son dificiles de entender para el productor, una
verdadera metafora de la globalizacidn y su impacto en los sectores mas débiles.

Antes trabajaban tapando el almécigo con material vegetal de la zona'™ y
procedian al desyuyado a mano, son muy pocos los campesinos que aun utilizan esta
técnica. Pues el bromuro resultd muy eficaz y el productor adquirié rapidamente esta
practica que forma parte del habitus. EI cambio de producto trajo como consecuencia
gue muchos productores opten por comprar los plantines a otros campesinos, los que de
esta manera encuentran una nueva fuente de ingreso.

Volviendo al alméacigo, la densidad de siembra es de 100 a 150 gramos de

semillal”™

ubicada en surcos efectuados a lo largo. Las tareas que se realizan aqui
consisten en deshierbe, riego, y la aplicacion de algin agroquimico para el control de
insectos como la pulguilla. La fecha de siembra varia segun el lugar, por lo general se lo
hace la primera quincena de agosto.

Para extraer los plantines se riega en forma abundante, se los arranca con
cuidado, y se los dispone en bolsas himedas. Esta tarea se realiza el mismo dia de

transplante.

174« o hacfamos natural nomas. Lo tapabamos con espuro, bien atadito. Lo haciamos cortitos cuatro a
cinco metros. Se dejaba la tapadera contra el suelo, cuando estaba lindo el dia se levantaba. Cuando bajaba
la temperatura habia que bajarlo. Cuando estaba por salir no interesa que se asiente, pero cuando crecen
las plantitas ahi hay que levantar. Se ponia muy poco quimico, se ponia un producto que se llamaba verde
paris. Parecido al oxicloruro de Cobre, se ponia con agua. Lo poniamos para los hongos. No habia
problemas de insectos, no se conocia” (Campesino del Arenal).

15 | as variedades utilizadas se las denominan trompa de elefante, fruto largo y el redondo que se lo
conoce como bola o bolita. EI INTA ha trabajado con el mejoramiento de estas poblaciones de pimiento,
sobre todo las Estaciones de la Consulta en Mendoza y en Santa Maria, Catamarca.
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El suelo del cultivo es previamente preparado con una arada, el productor
acostumbra a contratar el servicio para esta labor'™®. Luego pasan una rastra de dientes
tirada con caballo y, en algunos casos, cuando es necesario se completa con una arada
con arado de tiro animal*’".

El transplante se inicia alrededor del 8 de octubre y se realiza hasta fines de ese
mes, incluso en los lugares mas altos se lo hace hasta avanzado el mes de noviembre.

La distancia de plantacion es de 0,70 m por 0,25 m, el plantin es ubicado al
costado del surco por donde corre el agua; hemos observado que no utilizan el palo
plantador, sencillamente utilizan el dedo para abrir un pequefio hoyo y alli ubican el
plantin. Esta tarea la hace toda la familia, cuando se compone de los padres y varios
hijos”®, en caso de que sea necesario se ayudan entre vecinos y en algunos casos
recurren a la contratacion de mano de obra.

Luego viene la “arrimada” de tierra, o aporque, realizado para eliminar las
malezas que pudieran haber aparecido. Las tareas posteriores consisten en riegos y
eliminacién de malezas, esto se hace con carpidor’’ que permite cubrir de tierra a la
base del tallo de la planta. Esta actividad se realiza cada 15 ¢ 20 dias, la frecuencia esta
determinada por el riego: hay zonas que tienen turno cada 7 dias (San José) y la mayoria
cada 25 dias.

Dentro de las plagas mas mencionadas por los productores se encuentra el gusano

cortador (Agrotis*®

) al que los productores llaman “pilpinto”. Este insecto en sus etapas
juveniles corta el cuello de la planta produciendo su caida. Hemos observado que los
productores usan agroquimicos de Ultima generacién para su control (Piretroides),
reemplazando de esta manera el uso tradicional del cebo t6xico —que se componia de una
mezcla de afrecho con veneno-. La presencia del hongo Phytoptora es otro problema que
reduce los rendimientos, ataca en épocas de humedad o cuando el agua de riego se

estanca y el cuello de la planta queda en contacto con el agua por un tiempo prolongado.

176 |_a arada con cincel se cobra 250%/ha y con disco 350%$/ha, se paga al contado. La primera requiere un
menor esfuerzo de traccion, por lo tanto consume menos combustible y se la realiza en menos tiempo que
la segunda.

77 para ampliar aspectos de la constitucion y uso del arado manual se recomienda consultar a Caceres y
otros (2007: 62)

18 Hemos podido observar en varios casos de familias que los hijos ya se han independizado y residen en
otros lugares. Sin embargo vuelven para ayudar a los padres en esta tarea, algo similar sucede con la
cosecha,

19 E| carpidor es una herramienta que consta de tres cuchillas con dos vertederas laterales, se introducen
en el suelo y con el tiro animal la herramienta al moverse abre el surco y arroja la tierra al pie del tallo de
los plantines.

180 Agrotis segetum es una plaga polifaga y ataca a diversas especies de plantas cultivadas. Pertenece a la
familia de los lepiddpteros y estd muy difundida en los terrenos de cultivo de Cachi.
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Es una enfermedad que se debe prevenir con buen manejo del suelo: cuando la tarea de
aporque no cubre bien el plantin este queda expuesto a una excesiva humedad.

Otras plagas que fueron mencionadas por los entrevistados son los pulgones y las
arafiuelas, para su control aplican el mismo piretroide utilizado para el gusano cortador.

La cosecha comienza a partir del 15 de febrero, se pueden llegar a hacer cuatro
pasadas. “Cuanto més pasadas se realizan se saca un fruto méas rojo y no desgasta la
planta” (Ing. Agronomo de la zona).

El fruto se arranca con la mano y se lo dispone en una bolsa de arpillera (las
utilizadas en el cultivo de papas o las de abono, en ambos casos, usadas); la bolsa llena
de pimiento fresco pesa entre 25 y 35 Kg. Luego el fruto se pone a secar al aire libre.

Para el secado se utilizan las laderas con mejor exposicion solar, se ponen los
frutos mas rojos en superficie y los inmaduros debajo, luego, cuando adquieren un color
uniforme se los expone también en forma directa, de esa manera se evita que se manchen
al secarse. El proceso de secado se prolonga entre 20 y 30 dias. Los inconvenientes méas
frecuentes en este proceso son la ocurrencia de lluvias o la presencia de viento que
desparrama los frutos y lo ensucia mas de lo acostumbrado.

Una vez seco y clasificado, el fruto se coloca en bolsones de 20 a 30 Kg. Esta
tarea la hacen los miembros de la familia.

Fotografia N° 6 - Mujer campesina distribuyendo en el suelo el fruto del pimiento para el

secado.
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Durante el cultivo se utilizan en total unos 120 jornales por hectarea. La plantada
lleva unos 20 jornales, tres desyerbadas 60, y la cosecha 40. La mayor parte los
productores con los miembros de su familia aportan, al menos, la mitad de los mismos.
En los casos que recurren al contrato de mano de obra se trata de matrimonios jovenes
que no tienen hijos con edad para la tarea, o personas de edad avanzada cuyos hijos se
encuentran lejos y no tienen posibilidad de ayudar.

El precio del pimiento seco fue en el afio 2009 de 8,50%. La municipalidad, para
asegurar el mismo, compré parte de la produccion de los campesinos a ese precio. Los
principales compradores de la zona son acopiadores locales (Payo Duran) que entregan
la produccién a un tal Saravia, quien procesa en su molino el pimiento seco “en rama”
para comercializarlo luego como pimiento seco molido. Las empresas tradicionales
como Persia, que compraban en afios anteriores, ya no compran, al menos en el
municipio de Cachi.

En sintesis podemos afirmar que el cultivo del pimiento para pimentdn, a pesar
de los logicos altibajos, sigue siendo el cultivo preponderante del sistema productivo
campesino del municipio de Cachi. Los altibajos en la superficie sembrada se asocian a
las variaciones de precio del pimiento seco, a la incidencia de determinadas plagas y
enfermedades, y al costo de la mano de obra. Sobre este Gltimo aspecto es importante
aclarar que si bien el pequefio productor contrata mano de obra de forma estacional, cada
vez se le hace maés dificil conseguirla, y ademas, segun testimonios recogidos en la
entrevista, la presencia de nuevos actores asociados al turismo y a las inversiones
viticolas ha hecho subir el precio de la misma.

3.1.2. Poroto pallar

El poroto pallar es una especie cultivada en muy pocos lugares del pais, en
particular el departamento de Cachi es una de las principales zonas productora (Ver
Anexo cuaro 10).

La preparacién del suelo comienza a fines de octubre y principios de noviembre.
Las labores son similares a las descriptas para el caso del pimiento. Generalmente se
roturan terrenos que estaban plantados con pimiento o tomate. Hemos observado
también que algunos productores realizan un cultivo de arvejas sembrado en agosto, que
cosechan en noviembre. De inmediato laboran el terreno y siembran el poroto
manualmente, en surcos distanciados a 0,50m o 0,60 m y a 0,15 m de profundidad. Se
colocan unos 80 a 90 Kg. De semilla por ha; la semilla se ubica en el surco bajo la tierra

a 0,03m de profundidad. La semilla utilizada proviene de la seleccion que hizo el mismo
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productor en la cosecha anterior, en algunos casos se hacen intercambios de semilla.*®

Esta es una costumbre que se repite entre los que siembran arveja.
Luego de la siembra pasan un carpidor donde se abren los surcos para riego,

algunos productores utilizan herbicida pre-emergente®?

, que es aplicado con mochila,
otros deshierban con sucesivas pasadas de carpidores y azadas. Ademas del
desmalezado, el riego es la actividad que se realiza hasta el final del ciclo, segun lo
determine las condiciones climéticas.

El ciclo del cultivo es de aproximadamente 120 dias. Al final del mismo es
comun que se vea afectado por hongos (Polvillo), la gravedad del ataque depende de la
humedad, sin embargo no es muy difundida la aplicacion de agroquimicos para controlar
estas enfermedades.

La cosecha del poroto es manual: primero se arranca la planta, se la deja secar en
el surco, y luego se disponen pequefias parvas. Posteriormente se las lleva a una era'®® u
otro sitio adecuado donde se separa el grano de la chaucha y luego se avienta.
Posteriormente se acondiciona el grano en bolsas de 50 Kg.

El rendimiento en el valle del rio Calchaqui, cuya agua tiene alto contenido
salino, es relativamente bajo; excepcionalmente puede llegar a los 1200 Kg/ha, en
cambio en la zona de agua dulce —como es el caso de las parcelas regadas por el rio
Cachi, o las Pailas- el rendimiento se aproxima a los 2000 Kg/ha y en forma
excepcional supera esta valor.

La calidad final, obtenida durante el proceso de clasificacion, depende en gran
parte de las condiciones climaticas imperantes en el periodo de tiempo que la legumbre
permanece en el terreno, luego de arrancada, hasta que se la retira para la trilla.®*

El precio del Kg es de $6 (2009), los compradores son los almaceneros del
pueblo, acopiadores locales; son muy pocos los pequefios productores que se aventuran

de hacer acuerdos directos con compradores foraneos.

181 E| intercambio de semilla, se hace para aumentar la variabilidad genética del cultivo y de esa manera
cortar el ciclo de algunas plagas y enfermedades.

182 Estos productos eliminan la maleza antes que la plantula del cultivo emerja sobre la superficie del
suelo.

183 | a era es un lugar de suelo firme donde se distribuyen las espigas, en el caso del trigo, y luego son
pisoteadas por animales (mulas o caballos) para separar el grano de la espiga. Luego con horquillas se
avienta para que el grano quede limpio de todo resto de paja. En el caso del poroto, normalmente se
sustituye el pisoteo por un apaleo suave donde se separa la chaucha de la semilla y luego se avienta de
manera similar.

184 pudimos constatar en terreno que muchos productores no obtienen mayores ingresos por la pérdida de
calidad de un porcentaje importante de su producciéon por manchado, “arrugado” del grano debido a
lloviznas u ocurrencia de heladas cuando el mismo se encontraba en el proceso de secado en el terreno.
Los compradores pagan distintos valores segln la calidad del grano (tipificacion)
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El poroto pallar sigue siendo una buena alternativa para el productor de Cachi, en
los dltimos afios muchos se han inclinado por el mismo pues demanda menos mano de
obra que el pimiento, sobre todo si se utiliza herbicida. El uso de herbicidas constituye
una de las principales innovaciones de los ultimos afios, que el productor se haya
decidido a incorporarlo se explica por la menor disponibilidad de mano de obra.

Los hijos de los campesinos tienden a migrar desde muy jovenes, otros estudian
en el colegio secundario y por lo tanto no disponen de tiempo para las tareas que
demanda el cultivo. La contratacion de mano de obra se hace mas inaccesible por las
razones comentadas en el cultivo del pimiento. Otra ventaja que tiene este producto es
gue se puede conservar por periodos prolongados, al menos un afio, a la espera de mejor
precio. De esta manera el campesino pueda optar por vender en fracciones, segun las
necesidades que se le presenten.

3.1.3. Alfalfa

Esta especie se introdujo en la época de la cria que el valle formaba parte del
circuito econdémico peruano como zona de cria, engorde de mulares. Si bien el comercio
de mulas data de 1657, la zona del norte del Valle recien se afianzo en esta actividad a
mediados del siglo XV1Il, las grandes haciendas de la zona de Cacho, como la Hacienda
de Cachi, San Miguel y Palermo disponia de amplios cuadros con el cultivo de alfalfa.
Alli era la ultima etapa de amasamiento y engorde de los animales que luego eran
Ilevados a Peru via el norte de Chile.

Actualmente esta leguminosa sigue formando parte de la cadena de rotacion en
los sistemas productivos campesinos. Representa un importante aporte de alimento para
el ganado de tiro y es un suplemento para el ganado ovino, caprino y para el cada vez
mas escaso ganado vacuno. Ademas el productor incluye esta forrajera en el esquema de
rotacion de cultivos pues reconoce el aporte de nitrogeno que significa dado la capacidad
de fijarlo desde el aire por la presencia de bacterias nitrificantes que se asientan en forma
de colonias en la raiz de esta especie. Segun lo que informan los entrevistados, la mayor
parte de la produccién antes era consumida por los animales de tiro y por la hacienda
ganadera. Sin embargo, en los ultimos afios ha disminuido el nimero de animales, por lo
tanto hay un excedente para corte que permite un ingreso monetario extra a la familia. El
cultivo de esta forrajera perenne es muy poco exigente en mano de obra, la tarea
principal se resume en el riego cada 15 dias que se efectlia por inundacion.

La roturacion del suelo es similar a la comentada para los cultivos anteriores.

Como la siembra es superficial se hace sélo una arada y una rastreada. Se acostumbra
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dispersar la semilla al voleo, con una densidad de 10 Kg por hectarea. La época de
siembra recomendada es otofio, sin embargo es comun que los campesinos recién lo
hagan en primavera. La razon de que prefieran esta estacion es que en otofio aun estan
en plena actividad de cosecha del resto de los cultivos. La desventaja de sembrar en
primavera es que los plantines de alfalfa, al emerger, deben competir con una importante
poblacion de malezas. Por este motivo es frecuente que el primer corte no pueda ser
enfardado pues tiene un alto porcentaje de malezas.

Finalmente pueden hacer entre tres y cuatro cortes para enfardar. Lo normal es
que rinda 150 a 200 fardos por hectarea y por corte. El cultivo puede durar seis afios con
buenos rindes, superado ese tiempo predominan las malezas, y las plantas declinan
bajando notablemente su productividad forrajera.

Para el corte y enfardado los campesinos recurren a los duefios de maquinas
enfardadoras que se encargan de hacer esta tarea. El arreglo consiste en que la mitad de
la produccién queda para el contratista y la otra mitad, para el productor. Estos
contratistas generalmente son productores de tipo capitalista que producen su propia
alfalfa, sin embargo les queda una capacidad ociosa de maquinaria que complementan
brindando este lucrativo servicio.

Fotografia N° 7 - Enfardado mecénico de alfalfaen la z
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Se necesita una suma considerable de dinero para tener el equipo minimo
necesario para este servicio: un tractor, un acoplado, una enfardadora y una cortadora. El
costo de este equipo a nuevo supera los u$s 40.000, cifra que se hace inalcanzable para
el campesino. Por lo tanto, los que se arriesgan a invertir son personas relacionadas a la
politica o productores con cierto poder econémico; nos comenta un contratista que:

“para prestar este servicio hay pocos, estd Cardoso, el Ingeniero, Mario
Jer6nimo que ha comprado tractor nuevo. El padre hacia alfalfa y se meti6 en la
politica, consiguié préstamos sin devolucion (sic) muy rapido, luego esta Wayar,
hermano del vicegobernador, luego le sigue Aramayo, no hay grandes alfalferos,
Laxi sera el mas grande...”

La venta de fardo la realizan estos mismos rentistas, pues generalmente poseen
camiones 0 camionetas con que llevan la mercaderia a zonas ganaderas del Valle de
Lerma u otras regiones de la provincia.

También disponen de galpones para acopiar los fardos, hemos podido constatar
gue muchos campesinos prefieren vender inmediatamente su mitad correspondiente
luego del corte y enfardado, el rentista no desaprovecha la oportunidad para obtener un
precio conveniente “...me han propuesto pagar $8, pongale. Yo tengo un galpon grande
lo vendo cuando hay escasez hasta $15, ahi esta el negocio.” El precio del fardo de la
alfalfa varia segin sea la demanda del mercado, que a su vez esta asociada a las
condiciones climaticas que afectan la disponibilidad de pasturas en las zonas de cria y
engorde de ganado vacuno. En el afio 2008 se lleg6 a pagar en Cachi $15 por el fardo de
aproximadamente 22 Kg, y en las forrajeras de la ciudad de Salta se ofrecia desde $20
mas IVA, o sea alrededor $24. En el afio 2009 el precio cayo a 10 e incluso $8 por fardo.

Hemos podido constatar en el terreno que la alfalfa es uno de los rubros
principales que incorporan en su sistema productivo los productores capitalizados. La
explicacion de esta tendencia se encuentra en la buena rentabilidad del cultivo, la poca
demanda de mano de obra para el desarrollo del cultivo pues el corte y la confeccién de
fardos se realiza mecanicamente.

3.1.4. Cultivos horticolas

La mayor parte de los pequefios productores combinan distintas especies
horticolas para vender en el mercado de la ciudad de Salta o eventuales compradores que
recorren el valle (Ver Anexo, cuatro 11).

Tomate

El tomate se planta en forma escalonada desde el mes de noviembre para ser
cosechado a partir de febrero hasta el mes de abril. En esta época se produce una caida
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estacional de la oferta de tomate de otras zonas productivas, lo que es aprovechado por
los productores vallistos que pueden venderlo a buen precio.

Se cultivan diversos tipos de las poblaciones de tomates peritas y también
hibridos redondos de larga duracion. Los primeros tienen la ventaja de que el productor
lo hace sin utilizar las espalderas'® que requieren una inversién suplementaria, tanto en
mano de obra como en la compra de materiales. Los redondos, en cambio, se deben
conducir en forma apoyada, por lo tanto lo hacen aquellos que tienen una mayor
disponibilidad de fuerza de trabajo y dinero para afrontar el gasto.

Cebolla

La cebolla también es cultivada por los campesinos del valle, la plantacion
requiere de abundante mano de obra pues los plantines extraidos del almacigo son
ubicados en pequefios surcos a muy poca distancia unos de otros. Para realizar esta
operacion es necesario que corra agua por el surco, es una tarea lenta e incomoda por la
posicion corporal que debe adoptar el trabajador. A la semana de la plantacion se coloca
un herbicida que controla la proliferacion de malezas entre los surcos. Posteriormente se
procede a carpir dos veces durante el ciclo de crecimiento, y se riega cada quince dias.
Se siembran dos tipos de cebolla, la inverniza que se cosecha en los meses de enero a
marzo y la colorada o tipo valenciana, que se cosecha de marzo a julio. La produccién es
embolsaba prolijamente, para esto utiliza un aparato que le llaman “muchacho” que
permite mantener la bolsa bien abierta, por lo tanto se puede acomodar el bulbo ya
clasificado. Para esta tarea algunos productores contratan a los embolsadores,*® que
cobran $2 por cada bolsa, trabajando solos logran completar unas 60 bolsas en el dia.
Con ayudante, alcanzan las 100 bolsas por dia.

El precio de ambos tipos de cebolla es similar, incluso la blanca a veces logra
mejor precio; en la cosecha 2008 lleg6 a $30 la bolsa, sin embargo al afio siguiente se
pagé a $10. “No hay exportacion, se han largado a poner mucha cebolla” (Lara,
productor de San José) El rendimiento puede alcanzar las 1.500 bolsas por ha, pero la

media de rendimiento entre los pequefios productores se encuentra en las 1000 bolsas/ha.

185 Se denominan espaldera, una forma apoyada de conducir la planta, a la estructura constituida por
varillas y alambre y la planta de tomate que posee tallo voluble puede mantenerse en forma vertical y los
frutos reciben asi mayor cantidad de luz y aire mejorando finalmente su calidad.

188 | os embolsadores son familiares de campesinos de la zona que aprendieron esta habilidad trabajando al
sur del Valle, cuando hay mucha produccion recorren los campos ofreciéndose para embolsar la
produccion. Generalmente comienzan por las parcelas de parientes.
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3.1.5. Otros cultivos

Otras hortalizas frecuentes de encontrar en el sistema productivo de los
campesinos de Cachi son, a saber, la zanahoria, sembrada en agosto y cosechada en
febrero; la arveja, que se siembra en agosto o en diciembre y se cosecha tres meses
después; la papa y el ajo, todos ellos cultivos esporadicos en las parcelas campesinas,
para los que se destina una pequeria superficie y sirven al consumo de la casa.

Hemos podido observar también en varias parcelas pimiento fresco, apio, y hortalizas de
hojas.

El maiz es una especie que integra el sistema productivo campesino, la mayor
parte del mismo es consumido por la familia, como choclo, y el resto para grano se lo
destina para alimentar los animales. Algunos venden choclos al mercado de Salta, lo
ponen en siembra escalonada a fines de la primavera, de esa manera desde diciembre
tienen produccidn, que se extiende hasta el mes de marzo (Ver Anexo, cuadro 12).

3.2. La produccion ganadera

Muchas familias disponen de ganado ovino y caprino, incluso algunas crian
vacunos. En la mayoria de los casos la produccion ganadera es percibida como una
suerte de caja de ahorro. Es decir, por un lado provee de carne para la familia y por otro
es una reserva a la que, cuando es necesario, Se recurre, ya sea por motivos de
enfermedad de algin miembro de la familia u otra necesidad que surge de repente y que
hay que resolver rapidamente; en ese caso se vende la cantidad de animales que permita
obtener el dinero para atender a la contingencia.

Se consumen pocos animales al afio y en circunstancias festivas, tal como
comentamos para el caso del ganado vacuno. Cuando fallece algin familiar es comin
que se sacrifique algun cordero o algunos cabritos para convidar a los parientes y
vecinos que se acercaron a compartir el dolor con la familia. A pesar de que en los
ultimos afios ha aumentado, por el movimiento turistico, la demanda de cabritos, los
campesinos que se asientan en parcelas con riego no los venden. Hemos constatado que
los duefios de restaurantes del pueblo compran en puestos alejados, en la zona de
montafia, en localidades como Tonco, Piul o al pie del Nevado. EI argumento de los
compradores es que son mas sabrosos y se consigue mayor cantidad, a su vez los
campesinos de los valles dicen que alli consiguen mejores precios.

3.2.1. Vacunos
Aquellos que poseen ganado vacuno no superan las 25 cabezas. En la época

estival la hacienda es trasladada a los pastizales de altura. Algun miembro de la familia
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parte con la hacienda en el mes de octubre hacia “el cerro”,*®’ estos espacios que son

utilizados comunitariamente en muchos casos pertenecen a fincas privadas, por lo tanto
el campesino paga derecho de pastaje. Hemos podido verificar que con la venta de finca
San Miguel se gener6 una discusion acerca de a quién pertenecia la zona serrana de
pastaje. Hasta el presente la firma encargada de la venta cobra el pastaje,®® pues
sostiene que se encuentra dentro de los limites de la propiedad.

En los meses de julio y agosto la hacienda es vacunada contra la aftosa, en ese
periodo se encuentra cerca de la parcela, luego en el mes de setiembre es arreada al
cerro. El arreo de los animales se hace al menos en una jornada completa, el campesino
visita la hacienda dos veces como minimo en el periodo que permanece en el cerro.
Caminar hasta alli les demanda, en término promedio, 6 horas, obviamente se demora un
poco mas cuando se asciende. En esas visitas verifican el estado general de la hacienda,
cuentan los animales y en caso de ser necesario salen a rodear a aquellos que faltan. Uno
de los enemigos mas temidos por los campesinos es el puma, este suele atacar a los
terneros recién nacidos. Una de las visitas coincide con la época de paricion, alli el
campesino verifica que todo esté bien, interviniendo en los casos que es necesario y en
cuestiones que pueda resolver con sus posibilidades.

El ganado vacuno es manejado por los hombres; hemos notado que hay una
exaltacion de la masculinidad por parte de aquellos jovenes que son habiles en las tareas
ganaderas, sobre todo aquellos que son buenos jinetes y pueden mostrar su destreza en
oportunidades donde se congregan varias familias, como es el caso del momento de la
marcada. Algunos aprovechan la leche para la produccion artesanal de quesos, la mayor
de esta produccién es consumida por la familia, sin embargo aprovechan las fiestas
patronales para vender parte de la misma. Carnean uno o dos animales al afio, la mayoria
lo hace cuando se celebra algin aniversario y hay que agasajar a parientes y amigos. La
carne excedente se comercializa rapidamente entre los vecinos.

3.2.2. Ovinos
El ganado ovino no supera las 40 cabezas por explotacion, a veces también se lo

traslada al cerro, aunque la mayor parte del tiempo permanece en la parcela. La esquila

187 \/einte afios atras aln era comun que un miembro de la familia acompafiara a la hacienda durante todo
el periodo en que los animales permanecian en el puesto. Para tal fin habia viviendas precarias, e incluso
se realizaban algunas producciones agricolas. En la actualidad son excepcionales los casos que pudimos
verificar que se mantiene esta costumbre ancestral.

188 En el afio 2009 el valor del pastaje estuvo entre $35 y $45 por animal.
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es en los meses de octubre a diciembre y la lana se utiliza parte para el autoconsumo, en
la confeccion de artesanias, y el resto para la venta.
3.2.3. Caprinos

El ganado caprino complementa el componente ganadero de los sistemas
campesinos de Cachi. Los campesinos poseen entre 30 y 50 cabras que pastorean en los
espacios comunales donde ademéas cuentan con especies arbdreas palatables, que el
animal “ramonea” aprovechando de esa manera la oferta forrajera de zonas muy aridas
donde el resto del ganado no seria capaz de mantenerse.

El manejo de ovejas y cabras generalmente estd a cargo de las mujeres que
cuentan con la colaboracion de los nifios y de algin anciano. La tarea cotidiana consiste
en sacar los animales del corral y llevarlos al lugar de pastoreo; el que realiza esta
actividad lo hace acompafiado con perros que estan entrenados en el cuidado y la
conduccion del arreo.

4. EL CAMPESINO Y EL MERCADO. EXPERIENCIAS ORGANIZATIVAS
PARA LA VENTA.

El pequefio productor de Cachi esta hoy maés relacionado con el mercado que
veinticinco afios atras, esto es algo que ellos perciben y sefialan repetidamente, en aquel
entonces habia una mayor produccion para el autoconsumo; hoy podemos observar que
la mayor parte de la superficie se destina para producir cosechas para el mercado™®.

Actualmente tiene mas posibilidades de conocer los precios y saber con cierta
anticipacion cuales seran los productos que alcanzaran mayor valor. Esto es posible
gracias al acceso que tienen a los medios de comunicacion masiva. Sin embargo, las
condiciones de poder para defender el precio de sus producciones sigue siendo muy
débil, en la mayoria de los casos son los acopiadores e intermediarios que llegan hasta la
parcela los que fijan el precio; el productor siempre esta necesitado de dinero para poder
continuar con su ciclo productivo. Muchas veces cede su mercaderia a sabiendas de que
la estd vendiendo a un precio menor del que indica el mercado.

Las experiencias de ventas conjuntas de la produccion campesina en Cachi han
sido nefastas y esto atenta contra toda posibilidad de asociarse ya sea para este fin o

cualquier otro. En este sentido, los antecedentes mas recordados por los campesinos de

189 E| trueque se da en situaciones excepcionales, entre los campesinos de Cachi, como es el caso de
encuentros en fiestas religiosas o encuentros festivos. Hocsman (2010b) muestra el importante papel que
juegan las relaciones de intercambio no mercantiles, entre las comunidades de altura en la Cordillera
Oriental (San Isidro y Colanzuli), en el fortalecimiento de las redes de organizacion social.
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Cachi son: a) La cooperativa agricola del Valle Calchaqui (CAVaC), constituida en el
afio 1979, de la misma participaban pequefios, medianos y grandes productores.'*® Por
medio del financiamiento del estado se acopiaba la produccion fijando un precio minimo
establecido en una asamblea, consultado el estado y los intermediarios e industriales. En
los primeros afios esta iniciativa era vista con buenos ojos por la mayoria de los
productores. Sin embargo, en pleno periodo inflacionario la cooperativa comenzo a tener
serios problemas financieros. En el afio 1986 se credé ademas la Junta Provincial del
Pimiento, el Estado Provincial repartio en esa campafia el crédito entre las dos
instituciones; pero esta vez el mismo iba a cada productor, convertido en deudor por
medio de un documento. La Junta tuvo dificultades para vender la produccién y cubrir el
precio pagado a los productores, por lo tanto no podia devolver el préstamo.

Los pequefios productores no podian levantar el documento y logicamente
estaban atemorizados de que les ejecutaran los escasos bienes que poseian. Si bien este
problema se soluciono, tanto la Cooperativa como la Junta fueron cayendo en el
descrédito y finalmente la primera quebrd y la segunda dejé de funcionar en una
situacion similar. Ambas en el marco de un ambiente generalizado de sospechas de
corrupcion y manejo irresponsable de la misma.

b) El intento de venta en forma conjunta, por medio de la Asociacion de
Pequefios Productores de Cachi (APPAC), de tomate y otras hortalizas en el mercado de
Salta. Para tal fin la organizacion obtuvo un subsidio de la Fundacion Interamericana
(IAF) y contd con el apoyo de todas las instituciones participantes del Proyecto de
Desarrollo para los pequefios productores de Cachi. EI gobierno de la provincia gestiono
un puesto en el mercado de Salta (CoFRHUTQOS), que fue cedido a la APPAC en
comodato por un plazo determinado. Sin embargo, la iniciativa no prospero, luego de
haber realizado muy pocas ventas colectivas, por conflictos entre los asociados
originados en la sospecha de corrupcién en el manejo de los fondos provenientes de las
ventas. Esta experiencia negativa generd tensiones y desconfianza, los que fueron el
punto de partida para la progresiva division de una organizacion que contaba con un
apoyo institucional inédito si se tiene en cuenta las intervenciones de desarrollo en la
region.

c) Otra experiencia negativa fue una venta colectiva de ajo que realiz6 un grupo

de productores con el apoyo del Programa Social Agropecuario, gran parte de la

1% para conocer mas detalles sobre la historia de la cooperativa (CAVaC) y la Junta Provincial del
Pimiento se recomienda consultar a Manzanal (1995) y Basco y Alvarez (1988)
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produccion fue entregada a un camionero que aprovecho la desinformacion de los
campesinos; aquel no pudo ser ubicado y los productores perdieron un afio invertido en
trabajo para exportar este producto a Brasil. Muchos de los participantes desconfian aun
hoy de los técnicos que participaron en la promocion de la iniciativa.

Mas alla de estas experiencias negativas sobre las ventas en conjunto, hemos
podido registrar varios casos de estafa perpetrados por particulares, incluso algunos del
mismo pueblo. ElI mas escandaloso sucedid en la época de la ultima dictadura militar, lo
que recuerdan los productores es el caso de un vecino de cierto prestigio en la localidad
que en connivencia con un molinero de la ciudad de Salta retiraron la produccion de
pimiento seco a varios productores™ entregandoles un vale que cobrarian en un plazo
de 15 dias. Lo cierto es que los productores nunca pudieron cobrar por una supuesta
quiebra del molinero. Ni siquiera pudieron retirar el producto que habia sido entregado,
salvo algunos que alcanzaron a recuperar algo de menor calidad y cuando el precio habia
caido a la mitad.

5. TRABAJO FAMILIAR Y LA COMPRA Y VENTA ESTACIONAL DE MANO
DE OBRA

Como mencionamos con anterioridad, en su mayor parte la fuerza de trabajo
utilizada en la explotacion campesina es de origen familiar. EI hombre, el jefe de
familia, es quien decide los rubros productivos que se realizaran y a la vez quien aporta
la mayor cantidad de jornales al frente de la explotacion. Los hijos, segun sea la etapa
del ciclo de la familia, ayudan desde pequerios, en los primeros afios en tareas livianas
como el desmalezado, llevar la comida al cerco, seleccionar granos o frutos, etc.

“Yo creo que trabajo desde los 8 afios ya estaba en el surco. Desde esa época
hasta ahora sigo en la produccion. Empecé con las tareas livianas, desyerbar
almacigo, luego deshierbe en las plantaciones. Después manejar el arado tirar
con una mula.” (Joven campesino del Arenal)

Cuando estan en edad de finalizacion del ciclo escolar realizan las mismas tareas
que sus padres, y probablemente lo hagan hasta que formen pareja 0 busquen otros
horizontes y migren hacia la ciudad.

El jefe de familia decide sobre en que, el como y con que intensidad ocupar la

mano de obra familiar, por lo tanto cualquier decisioén que tome en relacion a la mano de

191 Seqin el testimonio de los productores, a la salida de Cachi la policia verificaba que el producto saliera
para ese molino, si no, debia volver o se decomisaba la mercaderia.
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obra esta afectando a miembros de su familia’®. Trata de mantenerla ocupada y
disponible la mayor parte del afio, por ello se explica la gran diversificacion de rubros
productivos.

En el caso de Cachi el ciclo anual comienza con la siembra de algunos verdeos
en otofio, luego le siguen la cebolla inverniza, el haba y la arveja, posteriormente la
papa, el pimiento para pimenton, poroto, tomate, cebolla de verano, para cerrar en el
otofio siguiente con la cosecha de la mayor parte de los cultivos sembrados en
primavera. En tanto, las actividades que demanda la cria de animales en gran parte son
cubiertas por los nifios, mujeres y ancianos. Sin embargo, en la época de la marcada y
vacunacion son el jefe de familia y los hermanos mayores quienes aportan la mayor
parte de la fuerza de trabajo.

A pesar de esta estrategia de diversificacion, hay épocas del afio, en particular el
invierno, donde la demanda de mano de obra disminuye significativamente. Es en esa
época cuando el joven comienza a hacer sus primeras experiencias laborales fuera de la
parcela. Sin embargo, en Cachi no hay demasiadas posibilidades laborales, por lo que se
ven compelidos a migrar.

La progresiva disminucion del tamafio de la parcela disponible para la
produccidn también atenta contra la estrategia de diversificacion, y en consecuencia
contra la ocupacion plena de la mano de obra familiar.

“Se van a trabajar afuera de la casa porque no da abasto lo que se saca, porque
hay veces que nos va mal, como le digo, le entra la plaga a la planta.
Forzosamente tenemos que salir, tiene que salir a trabajar afuera para que venga
otro ingreso, para el bien de todos los de la casa, para poder vivir.” (Campesino
de La Aguada, el énfasis es nuestro)

Hemos constatado varios casos en que los hijos, que residen en otras ciudades o
poblaciones de la provincia, regresan para ayudar a sus padres en las épocas que
demandan fuerza de trabajo. Esto ocurre en muchas de las explotaciones donde tienen
serios problemas para realizar las tareas necesarias para los cultivos.

El empleo estacional fuera del predio en la misma localidad es frecuente, pero

por periodos muy estrechos. Se pudo verificar que los jOvenes campesinos son

192 Shanin al tratar la division del trabajo y a la asignacion de funciones en la explotacién campesina
refiere lo siguiente: “...las funciones estan rigidamente asignadas, con presiones poderosas que operan
contra el cruce de lineas divisorias...el principal supervisor y amo formal de la hacienda es en general el
padre de familia, que tiene derechos sobre sus propios miembros; pero que sin embargo estan restringidos,
por obligaciones, hacia ellos, definidas tradicionalmente, es decir una relacion considerablemente
patriarcal” (1976:18)
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demandados por otras familias campesinas que disponen de poca mano de obra familiar,
0 por explotaciones capitalizadas, en actividades tales como la plantacién o cosecha.

Los campesinos, que deben recurrir a la fuerza de trabajo contratada, se quejan
de que los nuevos actores sociales que han comprado tierra en Cachi pagan jornales mas
altos de lo que se acostumbraba. Ademas hay mas trabajo en la construccion de
viviendas, en la pavimentacion de rutas, todo parece atentar para que la falta de fuerza
de trabajo sea un problema que incluso determina la composicion productiva de la
parcela: “El asunto es que se ha complicado la mano de obra. Por eso nosotros en la
propiedad nuestra estamos haciendo todo alfalfa ya...” (Campesino de San Joseé)

Muchas familias, sobre todo de arrenderos, recurren a formas colectivas de
trabajo para realizar las actividades que demandan gran cantidad de jornales, como es el
caso de la plantacion y cosecha. Es la situacion del siguiente testimonio: “Ya tengo que
buscar algunos peones o hacemos torna. Yo voy a trabajar en el vecino y el vecino me
devuelve. Para la época de plantacion y cosecha, tengo que darles de
comer.”(Campesino arrendero de Las Pailas)

La torna es una forma de reciprocidad que de a poco ha perdido vigencia en el
Valle, sin embargo, aun se presentan casos como el expuesto sobre todo en los lugares
mas alejados y donde se conservan rasgos de vida comunitaria.

La mano de obra familiar, que veinte afios atrds era un recurso abundante en la
parcela campesina, pasé en la actualidad a ser un problema en la mayoria de los casos.
La tendencia es que los mismos padres alienten a sus hijos a estudiar, a formarse para
poder conseguir trabajo en otros lugares.

Los jovenes se incorporan al estudio secundario, y en algunos casos al terciario,
fuera de Cachi, otros migran buscando mejores horizontes. La menor disponibilidad de
fuerza de trabajo familiar repercute no solo en el sistema productivo de la familia,
también afecta la relacidn de intercambio de trabajo; es probable que ésta sea una de las
causas para que la torna siga vigente en los lugares mas alejados, donde todavia se
encuentran jovenes que no asisten al secundario y la migracion no es generalizada.

Muchos de los que se quedan reciben planes sociales y los campesinos creen que
es una de las principales causas por las que no estan dispuestos a trabajar, aunque
“...como todo ha aumentado en la canasta familiar han tenido que empezar a salir”

(Campesino del Arenal)
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Fotografia N° 8 - Una familia campesina cosechando pimiento. La Aguada (Cachi)

6. CONCLUSIONES. MODIFICACIONES Y CONTINUIDADES DE LA
ESTRATEGIA PRODUCTIVA.

El campesino de Cachi, tanto el arrendero como el pequefio propietario, posee un
reducido capital econdémico, sobre todo si se lo compara con el de los sectores
latifundistas que a su vez detentan el poder politico del municipio. A continuacion
reproducimos el testimonio de un dirigente campesino que se refiere a las familias que
aun hoy poseen gran parte de las tierras cultivables en el municipio:

“El sacrificio, el trabajo de ellos, se transforma en riqueza de los otros. El tema
de la tierra. En la Aguada, Duran, en las Pailas estd Guitian, también en Las
Carreras. En las Pailas también tiene Rolo Guitian y hay algunos que ya son
duefios, de parcelas chicas. Los duefios mas importantes son Guitian, Duran,
Wayar. Los Wayar, cada uno tenia su parte, ahora estan vendiendo. La Gabriela
que es prima de Wayar, en el Samay Huasi de Oscar Wayar. Ahi también tiene
Guitian.” (Héctor, dirigente campesino de Cachi)

Este escaso capital econdmico determina a su vez la disponibilidad de las otras
“variedades de capital” (Gutiérrez 1997: 41) y por ende la ubicacién del campesino
cachefio en la estructura de clases de la region.

Dentro de las estrategias desplegadas para mantener su capital econémico, las

familias campesinas cachefias recurren a practicas diversas como el autoconsumo, la
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venta esporadica en el mercado, la produccion de bienes exclusivamente para el
mercado, la captacion de recursos monetarios vendiendo estacionalmente fuerza de
trabajo, las migraciones prolongadas o definitivas. Esta enorme variedad de estrategias
no Son aplicadas de la misma forma por todo el colectivo, se adecuan segun el ciclo de
la familia, el tamafio de la parcela, la relacion de tenencia de la tierra y, en definitiva,
segun las trayectorias de las familias.

El componente agricola del sistema productivo campesino no ha sufrido
demasiadas modificaciones, si consideramos el periodo de los ultimos veinticinco afos.
Los cultivos de pimiento para pimentdn y poroto constituyen la base generadora de
ingresos monetarios del componente agricola de los sistemas productivos campesinos.

¢Por qué el campesino opta por estos cultivos? Una serie de factores son los que
llevan a elegirlos. Desde el punto de vista agroecoldgico tienen un excelente
comportamiento; en el caso del pimiento para pimenton tales factores son los siguientes:
la alta luminosidad (heliofania) contribuye al logro de una excelente coloracion del
fruto, esto significa a su vez un alto contenido de pigmentos que seran valorados en el
proceso industrial. La demanda del mercado permite en algunos casos alcanzar precios
interesantes ($8,50 el Kg. De pimiento seco en la presente campafia); el requerimiento
intensivo de mano de obra, relativamente abundante en la mayor parte de las unidades
campesinas, y, ademas, es un cultivo conocido por el productor, es decir, hay un saber
acumulado que se aplica sin mayores dificultades, mas alla de los cambios tecnoldgicos
que cada tanto se imponen.®

El poroto pallar también se comporta bien en las condiciones ambientales de
Cachi, tiene un mercado que crece con el tiempo y demanda menos mano de obra que el
pimiento; pero no se puede hacer en todos los lugares pues es susceptible a la salinidad.
En definitiva, los factores que inciden en la decision son el mercado, las condiciones
agroecoldgicas, la disponibilidad de mano de obra y la experiencia del productor, entre
otros.

Los cultivos horticolas como el tomate, la cebolla, el pimiento fresco y la
zanahoria son combinados por el productor ocupando mayor o menor superficie segun

sea el precio del mercado.

1% Un ejemplo es la prohibicién del uso de bromuro de metilo en la desinfeccién de almacigo, esta
practica era habitual entre los productores y no representaba ninguna dificultad. Las practicas alternativas
le estdn causando serias dificultades, Ilevando incluso a que muchos prefieran recurrir a la compra del
plantin a terceros, lo que representa una dependencia a la que no estaban acostumbrados.
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Observamos en el periodo de nuestro trabajo en terreno (2007-2010) una
tendencia a disminuir la superficie cultivada con pimiento por parte del campesino.
Segun lo que pudimos registrar en las entrevistas esto se deberia a las dificultades para
conseguir la mano de obra necesaria en los periodos de plantacion y cosecha. Los
joévenes migran a otros lugares en busca de trabajo, muchos no estan dispuestos a
trabajar, pues se conforman con los planes de asistencia gubernamental, por otro lado, el
precio del jornal ha subido significativamente pues ademas de los factores anteriores
incide la disposicion de los nuevos inversores a pagar jornales mas altos. Otros aducen
que el pimentdn tiene una serie de plagas que afectan al rendimiento, por eso abandonan
el cultivo.

El cultivo de frutales, duraznos y ciruelos parecia difundirse a principios de la
década del 90. Sin embargo, no prosperé mas alla de algunas plantaciones realizadas por
campesinos reconocidamente innovadoras. Una de las causas para que esto sucediera es
que no se han determinado las variedades mas adecuadas para la zona,"** y el productor
estd supeditado a las contingencias climaticas para obtener cosechas que no son
considerables desde el punto de vista comercial.

Si bien la alfalfa fue una especie presente en el sistema productivo campesino de
Cachi, se observa que en los ultimos afios se prioriza este cultivo para corte. El
productor obtiene un ingreso monetario con un cultivo al que le destina muy poca fuerza
de trabajo, de todas maneras hay que considerar que es totalmente dependiente del
servicio de corte y enfardado. Un productor de una hectarea puede producir 600 fardos
al afio, los 300 que quedan para él al precio que se pagd en 2009 (8%) significan 24003.

En cuanto a la actividad ganadera, hemos podido constatar que el campesino
tiende a disminuir o abandonar la cria de vacunos. Esto parece estar asociado a la
exigencia del pago de pastaje por los duefios de la tierra, y también a la mano de obra. Es
decir, ya no es comun que los jovenes se muestren interesados en pasar gran parte de su
tiempo aislados en los puestos de altura como alguna vez lo hicieron sus ancestros.

El ganado ovino y caprino continGa siendo una parte importante del sistema de
produccion del pequefio productor, sin embargo, la mayoria manifiesta poseer menor
cantidad de la que poseia veinte afios atras. Esta reduccién se podria deber, nuevamente,

a la reduccién de la disponibilidad de mano de obra y al progresivo abandono de la

194 | _as plantaciones de nuevas variedades injertadas se difundieron en el marco del Proyecto de Desarrollo
Agroforestal GTZ y del Programa Social agropecuario. No se acompafi este proceso con una
investigacion y experimentacion que permitiera asegurar cuales son las variedades recomendadas para la
zona, por lo tanto es el propio productor que debe indagar en un largo y penoso sistema de prueba y error.
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tradicional costumbre de legar en herencia una cantidad de animales para los hijos que
migran.

Uno de los cambios maés significativos desde el punto de vista tecnoldgico, como
hemos visto, es, entre otros, la utilizacion generalizada de la traccién mecanica para la
primera arada. Si bien este cambio se venia insinuando al principio del periodo
considerado en nuestro estudio, recién a fines del afio 80 comienza a generalizarse. Los
campesinos alquilan este servicio a productores capitalizados, ya que otras formas de
acceder a este servicio, como es el caso de uso asociado de maquinarias'® y el que
ofrecian el municipio y ONGs locales, no perduraron.

El reemplazo del bromuro de metilo en la desinfeccidon de alméacigos de pimiento
y tomate por el Vapam, es una modificacion tecnoldgica que ha provocado la decision
de varios productores de comprar los plantines, transformando de esa manera a otros
campesinos en productores de plantines para la venta. Deberd considerarse si esta
tendencia se confirma o s6lo es una reaccion temporaria hasta que el campesino aprenda
a manejar la nueva tecnologia de alméacigo.

El uso de herbicidas en los cultivos de cebolla y zanahoria, principalmente,
también es un cambio significativo. El productor soluciona de esta manera la deficiencia
de mano de obra, es una tecnologia simple de manejar y se difunde, pues se observa
claramente la eficacia de la aplicacion. Claro que cobra sentido en los casos en que los
productores contratan mano de obra para el deshierbe, hemos visto que aquellos que
disponen de mano de obra familiar suficiente no la adoptan.

Otro cambio que notan los mismos productores es el uso generalizado de
fertilizantes, sobre todo para el caso de los cultivos de pimiento para pimentén y tomate.
Esto tiene relacién con la menor disponibilidad de abono animal'®® debido a la ya
comentada disminucion del tamafio de la hacienda; ademas, aquellos que normalmente
sacaban el abono de vecinos o del tambo ubicado en Cachi adentro, se encontraron con

la irrupcién de un nuevo competidor: los empresarios vifiateros dispuestos a pagar buen

1% a Asociacion de Pequefios Productores de Cachi brindé este servicio a sus asociados por un periodo de
cinco afios (1986-1991). La maquinaria fue donada por la Secretaria de Agricultura de la Nacidn, el
servicio funcionaba bajo un reglamento de uso de maquinaria, pero conflictos internos entre los miembros
de la Asociacidon motivaron que muchos beneficiarios dejaran de contratar el servicio. Luego el deterioro
del equipo de labranza y un accidente fatal Ilevaron al fin a esta interesante iniciativa.

19 E| abonado con guano de chivo es una aplicacién de una tecnologia tradicional entre los campesinos
cachefios. Con un tractor con acoplado se desparrama el abono con pala sobre el terreno himedo y
después se le pasa el arado de disco de manera tal que el material no profundice demasiado. Luego se deja
el terreno barbechado y posteriormente se inicia la labranza fina para la plantacion, ya sea de tomate o
pimiento.
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precio por el abono organico. “Poco abono hay, se lo llevan para las fincas, Colomé,
Payogasta. Antes no sacaba nadie, el Unico que sacaba era yo. Antes nos daban gratis
ahora nos cobran...” (Campesino de San Miguel)
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CAPITULO VilII
LA FAMILIA CAMPESINA. ENTRE LA TRADICION Y LA

ADAPTACION
1. INTRODUCCION

En el capitulo anterior hemos expuesto los cambios principales que se verifican
en el sistema productivo del campesino cachefio, teniendo en cuenta los recursos con que
dispone, las demandas del mercado y al nuevo escenario socioproductivo de la region.

La incorporacion de nueva tecnologia en la produccién agropecuaria, los cambios
provocados el avance en las comunicaciones y el transporte que alentaron la irrupcion de
nuevos actores, a los cuales nos referimos en la seccion anterior, llevan a producir
modificaciones no sélo en la esfera productiva del campesino sino también a nivel de la
conformacién de la estructura familiar, de las costumbres y tradiciones y en la relacion
con el resto de la sociedad y en particular con el estado.

Tal como lo afirma Cragnolino (2002: 50) las estrategias laborales, migratorias,
de organizacion doméstica, educativas que despliegan las familias campesinas no
pueden entenderse sino como parte un conjunto interdependiente y a veces
indiferenciado que son las estrategias de reproduccion social. Cualquier alteracion o
cambio que ocurra dentro del sistema es posible que implique modificaciones en algunas
de las estrategias que la conforman.

En este capitulo nos detenemos a analizar si hubo modificaciones y de que tipo
en algunas de las estrategias de reproduccion social de los campesinos de Cachi, aparte
de las relacionadas con la estrategia productiva que ya fuera analizada en el capitulo
anterior. Hemos profundizado en aquellas que, segun la perspectiva de los distintos
actores entrevistados durante el trabajo de terreno, se han detectado algunos cambios que
podrian estar asociados a las transformaciones ocurridas en los Ultimos afios en la

estructura socioeconémica del municipio.

2. LA MIGRACION (UNA PRACTICA BUSCADA O UN PRODUCTO DE LA
INCAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EXPLOTACION?

“Hay gente de la zona de Cachi distribuida en todo el pais. Rio Turbio, Rio Grande,
Ushuaia, Buenos Aires, Cordoba”. (Responsable del Hospital Regional de Cachi)
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Cragnolino (2002) luego de revisar las distintas vertientes explicativas sobre los
procesos migratorios define como una perspectiva superadora aquella que define la
migracién como una estrategia familiar en el marco del anélisis de la unidad doméstica®®’.

Siguiendo esa perspectiva analizamos el proceso migratorio de los campesinos de
Cachi teniendo en cuenta las transformaciones en la estructura socioeconOmica ya
comentadas y las motivaciones individuales de los distintos miembros de la familia.

Si bien se han producido cambios significativos en las actividades econémicas en
el municipio de Cachi, la demanda de mano de obra campesina no se ha incrementado lo
suficiente como para evitar el proceso migratorio acentuado en los ultimos veinte afos.

Pero no sélo las limitaciones del sistema productivo campesino, ni la escasa
oferta de mano de obra en el municipio parecen ser las causas que llevan al joven a
tomar la decision de migrar. EI conocimiento que tiene ahora el joven campesino del
mundo es mucho méas amplio que el de afos atras. El acceso a Internet, la television y el
mejoramiento de la infraestructura de transporte hace que el joven ahora conozca el
mundo mas alla del que perciben en su lugar de crianza. Es natural que se vea atraido
por la ciudad, por otros lugares donde demandan trabajo'®®; asi muchos toman la
decision porque suefian con una vida mejor.

La migracion hasta la década del *70 tenia, en forma predominante, carécter
estacional, muchos campesinos empleaban su fuerza de trabajo en los cultivos de cafia
de azucar en el subtropico o en el tabaco, en el Valle de Lerma; también la region de
Cuyo y en algunos casos el Valle de Rio Negro eran los destinos preferidos.

Fui dos afios al Ingenio Ledesma, luego estuve en el Tabacal (se refiere al
Ingenio ubicado en el departamento Oran) pero no a pelar cafia sino a trabajar en
los citricos, cosechar naranjas, no he ido mas, mucho calor, mosquitos, nos daban
casillas para vivir. Yo ya estaba viviendo aqui pero era soltero, habia un Vilca
que era de Escalchi y contrataba gente, ya no vive por aqui. Era linda esa parte
del norte pero el trabajo era pesado. En Ledesma si cosechdbamos cafia, en

197" La citada autora realiza una amplia revision sobre el fendmeno de migracion, recupera los trabajos de
Arizpe (1978 y 1987), Oliveira y Stern (1972), Lattes (1984) para identificar los enfoques predominantes
sobre el tema: el de la modernizacion y el historico-estructural. Dentro del primero la migracion es vista
como “...un mecanismo de ‘movilidad social’ dentro del proceso de cambio cultural, de transformacion de
una sociedad ‘tradicional’ a una “moderna. Es explicada a partir de las ‘motivaciones’ de los migrantes y
se citan ‘factores de expulsion’, ‘factores de atraccion’ o el ‘efecto de demostracion’ del lugar de destino
sobre el lugar de origen”. En tanto el segundo enfoque sostiene que: “...las relaciones entre campo-ciudad
y los movimientos poblacionales son explicadas en término de las caracteristicas estructurales que surgen
en el proceso de formacidon de las sociedades capitalistas periféricas o dependientes” (Cragnolino,
2002:33)

198 Se ha establecido una verdadera red entre campesinos que se han establecido en localidades como Rio
Grande, Ushuaia, Rio Gallegos, entre otras y los miembros de las familias que quedaron en Cachi. Los
jovenes, cuando toman la decisidn de migrar, activan el contacto con los miembros mas conocidos de esta
red que generalmente les sirven de guia para el primer tiempo en el nuevo lugar y también en muchos
casos le brindan alojamiento y otro tipo de ayuda.
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algunos casos se quemaba, en otros casos machetedbamos y llevabamos un
paquete hasta la zorra, cargabamos unos 30 kg pero habia que subir una escalera.
Se trabaja a toda hora, de noche, con lluvia. Quedaban unos pesitos para comprar
mercaderia, ropa, y veniamos aqui a joder con el piment6n, el poroto.
(Campesino de Fuerte Alto)

La diferencia con los afios anteriores es que hoy ya no se van sélo por el trabajo
agricola; son diversas las ocupaciones que tienen los hijos de campesinos en distintos
lugares del pais. “La gran parte trabaja en la agricultura. Otros se han dedicado a albafiil,
jornaleros, los Gltimos tiempos estd mal la agricultura, estdn abandonado el campo.”
(Campesino del Arenal).

Hoy son muy pocos los campesinos que migran por temporada y predomina la
migracion prolongada™®® : “... La mayoria de los de la edad mia se han ido, pero se han
vuelto. Muchos se fueron a Buenos Aires. A veces van por estar alld. Estan en capital
provincia en todos lados. En Salta, hay en Palermo, Palmerita, Grand Bourg”. En otros
casos parece ser una migracion definitiva, tal es lo que nos cuenta una campesina de
Fuerte alto:

“Después tengo los dos hijos que siguen, Daniela se caso y el marido trabaja en
una fabrica Techint, ella trabaja a veces en casas de familia pero est4 por entrar a
trabajar a Carrefour- y José estd en Rio Grande, alquila al lado, él vive con su
mujer y su hijo y trabaja en un super mayorista.”

Dentro de los oficios que mas se repiten entre los familiares que han migrado se
encuentra el de la construccion. Nos comentaba un entrevistado —que estuvo trabajando
durante varios afios de albafiil en la capital federal- que el hombre boliviano es muy
buscado en este trabajo pues se lo considera gente trabajadora y muy obediente. Por lo
tanto, una estrategia que adoptan los campesinos saltefios y jujefios es pasar por
bolivianos o integrarse a un grupo de personas de ese pais. Otros migrantes trabajan en
fabricas de distinto tipo, talleres metalurgicos, talleres mecanicos, casi siempre en las
tareas mas duras y que requieren mucha fuerza. Los que migran al sur del pais, en su
mayoria, trabajan en pozos petroleros y mineria.

Entre las mujeres predomina el trabajo doméstico y talleres de tejido y
vestimenta. Los hombres y mujeres que tienen una cierta educacion formal acceden a

trabajos de cajeros o repositores en los grandes supermercados de las distintas ciudades.

199 |lamo “prolongada” a aquella migracion que se prolonga por varios afios de tres a diez afios, pero
luego el campesino retorna a su parcela de origen por diversos motivos (fallecimiento de algin familiar
por lo que debe hacerse cargo de la misma; porque ahorra algin dinero que le permite comprar alguna
parcela o arrendar; o simplemente porque se frustré con la experiencia y prefirié retornar a su pueblo.)
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Los destinos son diversos: muchos se van a Buenos Aires, otros al sur, cada
familia menciona lugares que en muchos casos no conocen, a pesar de ser localidades

donde viven sus hijos:

“Tuve 5 hijos la mayor Josefina vive en Buenos Aires, luego Agustin trabaja en
La Rioja, vino ahora para fin de afio trabaja en el campo con lechones, después
estd Ramon, vive en Salta trabaja en la construccion, luego Claudia que trabaja
en Payogasta, y luego ella®® que trabaja aqui” (Juan, Campesino de Fuerte Alto)
En el caso de Victor, campesino de Cachi adentro, hay un esfuerzo por memorizar el

destino de sus hermanos:

“[...] nueve hermanos 7 varones y dos mujeres. EI mayor Roberto, se fue a
Buenos Aires a trabajar de albafiil. Luego sigue Ernesto, él ha trabajado las
tierras y nos ha cuidado a todos nosotros. Después se ha casado, luego fallecio
(53 afos). Luego sigue mi hermano Juan que esta en la ciudad, lo llevo un tio, a
los 18 afios volvio, trabajé unos afios aqui y luego se fue a Buenos Aires, luego
ha venido y se fue a Santa Maria, ahi se caso y ahi vive. Luis estad en Buenos
Aires trabaja en un taller mecanico. Después sigo yo, luego mi hermano X (no se
escucha bien) que esta en Buenos Aires trabaja por su cuenta, hace plomeria 'y de
todo un poco. Tiene su casa, se ha separado. Después viene mi hermana, casada
en Buenos Aires tiene hijos. Después viene otra hermana que esta trabajando (no
se escucha...) después viene mi hermano que esta aqui y debe tener 43 afios,
trabaja las tierras de papa...”

El mundo campesino se ha abierto més alla del territorio de Cachi o, como dice
Bourdieu, “Los modelos e ideales urbanos han invadido el ambito reservado del
campesino.” (2004: 84).

El capital social cobra significacion, pues se traduce en las relaciones que tienen
algunos agentes y la activan para un objetivo determinado, en este caso la consecucion
de un empleo. Es notable reconocer como funcionan las redes entre parientes ubicados
en lugares diversos, el joven que ha tomado la decision de migrar activa los distintos
puntos de esta red y evalUa cuales son las propuestas mas convenientes.

El proceso migratorio del campesinado cachefio es una estrategia mas de la
reproduccion de la unidad domeéstica. Por una parte “descomprime” el nivel de consumo
de la familia, y en muchos casos el miembro de la familia que migra aporta con giros
gue son importantes en algunos momentos de necesidad para los que quedaron en la
explotacion. También la ligazon con la explotacion se la reconoce en algunos casos

200 E| entrevistado se refiere por “ella” a una hija que estaba presente en el lugar de la entrevista
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porque los padres reservan parte de la hacienda para sus hijos y los tienen en cuenta en
el momento de divisién de los bienes®".

Aqui es importante resaltar que muchos de los que migran suefian con regresar
para trabajar sus tierras, pero pocos son los que logran acumular un capital que les
permita retornar y comprar alguna parcela para producir?®.

Hemos registrado al menos dos casos de campesinos que migraron al sur del pais
a principios de la década del 80, en un poco mas de veinte afios de trabajo consiguieron
ahorrar una suma importante de dinero que les ha permitido comprar tierras en el
municipio de Cachi. Hoy son productores capitalizados e incluso arriendan parte de sus
tierras o la entregan en medieria. A continuacion, compartimos el comentario de uno
ellos:

“Primero compré la finca esta, dos afios antes de venirme definitivamente. Yo
hace rato queria comprar. Nosotros compramos en el 2000. En el 2001
compramos en San Miguel. Después de comprar se la deje a mi cufiado que hizo
pimiento. Cuando se vendid la finca San Miguel, me compre como 8 ha...”
(Productor del Arenal)

En definitiva Cachi y particularmente el espacio rural del municipio es un claro
expulsor de jovenes a distintos puntos del pais. En la actualidad ya no es comun la
migracion estacioan de épocas anteriores y predominan las migraciones prolongadas y
definitivas. Se conocen muy pocos casos de campesino que migraron y pudieron retornar
con cierto capital como para invertir en tierras u otras actividades en la zona-

3. CAPTACION DE RECURSOS DEL ESTADO Y DE OTRAS FUENTES

La mayor parte de las familias campesinas del municipio de Cachi reciben
subsidios del Estado, sobre todo a traves de los planes “Jefas y Jefes de hogar”.

“La mayoria que son beneficiarios son las mujeres, tenemos mas jefas que
jefes®®. Las pensiones que han salido y gestionado son para madre de mas de
siete hijos, discapacitados, y las jubilaciones que obtuvieron la mayoria. Con lo
gue vamos a trabajar ahora es con el monotributo social, es la posibilidad de que

201 Esta tradicion de reservar una cantidad de animales para los hijos no la mantienen todos los
campesinos. El costo del pastaje y la posibilidad de venta de la alfalfa como fardo hace que el productor
trate de diminuir la hacienda.

292 Gomes da Silva Sarmento (2008:123) analiza la relacién entre el migrante y el resto de la sociedad que
permanece en el lugar, una comunidad campesina de Fluminense, Brasil. La citada autora afirma que la
idea de progreso econdémico asociado a la migracién estd muy arraigada en el mundo campesino. Los que
retornan a su lugar de origen con un capital que les permite comprar tierras, mejorar sus viviendas o
mostrar determinados bienes como vehiculos, son vistos como triunfadores por el resto de la comunidad.
Aquellos que regresan sin demostrar le mejor condicidn econémica son considerados como fracasados.

203 Se esta refiriendo al plan Jefas y Jefes de hogar ya mencionado, un subsidio de desocupacion
implementado por el estado nacional y ejecutado a través de los municipios.
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los pequefios productores y los artesanos con un pago minimo puedan tener
acceso a una obra social y a la futura jubilacion con un pago de 33$.” (Diputada
provincial por el municipio de Cachi)

Por lo general la mujer es quien tramita y se beneficia con dicho subsidio. En
apariencia esta situacion se da porque es ella quien tiene mas tiempo para realizar los
tramites ante el municipio, pero también es probable que pese el reconocimiento del
resto de la familia, de que ella es la mejor administradora del dinero destinado, a su vez,
a satisfacer algunas de las necesidades mas apremiantes de la familia (vestimenta, Gtiles

escolares, alimentacion, etc.).

“La mayoria de las gestiones la hicieron las mujeres, como solo pueden hacerla
uno de los dos. Salvo en caso de separacidn y que tengan a cargo algunos de los
hijos. Cobran todos los meses $150, de esas tenemos varias que ya estan
incorporadas en los convenios para ordenanza o para el hospital y la mayoria de
las mamas solas que tienen mas de cuatro hijos no hacen la contraprestacion sino
que se les controla que los chicos tengan un nivel dptimo de alimentacion, que
vayan a la escuela. También a esas mamas que son solas se les da la posibilidad
que hagan artesanias en su casa como manera de contraprestacion.” (Diputada del
departamento)

De acuerdo a datos de la DGE en el afio 2003 se registraban 8.829 liquidaciones
de Programas Nacionales de trabajo (Jefas y jefes de hogar y emergencia comunitaria),
este valor fue descendiendo hasta 6.225 en 2007. Si tenemos en cuenta que en el censo
de poblacion 2001 se registraron 7.200 hogares, podemos afirmar que en cada hogar al
menos un mimbro recibe algin subsidio del Estado.

Los sectores de productores capitalizados —e incluso algunos campesinos- no ven
con buenos ojos este subsidio porque segun ellos atenta contra la cultura del trabajo.
Muchos se quejan de las dificultades que hay para encontrar trabajadores en las épocas
de mayor demanda como plantacion y cosecha.

“La gente espera que lleguen los programas, el bolsén. La alimentacion urbana
estd dominando a las costumbres anteriores (habla del desplazamiento del guiso
de poroto...el frangollo). Se hace frito todo lo comprado. La gente no quiere
trabajar, se conforma con los $150 que le dan de subsidio. No hay una necesidad
de querer progresar, esperan que le den. Es lo que el gobierno también est&
haciendo”. (Campesino de Cachi adentro)

Sin embargo, esto nos puede advertir sobre lo que los productores estan
dispuestos a erogar en forma de salarios, pues el subsidio es de $150 por mes y lo cobra
por lo general un solo miembro de la familia; si se ofreciera el salario que marca la ley,

dejaria de ser un argumento valido el efecto negativo del subsidio sobre la oferta de
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mano de obra. También algunos miembros de la familia campesina reciben pension y
excepcionalmente un ingreso por jubilacion.

A partir del afio 1986 la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion apoy0 y gestiond recursos destinados a los pequefios productores. En forma
conjunta la SAGyP, el IICA y PNUD, con la participacién a nivel regional de la
Direccién Agropecuaria, el INTA,”* y la Administracién General de Aguas de Salta
(AGAS) asisten técnicamente a los productores en el marco del Proyecto de Desarrollo
de los Pequefios Productores de Cachi. Los campesinos, a su vez, formaron la
Asociacion de Pequefios Productores de Cachi. Fueron mas de cinco afios donde los
productores organizados recibieron subsidios de organizaciones internacionales tales
como la Fundacién Interamericana de Estados Unidos (IAF), UNIFEM, la Embajada de
Canada y la Cooperacion Técnica Alemana-GTZ (Basco y Alvarez, 1988).

El Programa Social Agropecuario a partir de 1993 promovi6 algunos proyectos
con pequefios grupos de productores, pero diez afios después esta actividad decayod y en
la actualidad la Subsecretaria de Agricultura Familiar y Desarrollo Rural intenta reiniciar
algunas acciones.

El INTA no realiza actividades de desarrollo rural en el ambito del territorio
municipal de Cachi. Se estan haciendo algunas gestiones desde el municipio para abrir
una oficina de informacion técnica del INTA, para tal fin se cuenta con un predio de 14
ha, pero hay que dotarlo de infraestructura necesaria para poder desarrollar experiencias
y levantar instalaciones minimas para su funcionamiento.

En general, se puede apreciar que el Estado ha pasado a ser una fuente
significativa de dinero en efectivo para las familias campesinas, la asignacion universal
por hijo que se comenzO a distribuir a fines del afio 2009 representa un ingreso
monetario importante para aquellos hogares rurales que ain se componen de muchos
hijos. Hemos podido constatar en el terreno que parte de este dinero se lo destina para el
pago de servicios que estan llegando a las viviendas campesinas, tales como el agua, la
luz; y muchos manifestaron que es una alcancia fundamental para enviar los chicos a la

escuela.’®

204 En 1987 el INTA cre6 la “Unidad de planes y proyectos de investigacion y extensién para
minifundistas”, la Unidad de minifundio como se la conocié desde su creacidon promovi6 desde sus inicios
el uso de tecnologias apropiadas y la capacitacién. El de Cachi pasé a formar parte del grupo de los
primeros once proyectos que aprobh6 esta unidad.

25 Muchas familias viven a gran distancia de la escuela y tienen un costo diario importante en transporte
para que los nifios puedan llegar en condiciones y en horario a la misma.
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El gobierno provincial en los altimos veinte afios ha destinado fondos para obras
en el municipio, sobre todo en el periodo en que el cachefio Walter Wayar ocupé la
vicegobernacion. Como lo contdramos con anterioridad las obras mas importantes
fueron el asfaltado de gran parte de la ruta desde Salta, la creacion de Parque Nacional
Los cardones, si bien los fondos para la expropiacion provienen de la Nacion, no se
puede ignorar la gestion del gobierno provincial; algo similar ocurrié con la realizacién
de planes de viviendas. Para el sector campesino en particular no se promovieron
acciones importantes de destacar.?®® Incluso el protagonismo que tenia la Secretaria de
Asuntos Agrarios en la década del 80, al igual que la Administracion General de Aguas
(AGAS), se desdibujo en la década del 90.

El gobierno municipal también ha tenido una influencia creciente en los Gltimos
afios sobre el sector de los pequefios productores. Esto se debe por una parte a que la
mayoria de los programas nacionales se efectivizan a través del mismo, por lo tanto los
campesinos concurren a la municipalidad para realizar los tramites correspondientes.

Por otra parte, el municipio llega hasta el campesino con la distribucién de agua
potable, la realizacién de obras junto al gobierno de la provincia, como es la extension
del tendido de la red eléctrica y de agua. También, como hemos comentado, gestiona
créditos para la compra de productos (es el caso de pimiento para pimentén). Cuenta
ademés con un salon de venta de artesanias donde algunas familias campesinas hacen
llegar sus trabajos; con una oficina de turismo que contacta familias campesinas
dispuestas a recibir turistas, y promueve la formacion de guias de turismo.

No se puede ignorar, sin embargo, que el municipio es uno de los principales
promotores de la actividad turistica y esto lo hace en el marco de una decidida politica
provincial.

Tambien cuando los arrendatarios tuvieron que desalojar finca San Miguel, el
municipio intercedié ante la provincia para que estas familias accedieran a viviendas en
los nuevos barrios que se estaban construyendo en el marco del plan nacional de
viviendas.

Un namero significativo de campesinos ven a la intendente y a la diputada del
departamento (Madre e hija respectivamente) con cierta desconfianza, pues piensan que

sus acciones favorecen a los que estan en su entorno y que la mayoria queda marginada.

206 Recordamos que la expropiacion de finca Palermo se inicié en 1986 y la entrega de las parcelas se
prolongo hasta mediado los afios 90. Esta quizas fue la medida mas importante encarada por el gobierno
provincial para el sector campesino de Cachi de los Gltimos 25 afios.
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La intendente esta en el cargo hace casi 20 afios y es viuda de un productor
agropecuario que aumenté enormemente su capital en ese periodo. Actualmente uno de
los hijos administra las tierras, cultiva en forma directa y también da en arrendamiento
tierra en la zona de Las Pailas. Este progreso es percibido por los campesinos y se hacen
preguntas sugiriendo que el poder politico favorece el enriquecimiento de quienes lo
detentan.

4. LA EDUCACION. UNA HERRAMIENTA MAS PARA EL FUTURO DEL
CAMPESINO

Los campesinos, en la mayoria de los casos, ven a la educacién de sus hijos como
la inversién mas conveniente para asegurarles el futuro. Cragnolino (2002: 337) en un
estudio realizado en el noreste cordobés reconoce la progresiva valoracion social de la
educacion entre las familias campesinas pues considera que: a) es un mecanismo de
habilitacion para la vida social, es decir hay un reconocimiento de los otros como
persona b) permite preparacion para el trabajo, fundamentalmente urbano y c) facilita
cierto reposicionamiento social. Estarian de este modo en mejores condiciones para
superar el destino de privaciones de sus padres y abuelos y tendrian mas autonomia para
decidir su futuro.

De todas maneras no todos los hijos continuaran los estudios secundarios, en la
mayoria de las familias al menos uno dejara el sistema escolar y se dedicara al trabajo
agricola junto con su padre. Esto que parece ser una regla no esta claramente explicitado,
el padre identifica cuales de sus hijos tienen mayor predisposicion para la tarea en el
campo Yy va transfiriéndole los “secretos” en el manejo del cultivo y los animales. Los
que ha heredado de los mayores, y los adquiridos en su propia experiencia productiva. El
testimonio de una campesina de Fuerte Alto resume con claridad el valor que se le
asigna al estudio de los hijos:

“[...] El Dario esta en Tucuman, estudia criminalistica. De los cuatro el que
mejor se manej6 en el campo son mi hijo José (lo dice con cierta ternura) y
Daniela, los dos que fueron para el campo. Por eso digo esos dos son los que
tienen la sangre mia. La Silvana no le gusta el campo y el que estudia en
Tucumén no le gusta. Lo mandas a desyuyar, sufre, lo hace por una obligacion
pero sufre. Los cuatro hicieron y terminaron el secundario. Costé mucho
mandarlos, por eso les dije que mejor que se vayan por que la agricultura no da
seguridad para vivir. A mi me esta costando con el que esta en Tucuman, cuesta
mucho y eso que es uno. El sueldo que gana mi marido alrededor de 500% se va
todo y todavia tenemos que juntar otros 300 para que pueda vivir alla. Hizo
primer afio, fui a la muni porgue tiene notas altas a ver si se consigue una beca o
algo...”
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De acuerdo a la informacion obtenida en el terreno constatamos que en estos
ultimos afios el productor invierte mayores cuotas de capital econémico para que los
hijos realicen estudios en el sistema escolarizado. Desde la creacion del colegio
secundario en el municipio, hace poco mas de veinte afos, se observa que la mayor parte
de los padres hace grandes esfuerzos para que sus hijos terminen el ciclo secundario. No
hemos podido acceder a estadisticas oficiales que den cuenta de la cantidad de alumnos,
hijos de campesinos, que asisten al Polimodal. Sin embargo al reconstruir las historias de
vida de alrededor de veinte familias pudimos verificar que veinte afios atras los jovenes
de Cachi no ingresaban al nivel secundario, salvo alguna excepcion. En cambio en la
actualidad en cada familia entrevistada al menos uno habia ingresado y un 35% de las
familias entrevistada tenia algin hijo que habia finalizado el secundario en los Gltimos
diez afios.

“El secundario se cred en los afios 84. Yo he intentado que mis hijos terminen el
secundario pero no han querido terminar. EI mayor, el ha hecho la Cloord.[JR[ca
dos afios y no ha querido seguir estudiando. Ahora trabaja en la construccion,
después el segundo hijo ya tiene dos hijos y ahora recién esta estudiando al
Bespa. Las otras dos nenas esas si estan estudiando, una ya va al segundo afio y
la otra que va al noveno. ” (Campesina de La Aguada)

Si bien adn falta bastante para que el 100% de los jovenes logren este objetivo, es
notable como ha ido creciendo el nimero de jovenes que terminan la secundaria.
Bourdieu habla de las estrategias escolares de las familias y advierte que no se restringen
solo a especular con el mayor beneficio econdmico o monetario, sino también a
“...producir agentes sociales dignos y capaces de recibir la herencia del grupo” (2007:
36). Sin embargo, en Cachi hemos podido percibir que es una estrategia que se despliega
entre los padres para asegurar a sus hijos un capital que les brindard mayores
posibilidades al momento de buscar trabajo, ademas de dotarlos de herramientas que les
permita salir de la tarea agricola, vista como muy sacrificada. “Prefiero que estudien, el
trabajo de la tierra es muy sacrificado” (Campesino de Las Pailas)

Hemos detectado que practicamente son excepcionales los casos de hijos de
campesino que ingresan a la Universidad. Entre el afio 2004 y 2006 se registraban 40
jovenes inscriptos en diversas carreras de la Universidad Nacional de Salta (U.N.Sa).
Aquellos que lo han podido hacer estudian enfermeria, por lo general son mujeres. Dos
jévenes estudian Ingenieria Agrondmica en la Universidad Nacional de Salta, son hijos

de pequefios productores que ademas cuentan de un ingreso extra. Segun referencia de
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los entrevistados la mayoria de los estudiantes pertenece a familias del pueblo de Cachi.
Si bien vemos que la Universidad aln es inaccesible para los jovenes campesinos
cachefios, la situacion es muy distinta, en términos comparativos, a la de veinticinco
afos atrés, cuando todavia no habia un colegio secundario y cuando la Universidad era
un objetivo practicamente imposible.

5. HERENCIA Y REPRODUCCION SOCIAL

Las estrategias sucesorias son las que la familia desarrolla para asegurar la
transmision del patrimonio material entre las distintas generaciones, por lo general se
combinan el uso y costumbre con el derecho. (Bourdieu, 2007: 36)

Numerosos autores (Archetti y Stolen 1975; Garrido Arce 1992; Durae 1992;
Woortman 1995; Carneiro 2001; Hocsman 2003 a; Bourdieu 2004; Robichaux 2007)
han investigado sobre las estrategias que desarrollan los campesinos para la
reproduccion del patrimonio familiar. Woortman (1995) nos cuenta como, en las
colonias de origen aleman en el sur y nordeste de Brasil, las familias despliegan una
serie de negociaciones entre si, para conservar el patrimonio familiar o, en todo caso,
mejorar el estatus de los descendientes buscando mantener el apellido. El casamiento en
estos grupos no es una cuestion de decision individual, sino un acontecimiento clave
para el futuro de las familias, por lo tanto, son los jefes de las mismas quienes lo
deciden. La autora muestra que dentro de estas sociedades se respetan las costumbres
sobre el traspaso del patrimonio familiar, el establecimiento y pago de dotes, la
obligacion de asumir la manutencién de los padres cuando envejecen y los hijos que
guedaron solteros y viven en la parcela, entre otras normas compartidas.

Archetti y Stolen (1975) estudiaron hace casi cuarenta afios atras el sistema de
herencia de los colonos del norte de Santa Fe, en la Republica Argentina. A pesar de
estar insertos en una sociedad donde se ha normado con claridad el proceso de herencia,
despliegan mecanismos para transferir el patrimonio los que no guardan total relacion
con lo que se prescribe al efecto. Los mismos autores demuestran que no siempre la
situacion de herencia se resuelve sin conflictos y tensiones entre los miembros de la
familia.

Hasta las primeras décadas del siglo XX, en las llanuras altas de la regién de los
Pirineos franceses, los campesinos delegaban el patrimonio familiar en el hijo mayor,

siempre y cuando fuera varon o en todo caso el primer hijo varon en la secuencia
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familiar; los segundones, en tanto, reciben una dote como una forma de reconocer su
renuncia a los derechos de la tierra (Bourdieu, 2004:29).

Robichaux hace una exhaustiva revision de los “sistemas familiares y los modos
de perpetuacion de los grupos domésticos” (2007, 33) en distintas regiones de América
Latina y el Caribe desde la conformacion de las “sociedades estatales”. Cuando se
refiere a la region de los Andes centrales “las costumbre generalizada de la residencia
post-marital en casa de los padres del novio en una etapa “intermedia” previa al
casamiento, conocida como watanky, watanakuy o sirvinakuy...” (2007: 47). Para este
autor, la asignacion de bienes de los padres a su descendencia, puede empezar antes del
matrimonio y en general gran parte de tierras y animales son entregados en vida. El
sistema de parentesco en estos grupos es considerado como bilateral, segin Robichaux
esto significa para algunos autores que hay igualdad entre los herederos sin importar el
sexo, para otros, sin embargo, significa que las mujeres pueden heredar, pero como
herederas residuales (no en las mismas proporciones que los hermanos).

Muchas de estas arraigadas costumbres de los pueblos campesinos que se fueron
perdiendo con el tiempo, aunque se reconozcan rasgos de las mismas en la actualidad,
han servido para mantener el patrimonio familiar y permitir la continuidad de la
condicién campesina.

5.1. El traspaso de la tierra. Entre la norma civil y el sentido comun

Para el caso de Cachi, analizamos el proceso de traspaso en dos partes, en un
primer momento nos centramos en entender como se verifica el reemplazo del jefe de
familia en la conduccién de la parcela por parte de sus hijos, y posteriormente tratamos
de explicar cdmo se resuelve la herencia de la parcela (Pais, 2009).

En la mayor parte de los casos las familias entrevistadas descienden directamente
de los primeros propietarios de las parcelas, es decir pertenecen a la segunda generacion
de campesinos propietarios luego de la expropiacion de la Hacienda de Cachi. El padre
de familia desciende de aquel productor que en la década del *50 accedi6 a la propiedad
de la tierra, se crid junto a sus hermanos, comprometiéndose en forma creciente con el
trabajo como toda la familia: “Se trabajaba con los hijos y los nietos. Cuando yo tenia
cinco afios yo era la que llevaba la comida, la que traia. Yo empecé a trabajar como
apoyo de la cocina y los que estan trabajando en el potrero.” (campesino de Fuerte Alto)

Con el tiempo, a medida que los hermanos llegaban a cierta edad, comenzaron a

trabajar afuera, a veces en forma temporaria, 0 en otros casos partian para no volver.
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Podemos reproducir el proceso, entonces, atendiendo a una primera etapa en la
que la familia comenzé a crecer, y con ella, la actividad dentro de la parcela; cuando los
jovenes se fueron haciendo mayores la mayoria partid y quedaron los padres para
trabajar, a veces con el apoyo de algun hijo. En esta instancia, en algunos casos
recurrieron a la contratacion temporal de mano de obra, y en otros, restringieron la
superficie cultivada u orientaron la produccién a actividades que demandan menos mano
de obra.

Ante las preguntas ¢coémo definian quien debia hacerse cargo de la parcela y
cuéles fueron los acuerdos establecidos entre los hermanos? Las respuestas guardan un
grado de similitud sorprendente.

Por lo general la parcela queda a cargo de aquel hijo que siempre tuvo mas
dedicacion en el trabajo y acompaiid a los padres: “Cuando mi padre se enferma quedo
yo nomas porque la mayoria de mis hermanos se fueron.” (Juan, Fuerte Alto)

También se registran casos en que todos los hijos partieron y volvié a hacerse
cargo aquél que tenia mayor apego por la tierra a pesar que se fue a trabajar como
asalariado en actividades agropecuarias en otros lugares del pais:

“Trabajé en la minas de Rio Turbio, en Rio Gallegos en la construccion y en
Caleta Olivia en el petroleo. Volvi porque me mandaron a llamar de la casa, mi
padre estaba enfermo me dijo: ahi tenés las tierras, manéjalas vos, yo ya me voy
a jubilar, te dejo la tierra para vos.” (Miguel, Las Pailas)

En casos excepcionales ante la migracion de la totalidad de los hijos, es algun

nieto el que vuelve a la tierra de sus abuelos para llevar adelante la explotacion:

“El fallecid en el 88, diez afios antes todavia trabajaba. Yo con mi marido lo fuimos
reemplazando cuando se enferma.

-¢Por qué no un hijo de él?-

-En esos afios no valia la cosecha, era para la subsistencia entonces los hijos no

vieron futuro aca se fueron. Incluso mi madre, yo fui hija de soltera, mi madre

me dejo con los abuelos y ella se fue a buscar mejor vida... llegaban cartas de los
familiares, me decian que el abuelo estaba enfermo, que la abuela también, que

ya no podian mas. Entonces me tuve que volver” (Maria, Fuerte Alto)

Por lo general se trata de hijos varones, aunque excepcionalmente han sido las
mujeres quienes debieron asumir la responsabilidad de hacerse cargo de la parcela de la
familia. Hocsman (2003a) encuentra en el noroeste cordobés que domina la
primogenitura masculina, sin embargo advierte que no es una norma establecida

regularmente, pues observa numerosos casos donde esta no se cumple.
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Respecto a la modalidad del traspaso, la podemos agrupar en dos tipos, a saber,
las que han sido graduales y otras de manera abrupta. Dentro de los primeros, se
encuentran casos donde el padre manifiesta a los hijos que ha decidido retirarse de la
actividad y entonces acuerdan con algun hijo seguir trabajando en sociedad. Dentro de la
segunda se encuentran los casos en que el jefe de familia fallece o en forma repentina
tiene algn problema de salud que le impide seguir al frente de la finca, en estos casos se
hace cargo el hijo que acompafiaba al padre en la tarea o aquél que estd trabajando
afuera, pero el de mayor experiencia en el campo.

No en todos los casos el arreglo se hace sélo con un hijo. A veces se acuerda que
sean dos y hasta tres los hijos que trabajan en sociedad con el padre mientras viva.

También se verifican situaciones en que se adelanta la transferencia, esto sucede
cuando algun hijo que trabajaba en el campo se casa y acuerda con el padre la cesion de
alguna parcela dentro de la propiedad en forma de medieria. Es decir el joven la
trabajara con todas las herramientas e infraestructura disponible de la propiedad y
entregara el 50% de lo producido al padre (o0 la madre en caso de fallecimiento del
marido).

Es importante mencionar que, en muchos casos, ante el fallecimiento del jefe de
familia, su esposa es la que queda a cargo de la parcela. Hemos podido verificar que, en
general, cuando la viuda tiene edad avanzada delega la conduccién de la propiedad a los
hijos que han trabajado con el padre, estos trabajan la porcion de tierra correspondiente
en sociedad con su madre. “Yo trabajé en medieria hasta la muerte de mi padre. Después
ha quedado mi mama que ha muerto en el 97. Mi mama no perdonaba asi que también
ibamos a medieria.” (Juan, Fuerte Alto).

En el apartado anterior intentamos responder la pregunta acerca de quién queda a
cargo de continuar con la produccion de la parcela cuando los padres se retiran de la
actividad o fallecen. A continuacion tratamos de ver como queda la situacion legal de la
propiedad, una vez que esto sucede.

Segun el testimonio de los campesinos informantes, en la mayoria de los casos el
jefe de familia, cuando siente que ya es hora de dejar de trabajar y dar lugar a los hijos,
los retne y les explica que a cada uno de ellos le corresponde una porcion igual de la
propiedad. Esta solucion provoca una situacién dificil de resolver en la practica, segin
las normas legales, pues como dijimos anteriormente la oficina de catastros no permite la

subdivision de las parcelas rurales menores a las 20 hectareas.
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Por lo general, la division se hace efectiva entre los hermanos que se han
guedado en el lugar y estan dispuestos a continuar con la actividad agricola. Es decir, un
productor con cuatro hijos y poseedor de 4 hectareas le dejard una hectarea a cada uno
de ellos. Los que permanecen, normalmente hacen acuerdos de medieria con los
hermanos que estan afuera y no tienen interés por trabajar la tierra en forma directa. En
muchos casos, el hermano ausente no cobra por el usufructo de la parcela que se supone
le corresponde.

Mas alla de las particularidades, lo que se puede observar es que en la practica las
parcelas han sido subdivididas desde aquella situacion original de 1952?°"; ademés, en
cada subdivision la nueva familia ha construido y demarcado su vivienda con el cercado
correspondiente. Sin embargo, hay numerosos casos de campesinos que se han hecho
cargo de la parcela de los hermanos que estan en otros lugares y en retribucion, se
establece una gran diversidad de acuerdos de palabra. Lo mas difundido es que el que se
gueda trabajando las parcelas se hace cargo del pago de los impuestos —hoy
practicamente reducidos al canon de riego y a la contribucion del consorcio de regantes-
% Sin embargo, excepcionalmente, en algunas familias todos los hermanos contribuyen
al pago que corresponde, esto sin duda demuestra el interés sobre la propiedad de la
porcion de tierra por parte de los hermanos que no trabajan en ella:

“Luego dividimos el terreno en 9 pedacitos. Nos quedamos con media hectéarea
cada uno. Yo ahora trabajo lo mio y les arriendo a otros de mis cuatro hermanos.
Yo les pago un arriendo unos 500$ por media hectarea, mas no le voy a pagar por
que son tierras flacas. Nosotros laburamos asi...” (campesino de Fuerte Alto)

5.2. El concepto de herencia en los campesinos de hoy

Hemos visto como los campesinos que fueron los primeros propietarios de las
parcelas de la ex Finca Hacienda de Cachi delegaron en sus hijos la conduccion de la
unidad productiva, y como se resolvio en la préactica la situacion de propiedad. Nos
ocuparemos ahora de la actualidad y cual es el pensamiento de los jefes de familia sobre
el futuro de la parcela en relacion con sus hijos.

De acuerdo a lo que constatamos en el terreno se puede observar que el joven

hijo de campesino, en general, no quiere construir su futuro en base al trabajo en la

207 Nos referimos a cuando gran parte de los campesinos accedieron a la propiedad de una parcela luego de
la expropiacion de la finca ex Hacienda de Cachi.

2% En el afio 1995 los propietarios menores de 10 hectareas quedaron exentos del pago de impuesto
inmobiliario rural. Sin embargo, para acogerse a este beneficio habia que regularizar la situacion anterior a
esa fecha ante la direccion de Inmuebles y la direccién general de Rentas. Este tramite fue realizado por el
productor que se quedo a cargo de la parcela.
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actividad agricola como lo hicieron sus padres. Esto parece que se debe a varios factores,
por un lado, el nivel de educacién alcanzado por el joven de hoy es mucho mayor que el
de sus padres y esto hace que tenga otras aspiraciones que se muestran en la migracion,
en la busqueda de trabajos mejor remunerados. También creemos que ejerce una gran
influencia la opinion negativa que tienen los padres sobre el trabajo en el campo, en
relacién al estudio y a las posibilidades que puede ofrecer la ciudad:

“Los cuatro hicieron y terminaron el secundario. Cost6 mucho mandarlos, por
eso les dije que mejor que se vayan porque la agricultura no da seguridad para
vivir. La idea es que mejoren la calidad de vida de sus hijos.” (Maria de Fuerte
Alto)

“... quiero que mis hijos estudien, no le deseo a nadie el trabajo duro del campo.”
(Francisca, Las Arcas)

Sin embargo, aun son numerosos los jovenes que trabajan en la agricultura, pero
a diferencia de las generaciones anteriores la actividad agropecuaria es una actividad
mas, dentro de las varias a las que pueden acceder.

Muchos de los que se quedan optan por realizar distintos oficios, tales como la
albafiileria, mecanica, personal de servicio en cocinas, en bares, en hoteles, entre otros.

Los campesinos consultados coinciden, en su mayoria, en que dejarian a los hijos
una porcién de la parcela que disponen®® y que sean ellos los que resuelvan si van a
seguir trabajando 0 no. Aungue algunos de ellos piensan dejar la explotacion en manos
de quien los ayuda en el trabajo: “Tenemos pensado que quede la parcela para la hija que
vive aqui, el resto sabe como viene la mano no quieren venir aqui, saben lo dificil que es
la agricultura, no quieren saber nada con eso del campo.” (Pedro, La Aguada)

Esta idea de equidad y la necesidad de mantener la integridad del patrimonio
plantea al campesino una situacion contradictoria (Bourdieu, 2004: 57) porque por un
lado ellos quieren que los hijos tengan méas horizontes, pero también se resisten a perder
el patrimonio de la familia.

La mayoria de los entrevistados tienen la opinion de que el parcelamiento de las
unidades productivas campesinas es irreversible, también creen que el campesino como
tal ira desapareciendo, al menos los que estan proximos al pueblo, como es el caso de los

que hoy tienen su explotacion en la ex finca hacienda de Cachi. Perciben que el avance

29 Recordemos que el campesino de hoy dispone de una porcién de la parcela que ya fuera dividida

cuando fallecieron sus padres. Por lo tanto, nos estamos refiriendo a superficies de una a tres hectareas y
no de 4 a 8 hectareas, la dimensién de las parcelas originales cuando la expropiacion de la ex finca
hacienda de Cachi.
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del turismo valoriza la tierra, si antes era utilizada para la produccion agropecuaria ahora
es requerida por inversores extra-locales para la construccion de hoteles, sitios de
recreacion o casas de fin de semana. “Para mi que no quedaran pequefios productores.
Les han comprado el lote a los Lera, a Casimiro, la finca de Rodo.” (Pedro, Fuerte Alto).

La escasa superficie de tierra de la que disponen las nuevas generaciones, luego
de las sucesivas divisiones, limita la posibilidad de que la produccién obtenida alcance
para satisfacer la necesidad de la familia. Las parcelas de los campesinos propietarios de
la ex finca Cachi Adentro aun siguen registradas ante la Direccion General de Inmuebles
de la provincia bajo la propiedad de los que accedieron a la parcela alla por el afio 1952.

La aparicion de nuevas actividades econdmicas en la zona, como el turismo y la
produccién de vinos de altura, ha generado que el precio de la tierra se eleve. Esta
situacion motiva el repentino interés de los miembros de la familia campesina que no
participan en forma directa de la actividad productiva de la explotacion familiar. Se
repiten los casos de familiares que ya no viven en la parcela, y no tienen interés para
trabajar en la produccion agropecuaria, que de pronto se muestran interesados en vender
la parcela, algunas veces se originan cierta tension entre los miembros de la familia por
visiones encontradas sobre el futuro de la parcela.

A modo de sintesis sobre las estrategias de herencia podemos afirmar que el
campesino de Cachi no tiene una estrategia Unica para transferir los bienes de la familia
entre los hijos. Los primeros propietarios dejaron a cargo de la parcela, generalmente en
compaiiia del jefe de familia, al hijo que demostrdé un mayor apego por el trabajo en el
campo. Esta transferencia se dio en la mayoria de los casos, en vida del jefe de familia, y
ocurrié cuando éste not6 que debia retirarse de la labor en la parcela.

Si bien los campesinos no lo reconocen como una norma preestablecida, son
raros los casos en que una mujer sea la responsable de los destinos de la parcela en
familias conformadas con ambos sexos. En cambio, cuando toda la descendencia es del
sexo femenino o los hermanos varones migraron o fallecieron, normalmente queda a
cargo de la parcela una de las hermanas, pero casada con algiin campesino. Este asume
el rol de la toma de decisiones en la actividad productiva.

En los altimos afios aparece con mas fuerza la idea de transferir la parcela segun

las normas juridicas. Es decir, a cada hijo se le asigna una porcién igual de la superficie
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de tierra en propiedad. Sin embargo, el nuevo duefio no dispone de la cédula parcelaria
respectiva por no cumplir con la superficie minima para la subdivisién.?*

Tal como lo describiéramos con anterioridad, la compra de tierras para la
construccién de hoteles, casas de fin de semana, plantaciones de vifias, pasé de ser de
una amenaza a una realidad concreta.

El campesino de Cachi percibe que se resquebraja la base de la sobrevivencia que
le permiti6 a él y sus antepasados, con la aplicacidon del saber tradicional y, porqué no
también, de las nuevas tecnologias, vivir con cierta “independencia”. La compra de
tierras por personas ajenas a la cultura campesina aparece, tal como lo sefiala b (1992:
81) para los colonos del sur de Brasil, como una amenaza para la situacion fundiaria
local, que lleva al asalariamiento de la mayoria de los hijos de los campesinos por la
extrema valorizacion de la propiedad:

“Ha corrido otra bolilla de que hay un tipo, extranjero que quiere comprar desde
el pie del nevado hasta el nevado, es por que hay una organizacién de no se que
pais, que esta interesado en el nevado por el agua. El dia que compren se termina
la agricultura por que el agua va a ser de ellos. ;Qué van hacer? Le van a cobrar
el riego a la pobre gente esta. En San Miguel hay gente de afuera. Creo que hay
un francés que parece que ha puesto manzanos. Por eso la gente esta dejando de
sembrar.” (Dirigente campesino de Cachi)

Si bien existe entre el campesino de Cachi la idea de que las formas campesinas
de producir desapareceran en un futuro no muy lejano, no se ha podido observar una
disminucion notable de unidades productivas y menos aun parcelas o viviendas
abandonadas, como las que observa Woortman (1995) en el sur de Brasil. Sin embargo,
el testimonio que recoge de un colono cuando hablan del futuro de sus hijos parece
extraido de un padre cachefio: “Ellos viven sofiando con la ciudad” (1995:196).

6. PLANIFICACION FAMILIAR. EL MATRIMONIO Y EL CUIDADO DE LA
SALUD

Segun Chayanov el grado de intensidad de la actividad agricola es la que influye
en la composicion de la familia. Por lo tanto el campesino “...se provee de una familia
de acuerdo con su seguridad material” (1985: 61). En el presente apartado compartimos

algunos cambios que parecen mostrar que la agricultura no es la actividad que los

210 Hocsman, al analizar la situacion legal de propiedad territorial entre los campesinos de Chancan, en el
noroeste cordobés, encuentra que predomina el “régimen de propiedad precaria” (2003a: 90), es decir, el
campesino que ocupa Y trabaja el predio, no posee la documentacién que acredite su propiedad. La
realizacion del tramite respectivo se posterga indefinidamente, por lo tanto no hay una actualizacion entre
la propiedad y el usufructo de la parcela.
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campesinos desean para sus hijos y tratamos de explicar que relacion tienen con las
transformaciones verificadas en el municipio.

Veinticinco afios atras era comun, entre el campesinado cachefio, que una familia
tuviera mas de diez hijos. Es probable que esta estrategia de tener una familia numerosa
estuviera asociada al valor de la fuerza de trabajo, tanto entre los campesinos arrenderos
como los pequefios propietarios. Sin embargo, las inversiones que los padres deben
hacer en la educacion de sus hijos, la creciente mecanizacion de la produccion
agropecuaria, la atomizacion de las parcelas son —entre otros factores-, lo que
probablemente ha llevado a cambiar la estrategia y disminuir el nimero de hijos,
evitando, ademas, la maternidad prematura, tratando de que los nacimientos ocurran
cuando la pareja estd mas o menos establecida en su relacién y con los bienes
indispensables para asegurar la reproduccion de la nueva familia.

Si bien parece ser una tactica adoptada en general por la mayor parte de las
familias, se ha podido constatar que el sistema de salud de la Nacién y de la provincia la
acomparian con su asesoramiento especializado:

“[...] En el supuesto caso que la mujer, en realidad, no quiera quedar embarazada.
Generalmente es un derecho y es una decision de la mujer. Pero muchas veces en
lugares como este, donde detectamos que los embarazos no son tan deseados. Como
usted ha visto hay gente que ha tenido de 12 a 15 embarazos. Se implementd el
programa de educacion sexual [...] procreacion responsable, un programa de educacion
con la posibilidad de que la mujer y la familia adopte un plan y un programa para
cuidarse si se embaraza o no. “(Responsable del Hospital Regional de Cachi)

Ademas del asesoramiento, el Estado pone a disposicion en forma gratuita las distintas
alternativas para planificar el nimero de hijos:

“La informacidn se la damos nosotros, tenemos un programa en el hospital donde
la mujer viene al consultorio para consultar. Se dan charlas educativas en la
escuela, se trabaja mucho con la comunidad juvenil, desde el séptimo afio y luego
el nivel polimodal y se ponen a disposicion las distintas formas que tiene la
pareja para cuidarse.

No se distribuye, es la mujer que decide de cuidarse de tal o cual cosa y se le
provee. Cada vez bien mas, consultan mas en todo tipo de medidas. Tenemos
anticonceptivos, orales, inyectables, DIU, preservativos. Por lo general no hemos
tenido problemas. Nuestra obligacion es dar informacion.”(Responsable del
Hospital de Cachi)

Los profesionales médicos de la zona reconocen la notable disminucion de nacimientos
y atribuyen este fendmeno a los procesos migratorios y a la inclusion de la mujer en el
mercado laboral:

“Nosotros hasta hace 5 afios atras estdbamos teniendo doscientos cincuenta casos
por afio. O sea que teniamos 250 chicos menores de un afio anualmente y el afio
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pasado cerramos el afio con 110 partos. Hay una conciencia en la gente. En
realidad no deberia ser porgue tenemos un pais bastante grande, con
posibilidades y la realidad nos dice que es la gente que lo decide. ...hoy en dia
hay muchas situaciones que llevan a que la mujer decida no tener tantos hijos.
Antes trabajaba el hombre y la mujer cuidaba la casa, hoy en dia tiene que
trabajar el hombre y la mujer.” (médico Hospital de cachi)

Las mujeres, a su vez, parecen no sentir como negativo el tener menos hijos, por
el contrario se muestran satisfechas y agradecidas de poder planificar el nimero de hijos
segun sus posibilidades “[...] Ya no tienen tantos hijos como antes. Pasa por los
anticonceptivos que ahora dan los médicos. Antes teniamos los hijos porque no habia
esas cosas para cuidarnos.” (Campesina de La Aguada)

Otro factor —que seguramente incide cuando las familias planifican el nUmero de
hijos- es la creciente monetizacion del sistema campesino, es decir, hoy gran parte de lo
gue se consume debe ser comprado en el mercado por lo tanto al momento de decidir se
tiene muy en cuenta la cantidad de hijos que se puede sostener con los ingresos que se
estima obtener. Esto a su vez, como vimos con anterioridad, impactard en el sistema
productivo pues el campesino dispone de poca fuerza de trabajo familiar y debera
recurrir a contratar mano de obra. Es lo que a su manera nos comentaba una mujer
campesina de La Aguada:

“Por ejemplo nosotros éramos 10 con 5 que trabajaban no queremos mas, no

hacia falta de buscar gente. En cambio la gente tiene ahora menos hijos, ya no es

como antes. Por ejemplo mi hermana tiene dos, mi otra hermana tiene dos, tres

més de eso no tienen. Antes tenian 10, 12 hijos. Eran otras épocas por que se

vivia mejor. Ponias papa, maiz ponia de todo vivias de eso, durazno. Ahora no,

solo es poroto y pimiento.”

En cuanto a las estrategias matrimoniales, el joven campesino normalmente
forma pareja con una mujer de su mismo origen, incluso cuando migra tiende a juntarse
con comparieras que provienen de lugares vecinos. Si bien no parece ser algo
planificado, no hemos podido detectar sistemas de alianza entre las familias, es poco
comun que el campesino cachefio contraiga matrimonio con parejas provenientes del
ambito urbano o de regiones alejadas.

“Mi compafiera es hija de agricultor de la zona de la Aguada. La mayoria de los
casamientos son entre campesinos. La mayoria son hijos de productores. Incluso
la mayoria del pueblo es hijo de productores, gente que ha dejado las tierras. Alli
estdn por que hay subsidios, por que trabajan en la municipalidad, o en la
escuela, en el hospital”. (Joven campesino del Arenal)

Dentro de las estrategias profilacticas de las que habla Bourdieu (2007: 36) se
puede observar que la familia cada vez le da mas importancia a los cuidados destinados
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a mantener un buen estado de salud, es asi que recurre con mayor frecuencia a la
consulta médica y a su vez es asistida por el sistema de seguimiento de atencion primaria
a través de los agentes sanitarios, que en general son también campesinos y combinan el
conocimiento cientifico con el popular para realizar su tarea. A continuacion
transcribimos lo que comenta un agente sanitario de la zona de las Pailas:

“En las rondas controlamos nifios desnutridos, las embarazadas, saneamiento
ambiental, la basura. El tratamiento del agua, todas las enfermedades como
diarrea. Las gripes, no tienen remedios se lo deriva al enfermo. Controlamos el

peso con una balanza. La desnutricién es comdn, hay chicos que la madre no esta

alimentada, el medico les da las vitaminas y la nutricion enriquecida. La gente

dice que esta aicado, algunos curan y se levantan. La gente dice que la madre

estd embarazada, por ahi se ha muerto un perro y el olor fuerte lo agarra al chico

a través de la madre, eso lo cura un curandero. Aca hay un curandero y se lleva

bien con el médico”

El agente sanitario es un actor social con un enorme capital simbélico en la zona, es un
rol que con el correr del tiempo ha crecido en su prestigio adquirido en la visita permanente a los
hogares estableciendo el nexo entre la familia y el médico profesional. Es una actividad que
tienen un fuerte control social y es muy bien valorada por las familias campesinas, al menos es
lo que hemos podido corroborar en nuestras entrevistas.

7. ORGANIZACION SOCIAL. ESPACIOS DE ENCUENTROS,

RECIPROCIDAD Y VIDA SOCIAL

Los campesinos cachefios tienen diversas estrategias de inversion social destinadas a
mantener relaciones sociales durables con distintos sectores, con la pretension de que se
transformen en obligaciones durables objetivamente sentidas e institucionalmente
garantizadas (Bourdieu, 2007: 36). Entre campesinos es frecuente la existencia de
formas de colaboracion y reciprocidad en épocas de gran demanda de mano de obra, la
torna, como le llaman los campesinos en la zona de Cachi a una de las tantas formas de
reciprocidad que se conocen en la region de los Valles Calchaquies y que comentaramos
anteriormente, aunque es una valorada costumbre tiende a desaparecer en varios parajes,
tal como lo dice un campesino de Cachi adentro:

“Yo he participado de la torna con los primos, eran tres, también con el vecino que
eran tres. Cuando empezdbamos a plantar ibamos de parcela en parcela. Se
preparaban las comidas y se devolvia con trabajo. Hace dos o tres afios he visto que
en las Pailas esa costumbre sigue. Primeros a los Mamani, luego a las Vilca luego a
los Prietos. Con 20 jornales al dia se hace mucho”.

También los campesinos de Cachi se encuentran con los vecinos en festividades

religiosas o populares, alli renuevan su capital simbdlico y su capital social, que en
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definitiva los contiene y les da cierta esperanza en un contexto que no siempre es el mas
favorable. Un campesino de las Trancas cuenta algunos detalles de la fiesta de la virgen
patrona de su familia:

“Hace unos dias hicimos la fiesta de nuestra sefiora del Carmen (segundo
domingo de agosto). Dimos el almuerzo, vamos hasta Cachi adentro y venimos
con la Virgen. Se hace la fiesta, no se baila. Se almuerza, se hace una cosa nueva,
nueva. Se le da una bendicion a toda la familia. Cada quien pone platita para el
afio que viene, para la otra fiesta. Esta es la patrona mia, de mi casa”.

Hemos podido observar que las familias campesinas no descuidan los
acontecimientos que los llevan a relacionarse con otros sectores sociales, incluso del
ambito urbano, es asi que no faltan en acontecimientos tales como el dia del patrono del
pueblo, San Joseé, en el mes de marzo; o a la tradicional y sacrificada caminata hasta la
ciudad de Salta, en lo que se conoce como “la peregrinacion en honor a la Virgen del
Milagro”, en setiembre de cada afio y a otros actos a los que convoca la Escuela o la
autoridad municipal.

El fatbol es un deporte convocante todos los fines de semanas, cada paraje tiene
su equipo de fatbol y ademaés se realizan campeonatos regionales donde se encuentran
equipos de distintos departamentos del valle. La realizacién de cada partido va mas alla
de un mero encuentro futbolistico, antes y después del partido los campesinos tienen
oportunidad de intercambiar informacion de todo tipo, en muchos casos también
participan como observadores y acompafiantes otros miembros de la familia, es
frecuente observar la presencia de mujeres que también se relacionan entre ellas.

Es interesante como la relacion entre los jovenes campesinos se prolonga mas
alla del territorio cachefio, pues en la ciudad de Salta se radican en los mismos barrios y
siguen el entramado de la red de relaciones desde que salieron de su parcela. Incluso los
sabados y domingos, en la ciudad, se juntan en prolongadas jornadas futboleras, donde
los cachefios tienen méas de un equipo confrontando con otros de los valles.

Los campesinos de Cachi también participaron de lo que Bourdieu denomina una
accion tipica de estrategia de inversion simbolica (2007: 37), desarrollada por los
pobladores del municipio para resistir a la instalacién de minas de Uranio. Segun lo que
recabé en algunas entrevistas, el temor por perder las tierras, y la posibilidad de que se
contaminen las aguas destinadas a la bebida y el riego, fueron los dos factores que los
Ilevd a sumarse a la protesta contra la instalacion de la actividad minera que se pretendia

iniciar en la zona:
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“Acé vino una vez un muchacho y me dice tengo una cosa para mostrarle, era
una nota del diario sobre el tema de mineria, que estaban por trabajar en el campo
del Quipdn que hay uranio. Le dije hace una cosa comenta con la gente, con tus
amigos, lo que has visto. Esto salié en el tribuno hace unos cinco o seis meses. Al
tercer dia todo el mundo estaba alterado, se han hecho reuniones, marchas. Los méas
interesados eran del Quipdn que eran unos 40 0 50 mas o menos. También iban
curiosos, hippies. Venia gente de molinos, estaba la intendente, después empezaron
a aplacar un poco. Ha sido una cosa perentoria, me parece. Han visto algo y
saltaron los de Quipdn, se han puesto firme. EI primer temor era que le iban a
quitar las tierras, y después la contaminacion por el uranio” (Juez de Paz de Cachi).

Anteriores experiencias, como las analizadas en el apartado sobre las
organizaciones para la venta (Cap. VII apartado 4), llevaron a que los pequefios
productores descrean de las formas organizativas de este tipo. Sin embargo en la
actualidad hay algunos intentos que parecen superar esta imagen negativa sobre los
procesos organizativos, de hecho ya existen nuevos grupos de campesinos que se
constituyeron en pequefias organizaciones con la intencion de captar recursos para
proyectos.?* También participan del consorcio de riego, aunque no lo hacen en forma
organizada y por lo tanto predomina la opinion de los sectores mas capitalizados.

8. CONCLUSION

Como se ha visto, los campesinos de Cachi desarrollan una serie de estrategias
para asegurar su reproduccion en el contexto de la estructura de dominacion del sistema
social del que forman parte. La interaccion social que establecen en el territorio del
municipio, y que deviene de una relacién historica, les permite cierta autonomia, aunque
también cierta dependencia. En la medida que el campesino despliega estrategias de
reproduccion desde su posicion subalterna dentro de la estructura, reproduce al sistema,
al estar sujeto a reglas que van desde la mera expresion oral a aquellas legitimadas por la
normativa legal.

Las ldgicas de las practicas campesinas, tienen relacion con esas reglas, pues en
definitiva las familias reproducen “...las practicas institucionalizadas, o sea practicas
sedimentadas a la mayor profundidad en un tiempo espacio.” (Giddens 1995: 56) Ese

saber préactico, adquirido en parte por las generaciones anteriores y también por su

211 5010 se detectaron dos organizaciones de pequefios productores con cierto grado de funcionamiento. La
Asociacion de fuerte Alto que tiene unos diez miembros activos, recibieron algunas ovejas en el marco del
plan ovino, hoy se encuentra practicamente paralizada por una serie de conflictos internos. La asociacion
de apicultores de Cachi, tiene pocos miembros y también presenta poca actividad. En realidad estas
organizaciones vuelven a activarse cuando hay alguna posibilidad de recibir subsidio u otro tipo de ayuda.
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propia experiencia, permite al campesino, en su rutina diaria, resolver situaciones donde
esta en juego la reproduccion familiar.

Este conocimiento, mas practico que tedrico segin Giddens (op cit), tiene
caracter metodoldgico, es decir, no estd especificado qué hacer en cada situacion; el
actor, en este caso el campesino, es un experto que posee una aptitud generalizada para
responder a diversas circunstancias sociales e influir sobre ellas con el fin de asegurar su
sobrevivencia.

Las estrategias de reproduccion dependen del volumen y la estructura del capital
a reproducir (Gutierrez, 2007: 55). Sin embargo, y siguiendo a la mencionada autora,
también dependen del “estado de los instrumentos de reproduccion”, en otras palabras,
de las posibilidades que tienen los actores para optar por distintas estrategias.
Seguramente la menor o mayor cantidad de opciones depende de la relacion de fuerzas
entre las clases.

Las inversiones en educacion cobraron importancia en los ultimos afios. El
contacto con el mundo ha valorizado la educacién como una herramienta que permite
conseguir otros trabajos que no sean el de la agricultura. La educacion es visualizada por
los mayores como una “tabla de salvacion” que les permite a los hijos no repetir la
“sacrificada” vida, o la “sacrificada” forma de ganarse la vida que tuvieron los padres.
Como dice un jefe de familia, arrendero de Las Pailas “[...] Prefiero que estudien (se
refiere a sus hijos) el trabajo de la tierra es muy sacrificado. Aqui el tema del agua, regar
de noche, todos los turnos tocan dia y noche...”

La migracion parece ser una forma de descomprimir las demandas de recursos de
la familia campesina. Sin embargo, se observa que la red familiar no se rompe, el joven
que migra no abandona su “identidad” campesina. De alguna manera lleva inscripta la
impronta de los mayores, la tierra que dejé parece que lo atrae de tal manera que siempre
procura volver. Aunque podré hacerlo mientras alguien de la familia siga reproduciendo
el sistema que los aglutina: la explotacion familiar.

Ese sistema parece hoy mas débil que afios atras, la fuerza del capital pone en
duda el futuro del campesinado como tal, al menos asi lo avizora un poblador de Cachi,
dirigente de una organizacion campesina:

“Aqui al vallisto lo esta acosando mucho la gente de afuera, el extranjero y la
gente de Buenos Aires, de Cordoba, que tienen plata y les gusta el negocio del
turismo. Vienen a acosarlo por terrenitos donde pueden hacer un albergue, un
hotel y la gente al cultivo lo esta dejando de lado. ;Qué va hacer la gente cuando
venda?”
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Sin embargo, en contraposicion, los campesinos aun comparten rituales,
conservan formas de colaboracion en el trabajo agrario, se vuelven a organizar para
captar fondos del estado. Podemos de decir que se trata de un cambio de estrategias ante
el embate de la globalizacion, y una vez mas el campesino de Cachi, como en otros
lugares del planeta, nos demuestra que no quiere despegarse de la tierra en forma
definitiva. La referencia a la educacion, las migraciones, la venta de fuerza de trabajo
son estrategias para vivir de la mejor manera en el nuevo contexto, pero su concepcion

de vida sigue ligada a la tierra.
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CONSIDERACIONES FINALES

En la introduccién general de nuestro trabajo expusimos una serie de objetivos
orientados a analizar el impacto de la globalizacién en el espacio agrario saltefio,
particularmente nos interesaba conocer de qué modo las transformaciones de las nuevas
formas de produccion capitalista afectan al sector campesino, sobre todo en las regiones
donde esta poblacion predomina.

Partimos de la descripcion y el analisis del proceso de globalizacion
reconociendo que hay diversas perspectivas en su abordaje. Sin embargo, pudimos
apreciar que existe acuerdo en que se trata de un proceso de concentracion de capital por
parte de empresas transnacionales que tienen la capacidad de operar en distintos
territorios, pues los estados-nacionales —bajo la influencia de los paises desarrollados, en
particular de Estados Unidos- posibilitan la entrada del capital transnacional y adecuan
sus leyes y organismos para facilitar su penetracion.

La globalizacion ha disminuido las distancias y por lo tanto la percepcion de lo
cercano y lo lejano ha sido transmutada. Sin embargo esto es asi para aquellos sectores
de la sociedad que tienen oportunidades de trasladarse, no para la mayoria que
permanece en el lugar y asiste a las transformaciones en calidad de mero espectador.
Comunidades campesinas e indigenas que aun subsistian en espacios poco explorados
por las formas de produccidn capitalista, de pronto se encuentran inmersas en un
escenario de grandes transformaciones tanto en el ambiente fisico, como en las
relaciones sociales y econdmicas, lo que trae como consecuencia cambios significativos
en su propia cultura. Esta situacion es la que vive la poblacion indigena y campesina en
el area de expansion de la frontera agropecuaria del norte argentino y que describimos
para el caso de la provincia de Salta.

Las transformaciones que distintos autores describen en el espacio agrario de los
paises pobres, y en particular en la region de América Latina y el Caribe, estan
relacionadas con esta nueva etapa del desarrollo capitalista. La demanda de
determinados productos en los centros de mayor desarrollo econdmico genera nuevos
emprendimientos, los que en la mayoria de los casos se radican en paises pobres donde
se dispone aun de recursos naturales y mano de obra barata.

La deforestacion compromete las Gltimas masas vegetales de los ambientes

tropicales y subtropicales, el bosque es reemplazado por pasturas para el ganado, granos

269



o frutales que seran consumidos en Europa, Estados Unidos, Japon y en otros paises con
poblacion de niveles de ingresos relativamente altos. Los campesinos e indigenas
desplazados de sus tierras migran a las grandes ciudades y a las poblaciones cercanas.
Sin embargo, las nuevas formas de produccion capitalista prescinden de gran parte de la
fuerza de trabajo local, porque cada vez mas la demanda de mano de obra requiere
mayor especializacion.

La estructura socio-productiva agraria de la Argentina sufrié importantes
modificaciones en los ultimos veinte afios. La combinacidn de cereales y oleaginosas
caracteristicos de la pampa humeda fue reemplazada, en gran parte, por el cultivo de
soja. El trigo y el maiz aun mantienen una superficie significativa, pues forman parte del
esquema de rotacion del sistema de siembra directa difundido junto a la utilizacion de
semillas transgénicas de soja, que también desplazo la actividad ganadera de engorde a
campo abierto, el tambo y la cria de zonas marginales.

Hemos abundado en la descripcion y el analisis del proceso de difusion del
cultivo de soja a expensas del desplazamiento de cultivos tradicionales en la pampa
himeda y particularmente mostramos que en el norte de nuestro pais, la superficie
sembrada con esta especie crecio a expensas de la eliminacion del bosque nativo,
principalmente de la regién chaquena.

El fendmeno de la expansidn sojera en Argentina es un claro ejemplo de la
economia globalizada. Grandes masas de poblacion de los paises asiaticos,
principalmente de China en el marco del “comunismo democratico”, se incorporan al
mercado de trabajo y sus salarios les permiten acceder al consumo de carnes. El grano de
soja forma parte de la alimentacion del ganado, aunque también es importante el
volumen destinado a la produccion de aceite. Como resultado de la creciente demanda
internacional el precio de la soja se incrementa. Lo cual se traduce en el interés de
aumentar la produccién, para esto hay dos caminos posibles: a) expandir la superficie
cultivada o b) aumentar considerablemente los rendimientos por unidad de superficie.
Para la primera opcion se hace necesario incorporar mas tierra para este cultivo, para la
segunda las empresas semilleras trabajan en la genética para el logro de variedades de
mayores rendimientos lo que implica mayor aplicacion de tecnologia (Fertilizantes,
riego, pesticidas, etc.).

Las transnacionales del complejo agroindustrial sojero concentran un enorme
poder econdmico. Unas pocas controlan la mayor parte de la cadena compuesta, entre

otros eslabones, por el comercio de las semillas transgénicas, el mercado de
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agroquimicos, la tecnologia de maquinarias, ademas del transporte interno, la
industrializacion y el comercio y transporte internacional.

Revisamos en profundidad las distintas visiones sobre el campesinado y su
destino ante la penetracion de las formas capitalistas en la agricultura. De acuerdo con
Shanin (1976) consideramos la explotacion campesina como una unidad de explotacion-
consumo que encuentra su principal sustento en la agricultura y es sostenida, sobre todo,
por el trabajo familiar.

En Salta, la diversidad regional del campesinado que se explica por las multiples
condiciones naturales donde se asienta, la historia pasada y su relacion con el resto de la
sociedad y en especial con las formas de produccién capitalistas (ibidem: 42). En este
sentido identificamos al campesinado de origen colla en la regién de la Puna y en
regiones de montafa, el vallisto que hoy reivindica su origen diaguita calchaqui, los
campesinos criollos de la region del Chaco, los grupos guaranies que explotan pequefias
parcelas en la zona de selva y transicion al norte de la provincia, los grupos wichis que
viven en espacios comunitarios y aun subsisten de las recoleccién de productos del
bosque y los pequefios productores de diverso origen que se integran a la produccion
para el mercado (en actividades tales como la tabacalera y la frutihorticola).

Analizada la informacion estadistica, los informes técnicos y los testimonios de
los propios actores sociales es posible afirmar que la principal transformacion en el
ambito agrario saltefio en los Ultimos veinte afios esta representada por la expansion de
la frontera agropecuaria, consecuencia de la mencionada creciente demanda de soja.

El desmonte de grandes superficies de bosque cambio totalmente la fisonomia de
la region mas humeda del Chaco saltefio y la selva de transicion. Aquel proceso de
“pampeanizacion” que denominara Reboratti (1989: 71) a fines de los 80 en el siglo
pasado, se extendio de manera impensada y junto con él se multiplicaron los conflictos
ambientales y sociales, muchos de los cuales no estan resueltos y se desconocen sus
consecuencias definitivas. Cada vez son mas frecuentes los problemas de desborde de
cauces de agua, anegamientos y aludes causados en su mayoria por el arrastre de
materiales de suelo con el proceso de erosion hidrica. Algunos de ellos cobraron
trascendencia internacional como es el caso del rio Tartagal que dejo, en pocas horas, la
ciudad bajo el agua e inutilizé numerosas viviendas.

La expulsiéon de la poblacion nativa y de campesinos criollos es otra de las
consecuencias directas de la expansion de la frontera agraria. La particularidad de esta

nueva expansion consiste en que ahora prescinde de la fuerza de trabajo campesina, al
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menos de una amplia mayoria. Por cierto, persiste la contratacion de mano de obra para
limpieza y desmonte. Una vez habilitada la tierra para la siembra se requiere mano de
obra con cierto grado de especializaciéon para realizar las tareas de siembra, control
fitosanitario, fertilizacion y cosecha.

Los pueblos aborigenes fueron practicamente confinados a territorios cada vez
méas pequefios reduciendo al minimo la posibilidad de recolectar los productos del
bosque, se suma a esto la falta de trabajo remunerado lo que pone en riesgo su
sobrevivencia. En una entrevista publicada en un diario nacional, el cacique de la mision
indigena “sacha pera” a 3 km de Tartagal sintetizaba esta realidad:

“Acabamos de enterrar a uno de los chicos, que murié desnutrido —dice Guzman—
. El hambre es mucho aqui. Somos guaranies y wichis en esta mision, y no
sabemos que hacer ya, porque el tnico motivo por el cual se nos estdn muriendo
nuestros chicos es el hambre. Nosotros, los mayores, sufrimos la falta de trabajo.
Antes trabajabamos con la madera, ahora con los desmontes y las plantaciones de
soja, pero nadie te da trabajo porque ahora cosechan con maquinas y la fuerza de
nosotros ya no les sirve. Ahora estdbamos repartiendo la tarjeta social que da el
gobierno, que es una ayuda de 50 pesos, pero imaginese si eso alcanza para darle
de comer a un hijo.”(Tiempo argentino 14 de febrero de 2011, nota de Alejandro
Ahuerma).

Es evidente que tanto el desmonte como la expulsion de la poblacion no hubieran
podido efectuarse sin la connivencia del Estado que es quien regula y controla el manejo
de los bosques y quien debe velar por el derecho de los pueblos. En el caso de Salta
pudimos ver que el gobierno dirigido por Juan Carlos Romero facilité este proceso, a
pesar de las numerosas denuncias presentadas por organizaciones no gubernamentales,
organizaciones indigenas y campesinas e incluso presentaciones formales de la
Universidad Nacional de Salta ante la justicia federal. La promulgacion de una ley
nacional para la suspension de los desmontes tuvo un efecto multiplicador en la tasa
anual de desmonte y el ordenamiento territorial propuesto, luego de un proceso de
participacion puablica de los distintos actores, los legisladores provinciales votaron una
propuesta que permite derribar gran parte de los bosques de la provincia.

Mas alla del avance de la soja, aun es considerable la importancia, desde el punto
de vista econdmico, de la participacion de los complejos tabacalero, azucarero y
frutihorticola.

Mostramos como el campesino participa desde los inicios de esta actividad ya sea
como pequefio productor o como mano de obra estacional. Sin embargo, en los ultimos
afios su participacion como productor es excepcional pues se verifica grandes

transformaciones tecnoldgicas a la que no pueden acceder los sectores de menores
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recursos, como es el caso de los pequefios productores campesinos. Por lo tanto, el
sector campesino aporta su fuerza de trabajo dentro de las empresas capitalistas aunque
cada vez sea menos requerida.

Algo similar sucede con la expansion ganadera a las regiones del chaco saltefio y
la difusion del feed lot en el engorde del ganado vacuno. Solo pueden acceder a estas
formas de produccion empresas con gran disponibilidad de capital. El puestero de los
departamentos de Anta, San Martin, Rivadavia y Candelaria, que ain no ha sido
desalojado, ve sus espacios reducidos para mantener su forma tradicional de cria de
ganado y no posee capital para mejorar su productividad en el nuevo contexto donde su
territorio se ve amenazado. En cierta forma el campesino cambia algunas practicas,
establece redes para resistir al desalojo y reconfigura su estrategia de reproduccion social
al tratar de sostener su modo de produccion y de vida, o que por méas de un siglo le
permitio sobrevivir. (Hernandez y Carricart, 2010)

El proceso de penetracion de las formas de produccion capitalista en las
principales actividades productivas de la provincia muestra, como denominador comun,
el desplazamiento de los campesinos criollos e indigenas, ya sea por la via de la
expulsion directa o simplemente por el proceso de diferenciacion como consecuencia de
la aplicacidn creciente de tecnologia. Ademas, ahora el campesino no es buscado como
fuerza de trabajo por las empresas capitalistas, por lo tanto, al ser excluido del sistema
productivo no le queda otra alternativa que sobrevivir en la [Joord subsistencia o migrar.

En este contexto de transformaciones de la provincia nos interesé conocer como
se manifiesta el proceso globalizador en territorios donde ain la presencia campesina es
predominante y donde las formas de produccion capitalistas no se han generalizado
como en las actividades antes comentadas.

El andlisis de la informacion estadistica muestra que Cachi es un municipio que
presenta rasgos distintivos respecto al promedio de la provincia. Gran parte de la
poblacion reside aun en el dmbito rural. Sin embargo, de acuerdo a la informacion
presentada en los Gltimos afios se observa una tendencia sostenida a la concentracion de
la poblacion en la cabecera del departamento y en el resto de los pequefios
conglomerados cercanos. En los Gltimos afios mejoraron las condiciones de vida de la
poblacion en aspectos relacionados con la salud, educacion, vivienda y la provision de
servicios esenciales que hacen a la calidad de vida. No obstante, los valores porcentuales

de NBI se mantienen por encima del promedio provincial.
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Es necesario remontarse a la época de la constitucion de las haciendas para
entender el origen del campesino que actualmente vive en el territorio cachefio. Los
pequefios propietarios, en su mayoria, descienden de antiguos arrenderos de grandes
fincas (originalmente cambiaban su fuerza de trabajo utilizada en los cultivos del patron
por el usufructo de una parcela, donde producian lo esencial para la subsistencia).

La expropiacion de dos grandes latifundios permitié el acceso a la tierra de
cientos de campesinos, sin embargo persisten las formas de arriendo y medieria que
mantienen los rasgos de subordinacion del campesino en relacion al propietario de la
tierra. La prolongada historia de sumision del campesino al patron ha impregnado a las
nuevas generaciones en las relaciones basadas en la “piedad y la fidelidad” (Saravia,
2004). Sin embargo, con la apertura de Cachi al mundo exterior los mas jovenes
encuentran ciertos intersticios para evitar o cuestionar las antiguas formas de
subordinacion.

La penetracién de las nuevas tecnologias de comunicacion y la modernizacion de
la red vial permitieron que Cachi, en pocos afios, esté conectado al mundo exterior. Por
un lado, se torné un lugar mas accesible para el visitante y a la vez la poblacion del
municipio tiene mayores posibilidades de conocer y comunicarse con otros lugares fuera
de los limites de su territorio. De alguna manera refracta aquello de que en el mundo
globalizado practicamente ‘nadie estd fuera’, las sociedades tradicionales se ponen en
contacto con otras y con diversas formas de vida. Deciamos que las sociedades antes
eran interrogadas para ser comprendidas, en cambio en la actualidad casi todas las
sociedades, como la de los habitantes de Cachi, pueden indagar sobre otras formas de
vida. No es que se pierda el contacto con su cultura o las tradiciones, sino que se percibe
como mas cercano lo moderno, lo globalizado. Los campesinos, ante el conocimiento
del mundo globalizado, adaptan sus saberes y habitos tradicionales, lo que Garcia
Canclini llamé “las formas no convencionales de integrarse a la modernidad”, aquello a
lo que las nuevas generaciones recurrieron, provocando cruces culturales,
reestructurando lo tradicional y lo moderno. Asi vemos como el joven campesino
adopta las formas de vestir y comportarse de los personajes de la television, sin embargo
no abandona el coqueo, el uso de localismos y determinados rituales propios de su
cultura ancestral. Como dice el autor mencionado “[...] ni la modernizacion exige abolir
las tradiciones, ni el destino fatal de los grupos tradicionales es quedar fuera de la
modernidad” (1990: 221).
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Sin embargo, seria ingenuo pensar que esta posibilidad de conocer y de
trasladarse es la misma para todos, asi como las motivaciones que llevan a explorar
nuevos mundos. El campesino recorre grandes distancias y es capaz de vivir en
ambientes distintos, motivado por la posibilidad de un trabajo que le permita mejorar su
vida. A tal fin puede separarse de su familia, de su mujer y de sus hijos, muchas veces
por espacios de tiempos muy prolongados.

El turismo es una clara expresion de la globalizacion econdémica (Salazar,
2005:136) que permite a determinados sectores de la sociedad trasladarse en el mundo
por el placer de conocer y de vivir nuevas experiencias.

La posibilidad de que Cachi se convierta en un lugar de atraccién turistica era
evidente pues sus atractivos naturales no son frecuentes de encontrar. Esto lo percibieron
los que alguna vez visitaron el lugar, tanto como los que residen en el mismo y poseen
una vision sobre lo que implica el turismo. Es importante resaltarlo, pues no hay excusas
para aquellos que tienen la responsabilidad de planificar y ejecutar politicas de
desarrollo, el no haber previsto cual seria el impacto de esta actividad y que medidas se
deben tomar para incluir a la mayoria de la poblacion en los supuestos beneficios que
genera el turismo. Manzanal (1995) proponia, quince afios atras, como linea de accion el
desarrollo de Cachi como un centro turistico innovador y alternativo. Pero su propuesta
priorizaba que la sociedad local fuera la promotora de los proyectos centrados en los
recursos regionales, con el apoyo del estado a traves de créditos blandos. No veia
conveniente que se construyeran grandes hoteles con intereses extrarregionales, sugeria
la ventaja de que se desarrollaran residencias con adecuacion del estilo de construccién
local y que fuera la misma poblacién la que captara los beneficios de la actividad.

Sin embargo, esto no ocurrio, la mayor parte de las inversiones provienen de
actores sociales foraneos o de los sectores con mayor poder adquisitivo del municipio.
La poblacién campesina quedd excluida de los emprendimientos turisticos, aunque
dentro de la oferta turistica se incluya al campesino y sus productos para dar
autenticidad, mostrar al visitante el pasado, entre otras imagenes promovidas desde las
oficinas del estado y las agencias de turismo. El poblador es presentado como la gente
sencilla entre la cual el trabajador rural es una figura icono, al que se le atribuye de
manera imprecisa descendencia diaguita. La imagen de este trabajador de origen diaguita
es presentada de manera folklorizada: los rituales de la pachamama, sus intercambios
comerciales, su manera de vestir, la preparacion de comidas tradicionales construyen la

imagen de una poblacion idealizada detenida en el tiempo. (Lanusse, 2007:57-67). La
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autora nos muestra como lo colonial se asocia al estilo de construccion del pueblo de
Cachi y, ademas, al origen de la conformacién de la clase que serd duefia de la tierra; en
tanto lo indigena se vincula a la clase subalterna, pero su existencia refiere a un tiempo
anterior, por lo que se evita explicar como fue posible que el colono espafiol se haya
apropiado (y con que métodos) de la tierra del indio. Es decir, el origen indigena
pertenece al pasado, se perdid, constituye lo arcaico sin incidencia en la cultura actual.
La recuperacion de este discurso, construido desde el ambito del poder local, se hace
necesario tenerlo presente para cuando nos refiramos a la reivindicacion del origen
diaguita calchaqui de un grupo de campesinos de Las Pailas.

El principal efecto que se desencadeno a partir de la irrupcién de inversiones para
la actividad turistica y la produccion de vid es el aumento del valor de la tierra. Esto
aparece como la consecuencia mas inmediata, aunque fue posible por la descomposicion
de una de las dltimas grandes fincas que se mantenia en la regién. Asimismo, la venta de
la finca San Miguel permitié el ingreso de nuevos actores sociales que accedieron a
parcelas de tierra para desarrollar sus proyectos turisticos y/o vitivinicolas. Con la venta,
ademas se rompio la tradicion de: a) que el patrén se comprometa con el futuro de los
arrenderos al dejar la finca y b) que el estado se encargue de la adquisicion de la finca
para ser distribuida entre los arrenderos. En este caso el patron que residia en la Finca se
mudé a la ciudad de Salta, comenzando un emprendimiento ganadero en otra region de
la provincia. La venta de la finca San Miguel se hizo a través de una inmobiliaria, sin
compromiso alguno con los arrenderos. Por ello no tuvo impedimento alguno para
vender las parcelas al precio que dicta el mercado y parar desalojar, luego de un plazo
establecido, a los arrenderos que no podian comprar.

A su vez, el estado se desentendid del futuro de cincuenta familias campesinas,
su actuacion se limito a favorecer el acceso a un plan de vivienda en el pueblo de Cachi,
a algunas familias desalojadas. Para algunos funcionarios la venta de la finca era una
oportunidad, para la radicacién de nuevas inversiones, que traeria progreso a la zona.

Pero el significado de la venta debemos buscarlo méas alla del desalojo de los
arrenderos. Los duefios de las tierras, herederos de los antiguos terratenientes,
encuentran una excelente herramienta de presion para aplicarla a sus arrenderos. El
precio del arriendo sube y en el imaginario del campesinado de Cachi se extiende el
temor del desalojo, pues los duefios estan dispuestos a vender a otros inversores

siguiendo el “modelo de San Miguel”.
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La resistencia de cinco familias, iniciada en diciembre de 2010, a desalojar unas
parcelas en San Miguel permite pensar que representa el inicio de un movimiento de
rebeldia que puede crecer en el Valle. Por primera vez los arrenderos reivindican
abiertamente en el territorio de Cachi su identidad diaguita calchaqui y, por lo tanto, su
derecho al territorio que estos pueblos ocupaban antes de la conformacion del Estado
Nacion. Ante la reivindicacion de los campesinos indigenas la Intendente afirma que no
hay comunidades indigenas constituidas, es decir, el relato de la descendencia diaguita
de los campesinos es una historia que funciona en los folletos para atraer turistas, pero
no es admisible que surja un movimiento indigena que reclame las tierras y recupere su
identidad en el presente. De pronto, Cachi, un pueblo de gente tranquila, representado
por ese trabajador rural manso y silencioso, ve su paz alterada por un conflicto que

durante afos se ha silenciado.

Fotografia 9 - Manifestacién campesina por desalojo en Las Pailas (Fca. San Miguel)

Segun el analisis de los datos recogidos en el terreno y de los provenientes de los
censos no se verifica aln una reduccion significativa de explotaciones campesinas. Sin
embargo hay que tener en cuenta que la informacion censal es anterior al proceso de

desalojo de finca San Miguel.
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Una de las preguntas centrales que nos hicimos al inicio de nuestra investigacion
es si se observan modificaciones en la estrategia de reproduccion social del campesino
de Cachi ante los cambios que expusiéramos con amplitud.

Analizadas las estrategias de inversion economica desplegadas, concluimos que
los rubros productivos son los mismos de veinte afios atrds. Se verifican algunos
cambios en el uso de tecnologias, pero los mismos no son de tal envergadura como para
afirmar una transformacion radical de las formas de produccién campesina. Si hemos
observado tendencias que, de mantenerse en esa direccion, seguramente significaran
cambios en el futuro; dentro de ellas podemos citar:

a) La menor disponibilidad de mano de obra familiar, asociada a varios factores
que tratamos en cada caso, tales como la migracion, la disminucién de la progenie y la
inversion en la educacion de los jovenes, entre otros factores.

b) Como consecuencia de la tendencia anterior se verifica la disposicion del
campesino a trabajar con actividades que demandan menos mano de obra. Se constata la
disminucion de las superficies de cultivos intensivos como pimiento para dedicarlos a
otras como poroto pallar o alfalfa para corte. También se ha generalizado el uso de
agroquimicos para el control de las malezas, actividad que se realizaba tradicionalmente
en forma manual.

Las modalidades de produccion de los nuevos actores en la zona también
impactan sobre el campesino, mas alld de la elevacion del precio de la tierra; si
recuperamos lo expuesto podemos resumirlas en: a) el incremento del valor del jornal,
gue puede asociarse a la menor disponibilidad de mano de obra ya comentada y a la
disposicion de los nuevos inversores a pagar salarios que se aproximan a lo que fija la
ley; b) el incremento del precio y la creciente escasez de guano para el abonado, pues la
mayor parte se destina al cultivo de las vifias; c) la mayor demanda de agua proveniente
de los nuevos inversores, que constituye una real amenaza de escasez en épocas criticas
(que son las que coinciden con la siembra y plantacion y las primeras etapas de
desarrollo de la mayoria de los cultivos).

El incremento de la actividad turistica no significa ain una fuente de ingreso mas
para el sector campesino. Son muy pocos los jovenes que estan empleados en servicios
relacionados con el turismo. Tampoco es aprovechado como una posibilidad de venta de
productos tales como hortalizas y carnes y menos aun en la oferta de alojamiento. La
practicamente nula participacion del campesino en el disefio y ejecucion de la estrategia

turistica elaborada por el estado provincial, el municipio y agentes capitalistas privados,
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hace que lo perciba como ajeno, no pensado para ellos y como una amenaza para la
sobrevivencia campesina en muchos casos.

Un rasgo distintivo en la estrategia de reproduccién del campesino de Cachi en
los ultimos afios es la creciente captacion de recursos provenientes del estado; esta
entrada de dinero es muy valorada, sobre todo por las mujeres campesinas, quienes lo
administran para el estudio de sus hijos o el pago de algunos costos fijos. Sin embargo,
hemos expuesto que los productores capitalizados, e incluso aquellos campesinos que
recurren a mayor cantidad de fuerza de trabajo contratada, manifiestan su desagrado por
este tipo de planes, pues entienden que atenta contra la cultura de trabajo de la gente.
Pero estos comentarios no tienen en cuenta que esa fuerza de trabajo es requerida por
periodos breves y la mayor parte del tiempo permanece desocupada, salvo los casos que
aporten fuerza de trabajo en el marco familiar. Al respecto, consideramos que lo que
subyace en estas opiniones acerca de la ayuda del estado es que los productores no estan
dispuestos a erogar un jornal que se aproxime a lo que fija la ley. La distribucién de los
subsidios se efectia de manera “clientelar’ a través del municipio, es decir, se trata de
favorecer aquellos que demuestran cierta adscripcion politica por la intendencia. Esta
arraigada forma de distribuir los fondos publicos se ha comenzado a revertir con la
asignacion universal por hijos, el sistema de distribucion de esta asignacion no permite o
al menos dificulta la especulacién para otorgar el beneficio a determinados familias
segun su adscripcion politica.

Respecto a la forma organizativa de los campesinos, corresponde sefialar que la
intervencion del Estado a través de los Programas de Desarrollo Rural fue muy activa al
inicio del periodo analizado, lo que permitio la formacion y fortalecimiento de una
organizacion de pequefios productores. Sin embargo, la actividad fue decayendo hasta la
actualidad que practicamente no se registran intervenciones con cierto grado de
continuidad. La quiebra de la cooperativa de la zona contribuyd a que se extendiera la
vision negativa de las organizaciones, esta se traslado al seno de la Organizacion de
Pequefios Productores, que no pudo superar el enfrentamiento entre algunos dirigentes.
Las intervenciones posteriores no estuvieron exentas de inconvenientes que terminaron
por desacreditar la imagen de los procesos organizativos y de los técnicos que
acompafan los mismos. También la dirigencia politica local contribuyd a abortar los
procesos organizativos de los campesinos, los dirigentes de la Asociacion de Pequefios
Productores fueron sefialados como opositores por el dirigente de mayor peso politico de

la region. El enfrentamiento entre las facciones politicas, llevo a la creacién de una
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ONG, la Fundacion Amanecer, que realizaba actividades paralelas al municipio y
conducida por la madre del entonces vicegobernador de la provincia (Walter Wayar),
ademéas de ser senadora provincial. Esta disputa entre los dirigentes por captar al
campesinado como clientela genera aun mas desconfianza y enfrentamiento entre las
organizaciones 0 grupos que son promovidos por proyectos de una u otra fraccion.

Las formas organizativas comunitarias tradicionales también perdieron fuerza
con el paso del tiempo, en la actualidad el trabajo colectivo para las siembras o cosechas
se restringe cada vez mas. Y esto se relaciona con el concepto de individualizacion en el
que los sujetos cumplen con la trayectoria impuesta por otros, que forman parte de una
realidad global (estudios, empleos, nuevas necesidades de consumo), no acorde a las
formas tradicionales de vida e interaccion. Por lo tanto la individualizacion no sélo se
reduce al ambito privado sino que también afecta a las instituciones que en el pasado
tuvieron un rol bien definido, como el caso de la minga que permitia el intercambio
solidario y la integraciéon de numerosas familias.

Las estrategias hereditarias permitieron conservar la unidad doméstica, el hijo
que demuestra en la trayectoria de la vida familiar su predisposicion por la tarea agricola
es quien continda con la explotacion. Sin embargo, la division de las parcelas entre los
hermanos luego del fallecimiento de los padres llevd, en algunos casos, a que cada uno
disponga una superficie muy reducida con la que dificilmente pueden asegurar su
reproduccion. ElI aumento del valor de la tierra ha provocado el interés de venta entre
aquellos hermanos a quienes corresponde una porcion de tierra pero no la explotan. Sin
embargo esta situacion no es generalizada.

La planificacion familiar y la prioridad asignada a la educacién parecieran
apuntar en el mismo sentido, es decir, brindar a los hijos una preparacion escolarizada
que les permita tener otras oportunidades mas alla del trabajo en la parcela. Esto, a su
vez, condiciona la disponibilidad de la fuerza de trabajo familiar y obliga al campesino a
la contratacion de mano de obra que, por las mismas razones, es cada vez mas escasa y
costosa.

Del analisis de la estrategia de reproduccion en su conjunto podemos afirmar que
aun es muy importante la actividad agropecuaria como fuente de generacion de recursos
para la sobrevivencia. Pero algunos ajustes realizados en otros componentes de esa
estrategia repercuten en factores claves como es la disponibilidad de fuerza de trabajo

que, sin embargo, el campesino no esta en condiciones de reemplazarla por tecnologia o
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por mano de obra contratada. Por lo tanto trata de replantear los rubros productivos o en
algunos casos restringe la superficie bajo cultivo.

Los padres desean e imaginan un mundo para sus hijos sin relacion con la
agricultura, o al menos con la forma de hacer agricultura que hoy sostienen. Esa vision
negativa del trabajo agricola se fundamenta en que es muy sacrificado porque la jornada
de trabajo es muy prolongada y las tareas se realizan a la intemperie durante la mayor
parte del afio cuando el clima de Cachi, como hemos visto, registra situaciones extremas
de temperatura, una gran insolacion y una permanente presencia de vientos.

Esta vision sobre la tarea agricola ha modificado las valoraciones entre los
jévenes campesinos. En etapas anteriores el joven campesino que trabajaba en el campo
representaba alguien reconocido por su capacidad para producir alimentos para su
familia. En la actualidad, en cambio, se valora mas al que estudia o tiene planes de
migrar a la ciudad y que, de este modo, evita los sacrificios implicitos en la vida agraria

Las transformaciones comentadas en la economia de Cachi impactan de manera
diversa sobre el campesino que debe reacomodar su estrategia de reproduccion. Pero
ademas el campesinado en su conjunto, como sector se ve amenazado; porque las nuevas
actividades representan la expansion del capital al interior del territorio. EI aumento del
valor de la tierra es una primera sefial de la conversion de los medios de produccion en
capital, aunque aun las formas de produccion campesina son predominantes en el
territorio de Cachi.

El futuro de los campesinos y sus estrategias de sobrevivencia no dependen de
ellos mismos en tanto clase o como individuos, al menos exclusivamente. Sino que
tendré estrecha relacién con lo que suceda con las nuevas inversiones que hoy empiezan
a desarrollarse en la zona. En la medida en que tanto el turismo como la produccion
viticola requieran de mayor superficie de tierra y demanden cantidades crecientes de
agua, la reproduccién campesina se vera cada vez mas amenazada. Los arrenderos
aparecen como el eslabon mas débil de este sistema y los desalojos ya iniciados pueden
multiplicarse en la medida que el capital progrese y generalice sus formas de
produccion.

La resistencia y movilizacion del grupo de arrenderos de Las Pailas puede
significar el inicio de la conformacion de una organizacién mas grande, que incluya
ademas a los pequefios propietarios. La reconstruccion identitaria puede ser un camino,
aunque coincidamos con Lanusse (2007) creemos que mas alla del pasado —su filiacion

con los antiguos, los pueblos originarios- que hoy buscan recuperar, comparten el origen
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comdn de haber sido peones rurales dentro de las haciendas. Pues ademas de las
diferencias de color, y de las costumbres y rituales, lo que los separa de los que ain hoy
detentan la tierra, el capital y la autoridad es la diferente relacion con el poder, el
campesino sigue siendo una clase subordinada, mayoritaria pero desorganizada.

La irrupcion de nuevos actores en el territorio cachefio hace ain méas compleja la
trama del poder, el campesino ya no solo tiene que resistir al latifundista que posee gran
parte del tierra y el poder politico local, ahora los nuevos inversores representan una
nueva amenaza para su reproduccion por que también necesitan de la tierra y del agua,
dos factores vitales para la sobrevivencia campesina. Sin embargo lo que pueda llegar a
suceder en el futuro no solo depende de la capacidad organizativa y de resistencia del
campesino de Cachi, sino también de todos los que viven en el Valle y en la region.
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ANEXOS



Cuadro 1: SALTA, SUPERFICIE IMPLANTADA POR TIPO DE CULTIVO, ZONA Y DEPARTAMENTO, 2002

(organizado segun zonificacion provincial, en valores absolutos y porcentuales en relacion al total departamental, zonal y provincial)

Superficie implantada por grupo de cultivos

Cereales Cultivos Forrajeras
Departamento Total ara grano Oleaginosas Industriales para Legumbres
para g semillas anuales perennes

Ha % Ha % Ha % Ha % Ha % Ha % Ha % Ha %
OESTE 71985 100 280 4 0 0O 0 O 15 O 2855 4 3779 5 2493 35
Cachi 16395 100 803 5 - - - - - - 17868 11 49 0 6862 42
Cafayate 16732 1200 15 0 - - - - - - 405 2 550 3 1598 10
La Poma 6869 100 139 2 - - - - - - 210 4 37 1 5978 87
Molinos 98,9 100 648 7 - - - - 15 0 142 1 31 0 487 50
SanCarlos 22300 100 1195 5 - - - - - - 270 1 3112 14 5655 25
CENTRAL  67.103,2 100 54420 8 1400 O ### 23 3303 0 183070 27 7.4190 11 13.627,8 20
Capital 30076 100 3675 12 - - 840 3 - - 12143 39 4485 14 5035 16
Cerrillos 144678 100 6090 4 - - 30 410 56320 39 17020 12 14075 10
Chicoana 7.8044 100 9119 12 - - s 37 1520 12381 16 6829 9 15736 20
General 26.057,7 100 26860 10 140,0 1 ### 19 - - 093285 36 10856 4 59630 23
Glemes
Guachipas ~ 1.9341 100 1720 9 - - 1536 8 - - 200 1 8595 44 6345 33
LaCaldera  1.9437 100 636 3 - - 2790 14 - - 2368 12 2210 11 2235 11
La Vifia 50448 100 1385 3 - - 5159 10 33 0 2030 4 10120 20 15747 31
fgfnf;" 4 67531 100 4935 7 - - M 32 1340 2 4343 6 14075 21 17475 26
ESTE it 100 s 22 MR 52 AR 0 ## 2 282661 5 92203 2 804300 15
Anta w100 94.937,6 24 #MH 54 #mm# 0 e 2 98571 3 40843 1 583227 15
LaCandelaria 12.8063 100 2.376,5 19 2400 2 1703 1 - - 57850 45 9365 7 32538 25
Metan 68.987,2 100 114800 17 ### 57 80 0 5000 1 39060 6 26635 4 94435 14
Rivadavia 4275 100 - - - - - - - - - 4055 95
Er‘f)snig‘r’ade'a 64.3555 100 115980 18 ### 51 - 7080 1 87180 14 15450 2 90045 14
NORTE i 100 41030 3 #m# 32 ## 3 2000 O 50.8838 48 15138 1 58745 5
General JOS€ o) 0663 100 3.739,3 4 ##A¥ 34 36 O - - 483544 53 14525 2 57735 6
de San Martin
oran 31.971,0 100 3637 1 #### 25 ¥ 11 2000 1 115294 36 613 0 1010 O
NOROESTE ~ 7705 100 2569 33 147 ©0 O O 0 O 216 3 129 2 202 3
Iruya 1700 100 528 31 147 1 - - - - 157 9 56 3 117 7
SantaVictoria  600,5 100 2041 34 - - - - - - 59 1 73 1 85 1
SUROESTE - - - - - - - - - - -
Los Andes - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL sy 100 w18 MM A4 BEER 3 HME 2 ammmH 14 185529 3 mammmH 14
PROVINCIA 9%

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.
Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional De Estadisticas y

Censos.

Continda en la pégina siguiente
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(organizado segun zonificacién provincial, en valores absolutos y porcentuales en relacién al total departamental, zonal y provincial)

Superficie implantada por grupo de cultivos

Aromaticas,
Departamento Hortalizas Flores de corte medicinales y Frutales Bosques y montes Viveros
condimentarias
Ha % Ha % Ha % Ha % Ha % Ha %
OESTE 730,6 10 0 0 1078,2 15 1933 27 16 0 2,8 0
Cachi 317,7 19 - - 332,2 20 40,3 2 1,0 0 01 0
Cafayate 8,1 0 - - 60,0 1.348,3 81 - - - -
La Poma 40,0 6 - - 4,0 05 ) - - - -
Molinos 208,5 22 - - 65,0 112,6 12 13,0 1 25 0
San Carlos 156,3 7 - - 617,0 28 431,3 19 2,0 0 0,2 0
CENTRAL 2.302,1 3 34 0 179,1 o 16911 3 2.300,3 3 24,2 0
Capital 2836 9 - - - - 2,0 0 191,0 6 3,2 0
Cerrillos 476,0 3 2,0 0 12,0 0 122,8 1 98,5 1 9,0 0
Chicoana 160,8 2 - B 3,0 0 169,3 2 28,2 0 -
General 858,1 - - 13,0 96,1 996,6 - -
Gliemes 3 0 0 4
Guachipas 76,6 4 - - 3,0 0 0,9 0 14,0 1 - -
La Caldera 731 4 0,1 0 15 0 21,5 1 822,5 42 1,1 0
La Vifia 202,6 4 0,5 0 130,3 3 1.251,0 25 13,0 0 -
Rosario de 171,3 0,8 16,3 27,5 136,5 10,9
Lerma 3 0 0 0 2 0
ESTE 1.583,1 0 0,6 0 0,0 o 27380 1 1.532,1 0 6,2 0
Anta 1.246,9 0 - - - - 20385 1 641,0 0 1,2 0
La Candelaria 28,7 0 - - - - 15,0 0 0,5 0 - -
Metén 285,0 0 0,6 0 - - 681,0 1 739,6 1 5,0 0
Rivadavia 22,0 5 - - - - - - - - - -
Rosario de la 0,5 _ _ _ _ 35 151,0 R R
Frontera 0 0 0
NORTE 3.242,7 3 2,2 0 0,0 0 4.990,7 4 1.154,6 1 15,3 0
General José 746,6 0,2 _ _ 419,7 956 2.0
de San Martin 1 0 0 0
oran 2.496,1 8 2,0 0 - - 45710 14  1.059,0 13,3 0
NOROESTE 357,7 46 0 0 0,1 0 94,2 12 52 1 0 0
Iruya 55,6 33 - - - - 25,7 15 1,2 1 - -
Santa Victoria 302,1 50 - - 01 0 68,5 11 4,0 1 - -
SUROESTE - - - - - - - - R R R R
Los Andes N - - - - - - - - - - -
TOTAL
PROVINCIA 8.216,2 1 6,2 0 1.257,4 0 11.447,0 2 5.008,2 1 48,5 0

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.
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Cuadro 2: SALTA, EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS, CON Y SIN

(en cantidad y porcentaje departamental y provincial)

SUPERFICIE DEFINIDA,

POR ZONA'Y DEPARTAMENTO, 2002

Zona y Departamento

Cantidad de EAP

OESTE 2.084 100 1.155 55 929 45
Cachi 680 100 416 61 264 39
Cafayate 134 100 65 49 69 51
La Poma 216 100 68 31 148 69
Molinos 556 100 315 57 241 43
San Carlos 498 100 291 58 207 42
CENTRAL 2.333 100 1.643 70 690 30
Capital 208 100 130 63 78 38
Cerrillos 251 100 251 100 - -
Chicoana 369 100 284 77 85 23
General Glemes 298 100 256 86 42 14
Guachipas 223 100 118 53 105 a7
La Caldera 308 100 126 41 182 59
La Vifia 263 100 218 83 45 17
Rosario de Lerma 413 100 260 63 153 37
ESTE 2.909 100 1.414 49 1.495 51
Anta 957 100 513 54 444 46
La Candelaria 287 100 142 49 145 51
Metan 500 100 295 59 205 41
Rivadavia 704 100 206 29 498 71
Rosario de la Frontera 461 100 258 56 203 44
NORTE 1.241 100 736 59 505 41
General José de San

Martin 815 100 621 76 194 24
Oran 426 100 115 27 311 73
NOROESTE 1.613 100 627 39 986 61
Iruya 676 100 178 26 498 74
Santa Victoria 937 100 449 48 488 52
SUROESTE 117 100 - - 117 100
Los Andes 117 100 - - 117 100
TOTAL PROVINCIA 10.297 100 5.575 54 4,722 46

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC, Censo Nacional Agropecuario

2002.

309



Cuadro 3: SALTA, CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS (EAP's)

CON SUPERFICIE DEFINIDA, CLASIFICADAS POR ESCALA DE EXTENSION Y POR ZONA'Y

DEPARTAMENTO, 2002

Estratos en ha Total Hasta 1 ha +1abha +5a25ha +25a100ha +100 a 200 ha
EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha
Zonay
departamentos
OESTE 1.155 830.810 164 126 579 1.724 274 2747 39 1995 14  2.060
Cachi 416 28.264 65 54 244 783 93 773 10 467 1 120
Cafayate 65 107.649 19 58 6 75 5 219 5 767
La Poma 68 117.470 32 100 21 184 30 1 148
Molinos 315 401.347 63 44 183 489 57 557 2 320
San Carlos 291  176.080 23 19 101 295 97 1158 23 1.279 5 705
CENTRAL 1.643 839.611 55 36 217 691 488 6.493 368 20.405 134 20.523
Capital 130 58.197 3 21 78 62 807 17 983 6 891
Cerrillos 251 35.252 13 42 82 1.216 88 4.508 30 4.341
Chicoana 284  57.763 10 6 50 140 71 968 73 4556 24 3.872
Gral. Giemes 256  173.084 22 87 73 946 67  3.415 23  3.574
Guachipas 118 237.099 3 10 22 301 13 710 8 1.407
La Caldera 126 98.775 14 44 20 329 32 1.837 17  2.437
La Vifia 218 122.344 46 146 79 881 30 1.746 9 1.426
R. de Lerma 260 57.098 27 19 48 144 79 1.047 48 2.652 17 2.576
ESTE 1.414 2.018.224 9 8 103 376 158 1.968 188 11.487 120 19.594
Anta 513 1.065.855 6 6 65 253 110 1.356 58 3.381 29  4.637
La Candelaria 142  107.367 2 2 21 74 20 239 21 1.314 10 1.587
Metan 295 282.217 1 1 30 23 298 56 3.499 39 6.102
Rivadavia 206  222.814 20 4 350 6 1.007
R. de La
258  339.972 5 76 49 2943 36 6.261
Front.
NORTE 736  578.961 85 73 307 821 117 1.487 59  3.346 24 3.540
MG:r.tiSnan 621  484.151 79 69 274 717 102 1286 40 2.217 11 1.798
oran 115 94.810 6 4 33 104 15 201 19 1.129 13 1.742
NOROESTE 627 1.893 332 211 268 641 20 158 4 176 2 307
Iruya 178 217 109 67 66 134 3 17
Santa Victoria 449 1.676 223 145 202 507 17 141 4 176 2 307
SUROESTE
Los Andes
Total
provincial 5.575 4.269.499 645 453 1.474 4.252 1.057 #### 658 37.408 294 46.022

Fuente: Elaboracion propia en base a: Censo Nacional Agropecuario 2002, Salta. Direccion General de
Estadisticas y Censos, Salta.

Continda en la pagina siguiente
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Estratos en ha +200 a 400 ha +400 a 1000 ha +1000 a 5000 ha +5000 ha
Zonay EAP's ha EAP's ha EAP's Ha EAP's ha
departamentos

OESTE 19 6.195 18 12.434 21 47.818 27 755.711
Cachi 1 1.066 2 25.000
Cafayate 4 1.241 4 3.055 9 19.745 8 82.488
La Poma 2 567 3 116.435
Molinos 2 550 1 485 2 5.903 5 393.000
San Carlos 11 3.838 13 8.894 9 21.105 9 138.788
CENTRAL 111 33.865 121 76.458 110 256.372 39 424.769
Capital 1 296 3 2.410 7 20.801 4 31.930
Cerrillos 21 6.053 13 6.927 2 4.365 1 7.800
Chicoana 22 7.038 28 15.456 3 6.717 3 19.010
Gral. Gliemes 17 5.248 23 15.245 22 51.822 9 92.746
Guachipas 10 2.927 19 13.969 33 78.888 10 138.888
La Caldera 9 2.531 12 7.366 14 34.530 4 49.700
La Vifa 10 3.328 17 10.927 17 35.700 6 68.186
R. de Lerma 21 6.444 6 4.158 12 23.548 2 16.510
ESTE 166 51.097 301 201.985 286 633.165 83 1.098.546
Anta 32 9.334 77 50.236 80 180.288 56 816.365
La Candelaria 20 6.098 19 12.584 26 58.871 3 26.599
Metan 47 13.479 52 34.609 61 136.174 8 88.027
Rivadavia 31 11.250 96 66.967 57 123.820 3 19.400
R. de La Front. 36 10.936 57 37.589 62 134.012 13 148.155
NORTE 23 6.911 43 30.798 52 108.417 26 423.570
Grl.San Martin 17 5.035 32 23.310 46 97.546 20 352.174
Oran 6 1.876 11 7.488 6 10.871 6 71.396
NOROESTE 1 400

Iruya

Santa Victoria 1 400
SUROESTE

Los Andes

Total provincial

320 98.468 483 321.675 469 1.045.772 175 2.702.596

Fuente: Elaboracion propia en base a: Censo Nacional Agropecuario 2002, Salta. Direccion General de
Estadisticas y Censos, Salta.
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Cuadro 4: SALTA, CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS (EAP's) CON SUPERFICIE DEFINIDA, CLASIFICADAS POR ESCALA DE
EXTENSION

Y POR ZONA Y DEPARTAMENTO, 1988
(en porcentaje sobre el total departamental)

+25a100 +100 a 200 +1000 a 5000 +5000

Estratos en ha Total Hasta 1 ha +la5ha +5a25ha ha ha +200 a 400 ha +400 a 1000 ha ha ha

Zonay EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha
Departamento

OESTE 100 100 14 0 50 0 24 0 3 0 1 0 2 1 2 1 2 2 91
Cachi 100 100 16 0 59 3 22 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 4 0 88
Cafayate 100 100 8 0 29 0 9 0 8 0 8 1 6 1 6 3 14 18 12 77
La Poma 100 100 12 0 47 0 31 0 1 0 1 0 3 0 0 0 0 0 4 99
Molinos 100 100 20 0 58 0 18 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 2 98
San Carlos 100 100 8 0 35 0 33 1 8 1 2 0 4 2 4 5 3 12 3 79
CENTRAL 100 100 3 0 13 0 30 1 22 2 8 2 7 4 7 9 7 31 2 51
Capital 100 100 7 0 16 0 48 1 13 2 5 2 1 1 2 4 5 36 3 55
Cerrillos 100 100 0 0 5 0 33 3 35 13 12 12 8 17 5 20 1 12 0 22
Chicoana 100 100 4 0 18 0 25 2 26 8 8 7 8 12 10 27 1 12 1 33
Gral. Giiemes 100 100 0 0 9 0 29 1 26 2 9 2 7 3 9 9 9 30 4 54
Guachipas 100 100 0 0 3 0 19 0 11 0 7 1 8 1 16 6 28 33 8 59
La Caldera 100 100 3 0 11 0 16 0 25 2 13 2 7 3 10 7 11 35 3 50
La Vifia 100 100 2 0 21 0 36 1 14 1 4 1 5 3 8 9 8 29 3 56
R. de Lerma 100 100 10 0 18 0 30 2 18 5 7 5 8 11 2 7 5 41 1 29

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo Nacional Agropecuario 2002, Salta. Direccion General de Estadisticas y Censos, Salta.

Continda en la proxima pagina



+25a100 +100 a 200 +1000 a 5000 +5000
Estratos en ha Total Hasta 1 ha +labha +5a25ha ha ha +200 a 400 ha +400 a 1000 ha ha ha
Zonay EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha EAP's ha
Departamento
ESTE 100 100 1 0 7 0 11 0 13 1 8 1 12 3 21 10 20 31 6 54
Anta 100 100 1 0 13 0 21 0 11 0 6 0 6 1 15 5 16 17 11 77
La Candelaria 100 100 1 0 15 0 14 0 15 1 7 1 14 6 13 12 18 55 2 25
Metan 100 100 0 0 3 0 8 0 19 1 13 2 16 5 18 12 21 48 3 31
Rivadavia 100 100 O 0 4 0 0 0 2 0 3 0 15 5 47 30 28 56 1 9
R.de La Front. 100 100 0 0 0 0 2 0 19 1 14 2 14 3 22 11 24 39 5 44
NORTE 100 100 12 0 42 0 16 0 8 1 3 1 3 1 6 5 7 19 4 73
Grl.San Martin 100 100 13 0 44 0 16 0 6 0 2 0 3 1 5 5 7 20 3 73
Oran 100 100 5 0 29 0 13 0 17 1 11 2 5 2 10 8 5 11 5 75
NOROESTE 100 100 53 11 43 34 3 8 1 9 0 16 0 21 0 0 0 0 0 0
Iruya 100 100 61 31 37 61 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santa Victoria 100 100 50 9 45 30 4 8 1 11 0 18 0 24 0 0 0 0 0 0
SUROESTE
Los Andes
Total provincial 100 100 12 0 26 0 19 0 12 1 5 1 6 2 9 8 8 24 3 63

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo Nacional Agropecuario 2002, Salta. Direccion General de Estadisticas y Censos, Salta.
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Cuadro 5: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES
AGROPECUARIAS (EAP’s) CON SUPERFICIE DEFINIDA,

POR FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA Y DEPARTAMENTO (en valores absolutos y relativos)

EAP con toda su tierra en

Departamento Total Propiedad o o damiento/  Contrato Ocupacion
sucesion Aparceria (1) accidental con de Otros
indivisa permiso hecho
V. CALCH.
NORTE EAP (N°) 799,0 4420 225,0 45,0 24,0 3,0 4,0 0,0
EAP (%) 100,0 55,3 28,2 5,6 3,0 0,4 0,5 0,0
Sup (ha) 547.080,3 545.587,7 914,8 169,5 62,9 0,0 2,3 0,0
Sup (%) 100,0 99,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CACHI EAP (N°) 416 269 84 36 4 -
EAP (%) 100 65 20 9 - 0
Sup (ha) 28.263,6 27.641,9 411,5 93,0 6,8 - 2,3
Sup (%) 100,0 97,8 1,5 0,3 0,0 - 0,0 0,0
LA POMA EAP (N°) 68 20 40 - 2 1 -
EAP (%) 100 29 59 - 1 - 0
Sup (ha) 117.469,7 117.231,8 191,9 - 5 5 -
Sup (%) 100,0 99,8 0,2 - - 0,0
MOLINOS EAP (N°) 315 153 101 9 18 2 3
EAP (%) 100 49 32 3 6 1 0
Sup (ha) 401.347,0 400.714,0 311,4 76,5 56,1 5 5
Sup (%) 100,0 99,8 0,1 0,0 0,0 0,0
RESTO
SALTA EAP (N°) 4.776,0 2.750,0 536,0 193,0 244,0 646,0 78,0 0,0
EAP (%) 100,0 57,6 11,2 4,0 51 13,5 1,6 0,0
Sup (ha) 3.722.418,9 3.019.601,0 129.744,3 44.379,1 45.487,7 40.474,9 32.282,3 0,0
Sup (%) 100,0 81,1 35 1,2 1,2 1,1 0,9 0,0
TOTAL
SALTA EAP (N°) 5.575 3.192 761 238 268 649 82
EAP (%) 100 57 14 4 5 12 1 0
Sup (ha) 4.269.499,2 3.565.188,7 130.659,1 44.548,6 45.550,6 40.474,9 32.284,6
Sup (%) 100,0 83,5 3,1 1,0 1,1 0,9 0,8 0,0

(1) Incluye Arrendamiento (683 EAP, 119.288,9 ha), Aparceria (78 EAP,

11.370,2 ha).

(2) Incluye combinacion: con Arrendamiento (199 EAP, 174.762,7 ha), con Aparceria (8 EAP, 30.508,6 ha).

(3) Incluye combinacién: con Ocupacion con Permiso (17 EAP, 4.528,2 ha), con Ocupacién de Hecho (7 EAP, 5.662,5

ha).

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional De Estadisticas y

Censos.

Continua en la pagina siguiente



EAP que combinan tierra en propiedad o sucesién indivisa con Otras
combinaciones

sin tierra en
Departamento Arrendamiento / Aparceria (2) acégindt ;ttgl Otros (3) Pfsoupcigg%?] 0
indivisa
V. CALCH. NORTE 37,0 1,0 11,0 7,0
4,6 0,1 1,4 0,9
206,0 0,0 28,3 27,6
0,0 0,0 0,0 0,0
CACHI 17 1 4 -
4 0 -
78,1 S S -
0,3 -
LA POMA 5 - - -
7 - - -
23,0 - - -
0,0 - - -
MOLINOS 15 - 7 7
5 - 2 2
104,9 - 28,3 27,6
0,0 - 0,0 0,0
RESTO SALTA 170,0 89,0 38,0 32,0
3,6 1,9 0,8 0,7
205.065,3 157.092,7 41.612,2 6.760,6
55 4,2 1,1 0,2
TOTAL SALTA 207 90 49 39
4 2 1 1
205.271,3 157.092,7 41.640,5 6.788,2
4,8 3,7 1,0 0,2

(1) Incluye Arrendamiento (683 EAP, 119.288,9 ha), Aparceria (78 EAP, 11.370,2 ha).
(2) Incluye combinacion: con Arrendamiento (199 EAP, 174.762,7 ha), con Aparceria (8 EAP, 30.508,6 ha).
(3) Incluye combinacion: con Ocupacion con Permiso (17 EAP, 4.528,2 ha), con Ocupacion de Hecho (7 EAP, 5.662,5 ha).

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional De
Estadisticas y Censos.

315



Cuadro 6: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS (EAP's) CON SUPERFICIE SIN DEFINIR SEGUN

FORMAS DE TENENCIA DE LA TIERRA POR DEPARTAMENTO (en valores absolutos y relativos)

Régimen Comunal Comunidad Indigena Pa_rques Otras Tierras Fiscales Tierras Privadas
Nacionales
éonal}t/ t Total
epartamento Ocup.  Ocup. Ocup.  Ocup. Ocup. Ocup.| Ocup. Ocup. Ocup.  Ocup.
c/ de  Derechoso c/ de  Arrendamiento Integrante c/ de c/ de  Arrendamiento Aparceria c/ de  Arrendamiento Aparceria
permiso hecho permiso hecho permiso hecho | permiso hecho permiso hecho
V. CALCH.
NORTE

EAP’s (Nro) 653 44 50 0 0 0 0 0 0 0 125 111 0 0 96 30 30 167
EAP’s (%) 100 7 8 0 0 0 0 0 0 0 19 17 0 0 15 5 5 26
CACHI
EAP’s (Nro) 264 4 48 0 0 0 0 0 0 0 117 0 0 34 13 14 27
EAP’s (%) 100 2 18 0 0 0 0 0 0 0 44 0 0 13 5 5 10
LA POMA
EAP’s (Nro) 148 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 98 0 0 1 6 4 38
EAP’s (%) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 66 0 0 1 4 3 26
MOLINOS
EAP’s (Nro) 241 40 2 0 0 0 0 0 0 0 7 6 0 0 61 11 12 102
EAP’s (%) 100 17 1 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 25 5 5 42
RESTO DE SALTA
EAP’s (Nro) 4105 13 80 122 36 300 3 67 24 3 143 525 88 5 1112 1009 438 137
EAP’s (%) 100 0 2 3 1 7 0 2 1 0 3 13 2 0 27 25 11 3
TOTAL
SALTA
EAP’s (Nro) 4758 57 130 122 36 300 3 67 24 3 268 636 88 5 1208 1039 468 304
EAP’s (%) 100 1 3 3 1 6 0 1 1 0 6 13 2 0 25 22 10 6

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos




Cuadro 7: SALTA, SUPERFICIE TERRITORIAL, DE LAS EXPLOTACIONES (EAP’s), NO APTA E IMPLANTADA POR ZONA
Y DEPARTAMENTO (en hay porcentajes)

Zonas y Superficie Total No apta Apta Implantada
Departamento territorial

Ha % Ha % %’ Ha % %" Ha % Ha %

(a) (b) segln (d) segln
OESTE 1766700 11 1070408 18 61 648319 57 61 422089 9 9248 2
Cachi 292500 2 229852 4 79 181612 16 79 48240 1 2728 1
Cafayate 157000 1 138270 2 88 78636 7 57 59634 1 1615 0
La Poma 444700 3 8036 0 2 7140 1 89 896 0 605 0
Molinos 360000 2 510574 8 142 236586 21 46 273988 6 1963 0
San Carlos 512500 3 183676 3 36 144345 13 79 39331 1 2337 1
CENTRAL 1655100 11 1292092 21 78 219358 19 17 1072734 22 80768 18
Capital 172200 1 123116 2 71 23094 2 22 100022 2 6821 2
Cerrillos 64000 0 59821 1 93 11332 1 19 48489 1 18749 4
Chicoana 91000 1 111783 2 123 17144 1 15 94639 2 9739 2
Gral. Giiemes 236500 2 240881 4 102 4191 0 2 236690 5 24283 5
Guachipas 278500 2 148227 2 53 45138 4 30 103089 2 1513 0
La Caldera 86700 1 84919 1 98 7278 1 7 77641 2 1980 0
La Vifia 215200 1 138412 2 64 31117 3 22 107295 2 4096 1
R. de Lerma 511000 3 384933 6 75 80064 7 21 304869 6 13587 3
ESTE 5934500 38 2291957 38 39 207439 18 9 2084518 43 252110 56
Anta 2174200 14 1187050 20 55 49490 4 4 1137560 23 119539 27
La Candelaria 152500 1 127119 2 83 28110 2 22 99009 2 12285 3
Metan 486500 3 404758 7 83 34115 3 8 370643 8 49134 11
Rivadavia 2595100 17 95792 2 4 2540 0 3 93252 2 25 0
R. de La Front. 526200 3 477238 8 91 93184 8 20 384054 8 71127 16
NORTE 2814900 18 1201013 20 43 59736 5 5 1141277 23 107151 24
Grl.San Martin 1625700 11 670916 11 41 42622 4 6 628294 13 45624 10
Oréan 1189200 8 530097 9 45 17114 1 3 512983 11 61527 14
NOROESTE 742700 5 165538 3 22 8805 1 5 156733 3 210 0
Iruya 351500 2 493 0 0 130 0 26 363 0 93 0
Santa Victoria 391200 3 165045 3 42 8675 1 5 156370 3 117 0
SUROESTE 2563600 17
Los Andes 2563600 17 0
TOTAL 15477500 100 6021008 100 39 1143657 100 19 4877351 100 449487 100
PROVINCIA
Notas:

1. Todos los % son en relacion al total provincial, excepto:
%'’: En relacion a la superficie territorial del respectivo departamento, columna (a).

%": En relacion a la superficie de las EAP’s del respectivo departamento, columna (b).

(9) En los departamentos en que el %’ es superior a 100 es porque la suma de la superficie de las EAP’s alli localizadas es
mayor que la superficie territorial del respectivo departamento. Es el caso de EAP’s cuya superficie se extiende en otros
departamentos. El caso de Molinos, aqui hay 378.900 ha que se ubican en una zona de limites no reconocible, coincidentes
con los departamentos de Los Andes y Antofagasta de la Sierra en otra provincia, Catamarca (INDEC, 19882, cuadro 2).

Fuente: Elaboracién propia en base a:

(9) Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, Provincia de Salta, 1991, resultados provisorios, cuadro 4, Direccion
General de Estadisticas y Censos, Salta.
(b), (c) y segiin Censo Nacional Agropecuario 1988, resultados generales, Salta, cuadro 11, INDEC,
Buenos Aires.

(d) = (b) - (c)



CUADRO 8: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, SUPERFICIE IMPLANTADA* DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS DEFINIDAS, POR GRUPO

Y DEPARTAMENTOS (en valores absolutos y porcentuales)

Zona, Total Cereales Oleagi- Indus- Forraj. Forraj. Legumbre Hortaliza Flori- Aromética Frutales Bosques Viveros Cultivos
Departamento, superficie para nosas triales anuales perennes cultura/ p/ prod.
Provincia implantada  granos ornament. semillas
V. CALCH. NORTE

Hectareas 3328,5 159 0 0 12,7 1788,4 219,4 566,7 0 408,7 155,5 14 2,6 15

Porcentaje 100 5 0 0 0 54 7 17 0 12 5 0 0 0
CACHI

Hectareas 1639,8 80,3 0 0 49 686,7 176,2 318 0 332,2 40,4 1 0,1 0

Porcentaje 100 5 0 0 0 42 11 19 0 20 2 0 0 0
LA POMA

Hectareas 688,9 13,9 0 0 3,7 598,5 27 41,2 0 4 0,6 0 0 0

Porcentaje 100 2 0 0 1 87 4 6 0 1 0 0 0 0
MOLINOS

Hectareas 999,8 64,8 0 0 4,1 503,2 16,2 207,5 0 72,5 114,5 13 2,5 15

Porcentaje 100 6 0 0 0 50 2 21 0 7 11 1 0 0
RESTO DE SALTA

Hectareas 635459,8 126826,9 233744,9 19507,9 17596,7 101169,9 105263,2 7645,7 6,3 832,1 11297,5 4994,2 45,9 6528,6

Porcentaje 100 20 37 3 3 16 17 1 0 0 2 1 0 1
TOTAL SALTA

Hectareas 638788,3 126985,9 233744,9 19507,9 17609,4 102958,3 105482,6 82124 6,3 1240,8 11453  5008,2 48,5 6530,1

Porcentaje 100 20 37 3 3 16 17 1 0 0 2 1 0 1

Observaciones:

(*) Incluye exclusivamente el periodo de "primera ocupacion” ya que la "segunda” es insignificante en los departamentos de los valles calchaquies.

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional de Estadistica y Censos.



Cuadro 9: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE,
SUPERFICIE IMPLANTADA CON PIMIENTO PARA PIMENTON EN
EXPLOTACIONES DEFINIDAS, POR DEPARTAMENTO (campafia

2001/2002)
ZONA Y Pimiento para pimenton
DEPARTAMENTO A campo (ha) Bajo cubierta (m?)
V. CALCHAQ. NORTE 353,6
CACHI 312,8
LA POMA 3,8
MOLINOS 37,0
RESTO SALTA 453,4
TOTAL SALTA 807,0

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional
Agropecuario 2002,
Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.



Cuadro 10: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES (EAP'S)
DEFINIDAS, CON LEGUMBRES, POR DEPARTAMENTO

Porotos
Periodo de Total . Otros Otras
Departamento ocupacion Blanco Carioca Colorado Negro DOrotos
Hectareas
CACHI Total 176,8 5,9 - - - 111,8 59,1
Primera ocupacién 175,9 5,9 - - - 110,9 59,1
Segunda
ocupacioén 0,9 - - - - 0,9 0,0
LA POMA Total 27,0 - - - - - 27,0
Primera ocupacion 27,0 - - - - - 27,0
Segunda
ocupacién - - - - - - 0,0
MOLINOS Total 14,2 6,4 1,0 - - 6,5 0,3
Primera ocupacion 14,2 6,4 1,0 - - 6,5 0,3
Segunda
ocupacioén - - - - - - 0,0
TOTAL SALTA Total 106.764,0 47.347,5 2.082,0 1.994,0 49.056,4 3.560,1 2.724,0
Primera ocupacion 105.414,5 46.913,5 2.072,0 1.969,0 48.218,4 3.559,2 2.682,4
Segunda
ocupacion 1.349,5 434,0 10,0 25,0 838,0 0,9 41,6

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de
2002. Otros porotos corresponde a poroto pallar pues es el tnico(del género Phaseolus) que se siembra en la

Zona.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002 INDEC
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Cuadro 11: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, SUPERFICIE
IMPLANTADA CON HORTALIZAS EN EXPLOTACIONES DEFINIDAS, POR
DEPARTAMENTO (camparfia 2001/2002)

CACHI 317,7 -
Cebolla

de bulbo 60,4 -

de verdeo 0,6 -

Papa 10,8 -

Pimiento fresco 15,1 -
Tomate

perita 102,2 -

redondo 23,2 -

Otras 105,4 -

RESTO SALTA 8.062,8 2.391.500,0
Cebolla

de bulbo 389,7 -

de verdeo 28,2 -

Papa 352,9 -

Pimiento fresco 91,8 1.857.400,0
Tomate

perita 1.050,5 76.500,0

redondo 509,2 260.000,0

Otras 5.640,5 197.600,0

TOTAL SALTA 8.629,0 2.391.500,0
Cebolla

de bulbo 551,5 -

de verdeo 29,7 -

Papa 381,9 -

Pimiento fresco 107,5 1.857.400,0
Tomate

perita 1.175,6 76.500,0

redondo 539,2 260.000,0

Otras 5.843,6 197.600,0

Fuente: Elaboracién propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario
2002, Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.



Cuadro 12: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE,
SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES (EAP'S) DEFINIDAS, CON
CEREALES, POR DEPARTAMENTO

Periodo de Total Maiz Otros
Departamento i -
ocupacion Hectareas
Cachi Total 80,3 62,3 18,0
Primera ocupacion 80,3 62,3 18,0
Segunda ocupacion - - 0,0
La Poma Total 13,9 3,5 10,4
Primera ocupacion 13,9 3,5 10,4
Segunda ocupacion - - 0,0
Molinos Total 64,8 25,5 39,3
Primera ocupacion 63,3 25,5 37,8
Segunda ocupacion 15 - 15
Total Total 130.474,0 56.430,6 74.043,4
Primera ocupacion 126.643,5 52.684,6 73.958,9
Segunda ocupacion 3.830,5 3.746,0 84,5

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de
julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional
Agropecuario 2002, Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.
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Cuadro 13: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, SUPERFICIE DE
LAS EXPLOTACIONES (EAP'S) DEFINIDAS, CON FORRAJERAS PERENNE, POR

DEPARTAMENTO
Departamento Total Alfalfa pura co:\sl?c”i:da Ovas
Hectéreas
CACHI 686,2 671,2 3,0 12,0
LA POMA 597,8 410,8 187,0 0,0
MOLINOS 483,7 352,2 51,5 80,0
RESTO SALTA 102.445,5 10.855,5 524,3 91.065,7

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el
30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002,
Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.

Cuadro 14: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, SUPERFICIE IMPLANTADA CON VID
DE MESA 'Y VINIFERA (AHORA EN CATEGORIA FRUTALE) EN EXPLOTACIONES DEFINIDAS, POR
DEPARTAMENTO (campafia 2001/2002)

Vid
Total o Otros Frutales
Departamento De mesa Vinifera
Hectareas
CACHI 40,3 11,6 2,9 25,8
MOLINOS 112,6 16,6 63,1 32,9
TOTAL SALTA 11.447,0 131,1 1.755,4 9.560,5

Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio
de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto
Nacional De Estadisticas y Censos.
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Cuadro 15: SALTA, GANADO BOVINO Y OVINO SEGUN TIPO DE EXPLOTACION (EAP), POR ZONA
Y DEPARTAMENTO, 2002
(porcentaje de explotaciones y cabezas sobre el total provincial)

Bovinos QOvinos
EAP ¢/ lim. EAP s/ lim. EAP ¢/ lim. EAP s/ lim.
Departamento Def. Def. Total EAP Def. Def. Total EAP

Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas

OESTE 10 2 10 5 10 3 37 42 30 37 32 38
Cachi 1 0 2 1 2 0 7 5 8 4 8 4
Cafayate 1 0 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1
La Poma 0 0 1 1 1 0 2 9 6 9 5 9
Molinos 2 1 3 1 3 1 8 5 7 4 7 4
San Carlos 5 1 2 2 3 1 19 20 7 19 10 19
CENTRAL 33 27 16 12 22 22 23 18 11 9 14 10
Capital 3 2 2 1 2 2 2 1 1 0 1 0
Cerrillos 2 2 - - 1 1 1 1 - - 0 0
Chicoana 4 2 2 1 3 2 4 3 1 0 1 1
General Gliemes 3 7 1 1 2 5 2 1 0 0 1 0
Guachipas 5 7 3 2 4 5 4 3 1 0 2 1
La Caldera 4 2 5 3 4 2 2 1 3 1 3 1
La Vifia 6 2 1 1 3 2 4 1 0 0 1 0
Rosario de Lerma 4 3 3 2 3 3 6 8 5 6 5 6
ESTE 48 66 39 53 42 62 29 33 18 7 21 12
Anta 13 36 12 22 12 31 4 4 3 1 3 1
La Candelaria 5 4 4 3 4 3 1 1 0 0 0 0
Metan 10 11 6 7 7 10 2 2 1 0 1 0
Rivadavia 10 4 13 17 12 8 21 24 14 6 16 9
Rosario de la Frontera 11 11 6 4 7 9 2 3 0 0 1 1
NORTE 8 5 13 18 11 9 7 5 6 4 7 4
General José de San

Martin > 9 6

Oran 0 0 8 9 5 3 0 0 5 3 4 3
NOROESTE 2 0 22 12 15 4 4 2 29 34 23 29
Iruya 0 0 10 6 7 2 - - 12 13 9 11
Santa Victoria 1 0 11 6 8 2 4 2 17 22 14 18
SUROESTE 0 0 0 0 0 0 0 0 5 8 4 7
Los Andes - - 0 0 0 0 - - 5 8 4 7

TOTAL PROVINCIA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Nota: la fecha de referencia del CNA 2002 para determinar las existencias ganaderas es al 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC, Censo Nacional Agropecuario 2002.
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Cuadro 16: SALTA, GANADO BOVINO Y OVINO SEGUN TIPO DE EXPLOTACION (EAP), POR ZONA' Y DEPARTAMENTO, 2002

(en nimero de explotaciones y cantidad de cabezas)

Bovinos Ovinos
Departamento EAP c/ lim. def. EAP s/ lim. def. Total EAP EAP d lim. def. EAP s/ lim. def. Total EAP
Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas Nro. Cabezas

OESTE 175 7.771 367 8.531 542 16.302 235 11.292 606 49.866 841 61.158
Cachi 23 371 74 980 97 1.351 43 1.366 167 5.750 210 7.116
Cafayate 16 935 56 1.673 72 2.608 12 511 37 1.509 49 2.020
La Poma 8 419 49 936 57 1.355 10 2.519 123 12.350 133 14.869
Molinos 41 2.770 97 2.356 138 5.126 49 1.437 142 5.092 191 6.529
San Carlos 87 3.276 91 2.586 178 5.862 121 5.459 137 25.165 258 30.624
CENTRAL 500 89.019 604 18.442 1.194 107.461 147 4.926 224 11.478 371 16.404
Capital 63 5.837 68 1.880 131 7.717 10 159 12 213 22 372
Cerrillos 42 6.237 - - 42 6.237 6 315 - - 6 315
Chicoana 76 6.225 78 2.096 154 8.321 23 809 16 421 39 1.230
General Gliemes 60 21.787 37 1.706 97  23.493 11 194 4 140 15 334
Guachipas 97 22.092 102 3.875 199 25.967 24 832 27 540 51 1.372
La Caldera 65 7.734 178 4.103 243 11.837 10 160 59 1.753 69 1.913
La Vifia 108 7.733 44 1.755 152 9.488 26 368 4 108 30 476
Rosario de Lerma 79 11.374 97 3.027 176 14.401 37 2.089 102 8.303 139 10.392
ESTE 868 221.562 1.445 83.914 2.313 305.476 187  8.908 357 9.946 544 18.854
Anta 230 120.590 429 34931 659 155.521 23 1.005 61 1.308 84 2.313
La Candelaria 89 12.004 144 4.008 233 16.012 6 175 2 29 8 204
Metan 181 35.683 203 11.258 384 46.941 14 530 11 205 25 735
Rivadavia 177 14976 466 26.905 643 41.881 133  6.401 280 8.333 413 14.734
Rosario de la Frontera 191 38.309 203 6.812 394 45.121 11 797 3 71 14 868
NORTE 149 16.045 468 28.298 617 44.343 43 1.240 130 5.525 173 6.765
ﬁg’r‘tﬁ:""' JosédeSan 143 15133 179 14707 322 29.845 42 1.203 30 1.021 72 2.224
Oran 6 907 289 13.591 295 14.498 1 37 100 4.504 101 4.541
NOROESTE 30 434 794 19.715 824 20.149 25 495 593 45.886 618 46.381
Iruya 3 11 384 9.666 387 9.677 - - 245 16.912 245 16.912
Santa Victoria 27 423 410 10.049 437 10.472 25 495 348 28.974 373 29.469
SUROESTE 0 0 6 73 6 73 0 0 102 11.220 102 11.220
Los Andes - - 6 73 6 73 - - 102 11.220 102 11.220
TOTAL PROVINCIA  1.812 334.831 3.684 158.973 5.496 493.804 637 26.861 2.012 133.921 2.649 160.782

Nota: la fecha de referencia del CNA 2002 para determinar las existenciangderas es al 30 de junio de 2002.
Fuente Elaboracion propia en base a datos del INDEC, Censo Nacional Agropecuario 2002.



Cuadro 17: SALTA, VALLES CALCHAQUIES, SUBZONA NORTE, CANTIDAD DE EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS (EAP's) CON

GANADO Y NUMERO DE CABEZAS, POR GRUPO DE ESPECIES, TIPO DE EXPLOTACION Y DEPARTAMENTO

Bovinos QOvinos Caprinos
EAP EAP EAP
Departamento
Con o Total % Con o Total % Con o Total %
.l Sin limites .l Sin limites . Sin limites
limites % - % limites % L % limites % . %
. definidos - definidos - definidos
definidos definidos definidos
V. CALCH.
NORTE EAP 72 25 220 75 292 100 102 19 432 81 534 100 50 9 478 91 528 100
Cabezas 3560 45  4.272 55 7.832 100 5322 19 23192 81 28514 100 4205 10 38309 90 42514 100
CACHI EAP 23 24 74 76 97 100 43 20 167 80 210 100 18 10 169 90 187 100
Cabezas 371 27 980 73 1351 100 1366 19  5.750 81 7.116 100 884 7 11.810 93 12.694 100
LA POMA EAP 8 14 49 86 57 100 10 8 123 92 133 100 8 6 133 94 141 100
Cabezas 419 31 936 69 1355 100 2519 17 12350 83 14.869 100 1.950 14 11775 86 13.725 100
MOLINOS EAP 41 30 97 70 138 100 49 26 142 74 191 100 24 12 176 88 200 100
Cabezas 2770 54  2.356 46 5126 100 1437 22  5.092 78 6529 100 1371 9 14724 91 16.095 100
TOTAL
SALTA EAP 1812 33  3.684 67 5496 100 637 24 2012 76 2649 100 587 21 2247 79 2834 100
Cabezas 334831 68 158.973 32 493.804 100 26.861 17 133.921 83 160.782 100 42525 22 154.822 78 197.347 100

Nota: la fecha de referencia del CNA 2002 para determinar las existencias ganad

eras es al 30 de junio de 2002.

Fuente: Elaboracion propia en base a tabulados finales del Censo Nacional Agropecuario 2002, Instituto Nacional De Estadisticas y Censos.
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Mapa 1: Ubicacion del departamento de Cachi en la Provincia de Salta.
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Mapa 2: Ubicacion de localidades y parajes del departamento Cachi. En rojo se representan los establecimientos
educacionales con su respectivo nimero identificatorio.
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Fuente: Ministerio de Educacion del Gobierno de la Provincia de Salta.
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SON CINCO FAMILIAS DE LA COMUNIDAD LAS PAILAS DE CACHI

Diaguitas de Salta denuncian que los
desalojaron y destruyeron sus casas

Publicade el 7 de Enero de 2011

Por Alejandro Ahuerma

Fueron expulsados el 17 de diciembre.
La policia cargé sus pertenencias en
camiones. Con miquinas y tractores
derribaron las viviendas y arrasaron lo
sembrado. Las familias aseguraron que
hoy intentaran recuperar las tierras.

Cinco familias pertenecientes a la comunidad
Diaguita Calchaqui de Las Pailas en Cachi,

' provincia de Salta, fueron violentamente
desalojadas de sus tierras y sus casas el pasado 17 de diciembre. Desde entonces resisten en una
carpa junto a sus mujeres y sus nifos, cortando el acceso y a la espera de que se les restituyan sus
tierras. Hoy se preparan para recuperarias.

Dicen gue para vender oiro pedazo de nuestro pais a “inversores extranjeros”, se impone una
pregunta que suena a oferta pero que sirve para cambiar el precio de las tierras: “¢ Las quiere con
gente o sin gente?". Tiempo Argentino dialogé con el cacique Ambrosio Casimire y con sus miembros,
apostados en el corte. El cacique relaté los hechos con un hartazgo como de siglos.

‘Parece increible que sigamos sufriendo estos atropellos. Este es un territorio que tiene por
caracteristica principal ser uno de los yacimientos arqueoldgicos mas extensos de la zona, alli vivimos
siempre, desde nuestros anteabuelos, pasando por nuestros padres y ahora nuestros hijos y demas
descendientes. No solo atropellaron a nuestras familias y destruyeron nuestros cultivos, sino a
nuestra historia, a nuestros rituales, a nuestra cultura de comunién permanente con la madre tierra,
nuestra Pachamama y con nuestras raices culturales.” Desconocen la Constitucion Nacional y "la Ley
26.160 y la 26.554 que suspende todos los desalojos en los territorios de los pueblos originarios.
iEsto quiero que quede bien claro!”

En el corte, Juan Manuel Liquin contd que esa marana un grupo de casi 25 policias llegé en cuatro
moviles para desalojar a cinco familias que pertenecen a la comunidad. Entre ellos estaba Carlos
Alberto Robles, quien reclama 25 hectareas de tierra, acompafiado por Abelardo Alancay. Leyeron
una orden de desalojo emitida por la jueza Mdnica Gabriela Faber.

El comisario de la zona dio la orden. Los efectivos tomaron picos y empezaron a romper los candados
y las paredes de las casas para poder sacar todas las pertenencias de las familias de manera
violenta. Las familias desalojadas fueron las de Egdmidio Liquin, Quintina Prieto, Andrés Mamani,
Gerardo Mamani y Quintin Cruz. Cerca del mediodia mandaron tres camiones contratados por Carlos
Robles para sacar las pertenencias y llevarlas a casas de familiares de los desalojados en el pueblo;
la misma policia cargé las cosas en los camiones.

Al anochecer llego a la zona una maquina que derribo las casas totalmente. Luego, con un tractor,
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Orlando Alancay destruyo los sembradios de poroto, pimiento, maiz, papa, y arveja.

Hoy se proponen recuperar el territorio y reconstruir las casas. Las cosechas y los sembradios ya
estén perdidos, como esta perdido el trabajo de todo el afio con este atropello. “Exigimos a los del
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, la Secretaria de Derechos Humanos y el INADI a tomar
intervencion en el asunto a fin de dar cumplimiento efectivo de los Derechos de los Pueblos
Originarios y brindar soluciones politicas necesarias e inmediatas”, dijeron. <

Califica esta nota:
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“Las tieras son nuestra vida, basta de atropellos”

Crénicla del dia que los campesinos de Cachi empezaron a decir
jbasta

Andaba por Cachi terminando mi trabajo decamwdelalmny e topé con la movilizacidn de los campesinos.
Me parecid by ibir alga y par

Irrumpieron en la tranquila plaza del pueblo alrededor de las once de la mafiana del primer dia de verano
del afio 2010. Tralan algunos carteles con consignas simples pero decidoras tales como: "No a los.
desalojos de nativos de Las Pailas, Trancas, La Aguada, Algarrobal™. “Carlos Robles: Las tierras son
nuestras”. "Abelardo Alancay, traidor” o "La tierra es nuestra vida, basia de atropellos”, "Respeten
nuestros derechos®.

Enel mshomﬂquban ﬂmamny la angustia,
cuentan que tod | viefes con la
llegada de la policia ali4 en las Pallas, con algin
defegade de la justicia y el mismo dueflo de ks tiermas,
Mo pudieron detener la impensada locura de que
gente con el mismo rostro de ellos voltearan sus
CASES, SUS COMBles, ¥ que un paisano pasara encima
e 50 terra con la maquina del patrdn destruyendo los
cultivos. Todavia no salen del asombro que saquen a
empelmesaunvm de casi cien afos, portador de
ante la
m.rmanamqeresym Mo se explican comeo
pueden haber destrozado las i

dedon
Cruz, un hombre grande, de mirada mansa, de trato
respeduoso y imido, 4alguien pudo llegan a pensar que es un nte i

Casi todos hablaban a la vez en medio de ia plaza, coma en un rituai relataban su dolonosa historia al aire, para
quien quisiera oirlas. Algin diputado se acercs, les dijo que estaba con ellos. Le contestaron ;Por qué no
hicieron nada para detener el desalojo, si todes lo sabian? El se neg, dijo que no sabia, Con esa respuesta no
hizo mas que aumentar |a desconfianza, ummmmmmqwmmamma
Solo sceptan el de Edgard, un j ejal, ino, hijo de un viej
wmmwmmwmmwm

La policia, escasa, miraba a ciera distancia y de una camioneta Toyota blanca de vidrios obscuros bajaron tres,
“Son de Robles”, dijeron, pero los ignoraron; no les importaba sentirse vigilados, ¢ qué puedse importare a
quienes estan perdiendo todo?

Alguno dijo “Vamos a la rula, al puenie & corfar ia entrada al pusbio”, "Vamos” dijeron varios, “nos ienen que
ofr”. Salieron sin ninguna deliberacitn, mmmmydgmmmmymmu
Apenas llegaron al puente cruzaron un vehiculo, algunas
dmnmﬂoalalmmmmmmqmmemmmwmﬂmdemm
y aflo nuevo en el tranquilo pueblo de Cachi.

mmmmmmqmmm&rmmymmm yasll'wnomaaEm
A

cabo todos saben quiénes son, bdoshnmdehsmlmtmewmmdemm

incluso algunas vacas, que siempl bajando y sublendo de 'lodo
saben quienes son: lo saben los que viven en el pueblo, los los y hasta
varios de bos mismos policias que ahora los vigilan. mmmm&wmmmm
un poco mas lejos la gente del pueblo, alguncs @ veces se acercan y hablan con elles, otros mantienen una
prudente distancia. Hasta el cura anduvo escuchdndolos, mientras el juez de paz miraba la escena de lejos. Es
‘que una cosa es mostrar el dolor y ka solidaridad desde lejos ¥ enfre aigunes conocidos, Otra ¢s hacerle
abiertamente y estar con ellos y decir "qué alropelio”. Se entiende enftonces la distancia, se siente el silencio
extrafio en el ambiente, algunas miradas parecen dedr Ly no habrén ido demasiado lejos? L Guignes? jLos
campesinos?, 4los duefios de la tierra’? Guando el dolor afiora, cuando la injusticia se hace plblica se altera la
tranquila corvivencia, a ver si en serio se encjan los patrones...

Los manifestantes solo parecienon encjarse v alzaron la voz cuando se acerch ofro duefio de |a tierra del lugar,
I pidieron a gritos que se vaya, incluso un policia de civil ke pidid que mejor se aleje. EIsedeend
medio del ridiculo, ensayd un gesto tirando besos en forma burlona y desp
adenmdn de sacar una foto. A ellos no les impartd, como ya dijimes ellos son consclentes de que todos los.
conocen, aunque ahora cada rostro esté tomando identidad propia, para los patrones, para la policia, Ahora
estan empezando a tener nombres, hasta ayer eran los de Las pailas, los amenderos, los coyas esos ..

La tarde se va, los carieles siguen gritando que Las Pailas, La Aguada, El Algamobal, son teritordos poblados
desde muchos afos por los nativos. Que los nativos son ellos, los campesinos, los amenderos, los
descendientes de los diaguitas, como ellos mismos dicen. Se lo dicen a Robles, quien a su vez dice que la tierma
be pertencon, al menos lo que era San Miguel, dende antes habla muchos ysolo

pudiercn llegar a comprar una parcela, los otros también se tuvieron de r, algunos “invitados”a hacerlo de
manera similar a estas familias de Las Pailas. Se ko dicen a los otros duefios de tierras, los Durdn, Los Wayar,
etc, Estdn gritando que lo que hoy les pasa a ellos les puede pasar mafiana a los olros amendercs, y que hay
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que unirse para luchar y resistir, Le dicen a Alancay: *; Coma pudo hacer eso? ;Arar ia lierra de sus hermanos,
porque s& jo pidid el patrdn, porgue ahora es propietario de un pedazo de tiema?”

Esté llegando la noche y se anuncia que se ima un funcionario de gobiemo, Todo par i . De
regreso me cruzo con dos canmos de asalto de la policia, con numerosos efectivos bien pertrechados, me
pregunto quién les habrd aconsajado que envien tales (Al final supe que los camos poli

quedaron en Payogasta, alguien tuve un rapto de inteligencia en medio de tanta locura) 4 Cué idea de los

tienen los de gobs saben desde cuando trabajan las teras de Cachi? Los
campesinos e indigenas, que estan en Anta, Rivadawvia, San Martin, en Santa Victoria, lruya, en toda la
provincia, estan siendo desalojados con diversas argucias en nombre del progreso y el engrandecimiento de la
provincia y de ka patria.

“Ya es de noche en Cachi, para ninguno de kos que vivid de alguna manera la jormada iene que haber sido un
dia cualquiera. En e silencio de Cachi se oye ka furia del grito de los que reclaman dignidad v justicia. ; Sera?

+ Salta, 22 de diciembre de 2010
Alfredo Pais
Ingeniero Agrénoma
* Nota relacionada;
wviolento: en Cachi los no

Desalojo vi diaguitas no son ckupas’
hitp:fiwww.saita21.com/Desalojo-vio... [hitp:/iwww.salta21.com/Desalojo-violento-en
Cachi-los.htmi]
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Semana de Cachi: Tercer fin de semana.
Festival de la Tradicién Calchaqui, con
artistas regionales y de renombre
nacional. Feria Regional.

Actividades alternativas (Caminatas
nocturnas y cabalgatas)

FEBRERO

Tradicional Carnaval de Antafio:
Segunda semana (movible) Con rondas
de copleros.

MARZO

Fiestas Patronales en honor a San José:
19 de Marzo, festividad religiosa con
misachicos y destreza criolla. Quema de
cardones acompanada de festival
folclérico.

ABRiL

Semana Santa: Via Crusis viviente de
caracter vallisto y quema del muieco
que representa a Judas.

MAYC

Peregrinacion al Cerro de la Virgen
Reina de los Cielos: Primer sabado de
Mayo, festividad religiosa consistente en
una peregrinacion al cerro (2600
m.s.n.m.) donde se encuentra el oratorio
de la Virgen situado en Cachi Adentro.

Jueie

Invierno cultural: Encuentro de
Artesanos. Concurso de la comida
vallista, desfile ropa artesanal en telas de
barracén y tejidos rusticos de lana de
oveja. Muestra de disefios tnicos, con
estilo moderno, y como broche de oro se
destacan los distintos ponchos,
sobresaliendo el saltefio.

AGOSTE

Homenaje a la Madre Tierra.

SEPTIEMBRE

porel Sefior y la Virgen del Milagro.

Camino del peregrino (Cachi-Salta) 3
dias y 3 noches de caminata y oracion

Fiestas Patronales en honoraSan

Miguel Arcdngel, festividad religiosa con

misachicos y destreza criolla (Segundo
Domingo).
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